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Введение / Introduction
Вопросы вступления в управленческую должность и про-

движения по служебной лестнице имеют важное значение в 
управленческой науке и практике, поскольку мотивы, цели, 
профессиональные навыки и личностные черты управленца 
оказывают решающее влияние на качество управленческих 
процессов и их результаты. Вместе с тем, представляет ин-
терес изучение возможности наполнения содержания управ-
ленческой деятельности, в том числе продвижения по службе, 
таким смыслом, который позволяет учесть не только эконо-
мический, технологический, социальный, психологический 

и другие свойственные для рассмотрения управленческой на-
укой аспекты управленческого труда, но и духовный аспект, 
что в итоге будет способствовать более полному учету всех 
факторов, влияющих на эффективность управления.

В этой связи является актуальным исследование изрече-
ний представителей Православной Церкви по вопросу вос-
хождения в начальство на предмет выявления актуальных 
для управленческой науки суждений с перспективой их воз-
можной интеграции в управленческую теорию и практику.

Теоретические основы / Theoretical basis
Вступление в управленческую должность тесно связано с 
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вопросами управленческой мотивации и карьеры, поэтому в 
светской науке и рассматривается в контексте данных вопро-
сов.

В частности, А.П. Исаев на основе анализа управленче-
ской деятельности и приоритетов в работе менеджеров вы-
деляет одиннадцать ключевых мотивов, наиболее часто при-
сутствующих в структуре управленческой мотивации. Это 
мотивы:

1. Достижения успеха;
2. Профессиональный;
3. Социального признания, статуса, престижа;
4. Материальный;
5. Безопасности, избегания неудачи;
6. Соревновательный;
7. Уважения и самоуважения;
8. Самореализации, самовыражения;
9. Власти или доминирования над другими;
10. Независимости;
11. Ответственности перед другими [17].
В той или иной степени каждый из этих мотивов связан со 

стремлением занять руководящую должность, однако, сле-
дует отметить, что особенно в этом отношении выделяются 
такие мотивы, как:

- мотив социального признания, статуса, престижа. В со-
держании этого мотива автором отмечается стремление к 
высокой социальной оценке своих заслуг, авторитету и ува-
жению, известности, получению достойного статуса в обще-
стве, занятию хорошей должности;

- мотив власти или доминирования над другими. Форма 
проявления данного мотива в поведении и эмоциях, соглас-
но автору: склонность руководить другими, подчинять своей 
воле, держать под контролем ситуацию и подчиненных, го-
товность к борьбе за место и роль лидера, соперничество за 
более высокую должность [17].  

В целом, мы не найдем в светской литературе идеи о том, 
что человеку не следует стремиться к начальственной долж-
ности; желание сделать карьеру и, соответственно, такая 
черта, как честолюбие, в секулярном обществе не является 
социально неодобряемым. Но с другой стороны, разумеет-
ся, управленческая наука не декларирует и стремление об-
рести власть любой ценой, и тем более, использовать ее в 
собственных целях; напротив, специалисты по управленче-
ской этике отмечают недопустимость у менеджеров качеств, 
«имеющих повышенную управленческую опасность, а имен-
но нескромность, несправедливость, взяточничество, необъ-
ективный подбор кадров, злоупотребление властью» [22]. В 
рамках управленческой этики принято говорить о стремле-
нии к власти «в целях масштабного проявления своей по-
лезности людям» [22]. В современной управленческой лите-
ратуре имеются и примеры осмысления честолюбия не как 
исключительно личного стремления к высокой должности и 
почетному положению, а как стремления к успеху компании. 
Именно такой взгляд, сформированный на основе проведен-
ного многолетнего исследования качеств множества руково-
дителей, излагает в своей концепции «руководителей 5-го 
уровня» Д. Коллинз. Согласно его выводам, руководители 
5-го уровня отличаются от всех других тем, что способны из 
просто хорошей компании сделать великую, добившись фе-
номенальных результатов ее деятельности. Автор отмечает, 

что руководители 5-го уровня «исключительно честолюби-
вы, но их честолюбие относится в первую очередь к компа-
ниям, которыми они управляют, а не к ним самим» [20, С.37]. 
В этой связи весьма характерно, что в описании руководи-
теля 5-го уровня присутствует такая черта, как скромность.

Управление карьерой является одним из немаловажных 
разделов современной управленческой науки, в котором рас-
сматриваются, в частности, несомненно, важные для управ-
ленческой деятельности вопросы мотивации, профессио-
нального развития, совершенствования. В управленческой 
литературе отмечается, что «практически каждый вошед-
ший в управление стремится в его структуре занять более 
высокую ступеньку, что вполне закономерно, обоснованно 
и целесообразно. Управленческая карьера есть естествен-
но-логичное и необходимое управленческое явление» [15, 
С.382]. Согласно одному из распространенных определений, 
под карьерой понимается продвижение в организационной 
иерархии, представленное последовательностью выполняе-
мых человеком работ в течение жизни [напр., см. 16]. Та-
кой подход сам по себе предполагает на некотором этапе 
трудовой деятельности определенного человека вступление 
в управленческую должность или, впоследствии, ряд управ-
ленческих должностей, которые в случае последовательного 
повышения образуют «карьерную лестницу». 

Что делает человека готовым к тому, чтобы занять управ-
ленческую должность и, соответственно, руководить други-
ми людьми? Обычно при ответе на этот вопрос прибегают к 
рассмотрению тех или иных личностных и профессиональ-
ных качеств, которыми должен обладать управленец, одна-
ко, в данном случае важно обратить внимание на то, «чтобы 
человек, идущий в управление (причем в любой вид управ-
ления), обладал хотя бы элементарным (простым) уровнем 
и составом нравственных качеств. Как же можно управлять 
другими, если у тебя самого нет устойчивых нравственных 
оснований..?» [15, С.334], ведь «нравственная беспринцип-
ность подрывает сами основы управления. Она искажает и 
целевые ориентации, и организационные проявления, и ре-
гулирующие принципы» [15, С.334]. Нравственная ответ-
ственность является важнейшим аспектом ответственности 
управленца, особенно в свете того, что его фигура естествен-
ным образом занимает центральное положение в руководи-
мом им коллективе. Причем, Г.В. Атаманчук, говоря о нрав-
ственной ответственности управленца в контексте важности 
его личного примера для подчиненных, возводит властную 
вертикаль к Богу: «от нравственности поведения и деятель-
ности власть предержащих определяюще зависит то, как 
себя ведут управляемые объекты. Безнравственность одного 
«вверху» тиражируется в геометрической прогрессии «вни-
зу». Ведь людям привычно смотреть снизу вверх и следовать 
примеру «верхнего», недаром Бог мыслится находящимся на 
небесах» [15, С.510].

Хотя светское понимание нравственности и не тожде-
ственно христианскому, но все же нельзя не отметить не-
которую созвучность вышеуказанных мыслей с поучениями 
святых отцов Православной Церкви, которые предупрежда-
ют, что далеко не каждый человек готов к тому, чтобы занять 
начальственную должность и руководить другими людьми. 
Например, святитель Тихон Задонский наставляет: «Прежде 
нужно научиться собой владеть и управлять тому, кто хочет 
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другими владеть и управлять, и прежде самому делать то, 
что хочет другим приказывать» [13, С. 379]. О том же учит 
и святитель Иоанн Златоуст: «ни стремящийся к начальству 
гражданскому, ни ищущий духовного начальства не смогут 
хорошо править, если не научатся прежде начальствовать 
над самими собою, как должно, и не будут во всей точно-
сти исполнять законы гражданские и духовные» [7, С. 611]. 
Исполнение законов гражданских и принятых в обществе 
моральных норм (которые во многом базируются на христи-
анской этике) как раз и соответствует светскому пониманию 
нравственности. Исполнение же духовных законов, стрем-
ление жить по-христиански, научиться контролировать свои 
страсти для управленца является не менее важным, и святые 
отцы особо подчеркивают этот аспект. «Чтобы управлять 
другими, надо научиться наперед управлять собою; чтобы 
учить других, надо самому приобрести знание. Когда я не 
умею владеть собою, когда нет во мне духа самообладания, 
духа кротости, святыни, любви и правды, тогда я - плохой 
управитель. Когда играют мною всякие страсти, - лучше мне 
не браться управлять другими, чтобы не причинить большего 
вреда и себе и им» [3, С. 187]. «Надобно разумным и мудрым 
быть тому, кто хочет людьми управлять, и лучшим по срав-
нению с другими быть, чтобы многим пример доброго жития 
собою представлять… Несмышленый и неисправный чело-
век, принимающий начальство, подобен бесноватому, взяв-
шему нож, которым и себя и других уязвляет и закалывает» 
[13, С. 118]. Преподобный Иоанн Кассиан подчеркивает, что 
«избирают в начальники только того, кто научился сам де-
лать то, что он будет приказывать подчиненным своим, и кто 
сам оказал старшим то послушание, которое будет требовать 
себе от младших» [5].

Относительно вопроса о стремлении занять начальствен-
ную должность святоотеческие поучения содержат отрица-
тельный ответ, поскольку это стремление почти всегда ос-
новано не на желании принести пользу людям, а на страсти 
славолюбия. Человеку, обретшему христианское устроение 
души, и не свойственно думать о начальстве. «Всякий, ищу-
щий славы Божией и во всяком деле всячески подвизаю-
щийся творить не свою, а Господню волю, никогда не воз-
мечтает властвовать над кем-либо другим, или представлять 
себя высшим кого... Но те, которые не имеют такого распо-
ложения, но ищут человеческой славы и жаждут богатства и 
утех, такие (стыдно поистине сказать) суть язычники, а не 
христиане настоящие» [4, С. 697], - наставляет преподобный 
Симеон Новый Богослов. С другой стороны, нужно суметь 
рассмотреть волю Божию в ситуации, когда назначение на 
руководящую должность происходит, например, неожидан-
но, по стечению обстоятельств, без искания того со стороны 
самого человека. В таком случае, оценив свои силы и спо-
собности, принять начальство непогрешительно, особенно 
если учесть, что отказ может привести к неблагоприятным 
последствиям. Исчерпывающее наставление по этому поводу 
дает преподобный Макарий Оптинский: «Касательно долж-
ностей или послушаний честолюбивых, должно уклоняться 
и самому не наскакивать, а когда будет звание Божие, то не 
без погрешения будет и противление. Св. Григорий Богослов 
не велит наскакивать на начальство, но и не отрицаться, а 
иначе может превратиться весь иерархический порядок. Еже-
ли, например, через сопротивление твое займет место такой, 

который не может соответствовать назначению, и последует 
вред, то нельзя за это не дать ответа» [1, С. 362]. О том же 
говорит и преподобный Амвросий: «Начальства искать не 
должно, а если против желания изберут, упорно отказывать-
ся не следует» [2, С. 579], - и при этом предупреждает: «А 
кто сам захочет искать чести, тот будет получать одно только 
безчестие и с этим сопряженную скорбь» [2, С. 590]. Говоря 
о тяжести начальственного бремени, преподобный Амвросий 
замечает, что эта тяжесть усиливается в случае, если человек 
желал начальственной должности и добивался ее. А особен-
но недостойно поступают те, кто стремится занять управлен-
ческую должность каким-либо неприличным образом: «Худо 
и не по-христиански поступают те, которые всякими проис-
ками, или ходатайством других, или мздою, или иным каким 
способом на честь восходят. Тем они показывают, что страда-
ют или славолюбием суетным, что христианам неприлично, 
или желанием скверного прибытка, что им самим и обществу 
вредно, и так тем самым исканием показывают себя недо-
стойными власти» [12, С. 807]. Разумеется, что такое восхож-
дение на руководящую должность не одобряется и с позиций 
светской морали. 

Все сказанное выше вовсе не означает, что по-христиански 
смиренный человек, не помышляющий о власти, не является 
достойным того, чтобы занимать начальственное положение. 
Промышлением Божиим «если кто позван и по этой причи-
не в честь восходит, тот пороку славолюбия не подлежит; но 
такой и искать не будет чести, а его сама честь искать бу-
дет. Он избегает чести, но за ним честь гоняется. Такой-то 
и достоин чести, как все мудрые люди считают и утвержда-
ют. Напротив, недостоин чести тот, кто ищет чести, ибо для 
чего кто чести добивается, то и делать будет, получив честь. 
Но едва ли кто желает чести для поднятия трудов на общую 
пользу, а не для своей временной корысти. Скоро такие ис-
катели, получив желаемое, показывают себя не иначе, как 
плевелы, между пшеницей посеянные, как сказано» [11, С. 
461]. В житийной литературе имеется немало примеров, как 
святые угодники Божии, будучи избираемы на начальствен-
ное послушание, считали себя недостойными того, но, по не-
отступности просьбы, смиренно принимали возлагаемое на 
них бремя начальства.

Обладание властью, помимо высокой ответственности, со-
пряжено с повышенной степенью духовной брани. Святитель 
Тихон Задонский предупреждает о том, что начальник бы-
вает подвержен множеству искушений, поэтому, прежде чем 
браться за управление, советует внимательно рассмотреть 
свои способности противостоять искушениям: «Когда при-
зовут тебя на почетную должность и начальство, подумай, по 
силам ли это тебе: человек не всякую тяжесть может поднять. 
Не каждый и на почетной должности и начальстве может 
быть» [13, С. 379]; «чем выше честь христианина, тем тяже-
лее бремя ее. Диавол, супостат наш, на всякого христианина 
восстает и борет, но прежде всего на начальника-христиани-
на. Он все силы свои употребляет на то, чтобы начальника-
христианина низложить и пленить» [10, С. 840]. Не случайно 
существует расхожее мнение, что власть «портит» человека, 
и прежде всего того, кто в нравственном отношении не был 
готов к принятию властных полномочий, поскольку в таких 
обстоятельствах вскрываются его страсти. «Как пыль осле-
пляет глаза, так гордыня власти помрачает зрение ума» [8, С. 



33

Ф И Н А Н С Ы ,  Д Е Н Е Ж Н О Е  О Б Р А Щ Е Н И Е  И  К Р Е Д И Т

Vol. 5. No. 1. 2024In the Center of Economy
33

R E L I G I O N  A N D  E C O N O M I C S

Vol. 5. No. 1. 2024In the Center of Economy

414], - наставляет святитель Иоанн Златоуст, и предупреж-
дает, что «трудно и благочестивому человеку остаться таким 
по получении власти. Тогда сильнее заявляют о себе и тщес-
лавие, и корыстолюбие, и самонадеянность, — так как на-
чальство дает к тому возможность, — равно и столкновения, 
оскорбления, злословия и многое другое. Поэтому кто небла-
гочестив, тот будет еще более неблагочестивым, сделавшись 
начальником» [9, С. 842]. Власть «даже против воли делает 
многих обидчиками» [6, С. 435], т.к. «поставляет человека 
во многие обстоятельства, которые делают и весьма кроткого 
тяжелым и суровым, подавая множество поводов к гневу» [9, 
С. 848], поэтому «надобно иметь очень мужественную душу, 
чтобы пользоваться властью, как следует» [6, С. 435].

То, что испытание властью способен выдержать не каж-
дый, отмечают и представители светской управленческой 
науки. Испытание властью – одно из сложнейших, ведь неда-
ром говорят: «хочешь узнать человека, сделай его начальни-
ком». Начальники подвержены многим соблазнам. «Власть 
утвердилась и продолжает существовать как источник бы-
строго (и легкого) обогащения, форма наслаждения благами 
жизни, способ самовозвеличивания» [15, С. 361]. «Если вы 
хотите обнаружить чьи-нибудь недостатки, … поработайте 
под его руководством» [21, С. 185]. 

Выводы / Inferences
Таким образом, и в святоотеческих текстах, и в современ-

ной управленческой литературе обнаруживаются мысли о 
том, что далеко не каждый может понести нелегкую и ответ-
ственную ношу управленческого труда, поэтому нужно быть 
готовым, и прежде всего в нравственном отношении, к тому, 
чтобы управлять другими людьми, ведь начальники подвер-
жены многим искушениям и соблазнам. Управленец должен 
уметь управлять самим собой и быть способным противосто-
ять соблазнам, с которыми связано обладание властью, пре-
жде всего необходима устойчивость против страстей славо-
любия и сребролюбия. 

В качестве универсального руководства при принятии 
решения о вступлении в управленческую должность можно 
рассматривать общее наставление святителя Феофана За-
творника о выборе рода деятельности: «Так как не рожда-
ются служащими, а принимают службу, то пойми ту, кото-
рую хочешь принять; рассмотри себя и, если найдешь себя 
способным и гожим, принимай ее с Божиим благословением 
и молитвою. Иному служба указывается рождением, но все 
есть время, когда он вступает в нее, потому то же должен 
сделать и он. Лучше всего при сем прислушиваться к вну-
треннему голосу и личному настроению и принять то, к чему 
определяет Бог дарованием сил и характером» [14, С. 714]. 

Стремление к власти и к занятию управленческой должно-
сти как проявление честолюбия в современном секулярном 
обществе не является социально неодобряемым и рассматри-
вается управленческой наукой в контексте управленческой 
мотивации и управления карьерой. В то же время, в рамках 
управленческой науки развивается направление, связанное 
с управленческой этикой, в рамках которой уточняется, что 
стремление к власти и обладание ею должно рассматривать-
ся в контексте проявления своей полезности для людей, для 
той социальной системы, в которой человек является руково-
дителем или желает им стать. И это вполне согласно с право-
славным взглядом на властные отношения между людьми. 

«Власть одного над другим может быть оправдана только 
тем, что обладающий властью необходим другим людям, по-
скольку от него исходит реальная польза» [19]. «Тайна вла-
сти обращается во спасение тогда, когда сама власть служит 
другим. И нет иного измерения власти, только служение. 
И чем выше человек продвигается по ступеням служебной 
лестницы, чем больше у него власти, тем должно быть боль-
ше внутреннего смирения, тем должно быть выше осознание 
необходимости свое положение употреблять во благо других 
людей» [18].  

Наличие такой важной точки соприкосновения современ-
ной научной мысли с христианским взглядом, как желание 
послужить людям и общему делу в качестве мотива при 
стремлении занять управленческую должность, создает пред-
посылки для общности подходов. По сути, как ученые, так и 
православные в данном случае имеют в виду одни и те же 
основания, однако, имеют место нюансы словоупотребления: 
в то время как с точки зрения христианской нравственности 
термин «честолюбие» означает один из пороков и непри-
емлем для обозначения нравственно одобряемых мотивов, 
ученые, в частности, Д.Коллинз, могут использовать термин 
«честолюбие», говоря о стремлении руководителя к успеху 
компании (но при этом отличая это от личного честолюбия). 
В отношении к честолюбию кроется и причина имеющихся 
отличий светского и православного взглядов относительно 
мотивации занять руководящую должность и относительно 
карьерного роста: в светской морали личное честолюбие не 
считается пороком, соответственно, продиктованные им ка-
рьерные устремления не могут считаться предосудительны-
ми, в отличие от православного взгляда. С церковной точки 
зрения, помышлять о продвижении по карьерной лестнице не 
следует, если только это не продиктовано искренним стрем-
лением послужить для общего блага, а если такое продвиже-
ние случается не по воле самого человека, то, оценив свои 
способности, принять новую, более высокую, должность как 
Божие повеление. Таким образом, следует отметить различие 
ценностных оснований, из которых выводится большинство 
суждений об управленческой мотивации: для представителей 
современной секулярной науки таким основанием является 
система общечеловеческих ценностей, а для святых отцов 
Православной Церкви – христианская нравственность. 
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