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Введение / Introduction
Стремительное развитие цифровых технологий 

в современном мире открывает новые возможности 
для трансформации экономики, государственного 

управления и социальной сферы. В Республике Уз-
бекистан цифровая трансформация определена в ка-
честве одного из ключевых приоритетов националь-
ного развития. Ярким тому подтверждением стала 
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Национальная стратегия «Цифровой Узбекистан 2030», 
разработанная и утвержденная в 2020 году.

Данная стратегия представляет собой всеобъемлю-
щую программу цифровой модернизации Узбекистана, 
направленную на формирование передовой цифровой 
экономики, повышение эффективности государствен-
ного управления и качества жизни населения. В рамках 
настоящей статьи будут рассмотрены основные цели, 
задачи и ключевые целевые показатели реализации На-
циональной стратегии «Цифровой Узбекистан 2030».

Методология / Methodology
Для проведения исследования были использованы 

методы системного анализа, сравнительного и стати-
стического анализа. В качестве основных источников 
информации выступали нормативно-правовые акты 
Республики Узбекистан, официальные статистические 
данные Государственного комитета Республики Узбе-
кистан по статистике, а также аналитические материа-
лы профильных министерств и ведомств.

Результаты и обсуждение / Results and Discussion
Национальная стратегия «Цифровой Узбекистан 

2030» была утверждена Указом Президента Республи-
ки Узбекистан от 5 октября 2020 года № УП-6079 [1,2]. 
Основные цели и задачи стратегии сформулированы 
следующим образом:

Цель 1. Обеспечение доступности и качества 
цифровой инфраструктуры для населения и бизнеса.

1. Развитие широкополосного доступа в Интернет, в 
том числе в отдаленных и труднодоступных регионах:

- Расширение сетей фиксированного и мобильного 
широкополосного доступа в Интернет по всей терри-
тории страны;

- Обеспечение высокоскоростного Интернета (не 
менее 100 Мбит/с) для всех городов и населенных пун-
ктов;

- Внедрение новых технологий доступа к Интернету 
в труднодоступных районах (спутниковый Интернет, 
5G, LPWAN и др.);

- Стимулирование операторов связи для развития се-
тей в сельской местности и отдаленных регионах.

2. Внедрение технологий 5G и оптоволоконных ли-
ний связи:

- Развертывание сетей 5G поколения в крупных го-
родах и промышленных центрах;

- Строительство «оптоволоконных магистралей» 
для обеспечения высокоскоростного Интернета;

- Разработка национальных стандартов и норматив-
но-правовой базы для 5G и оптоволокна;

- Подготовка специалистов и наращивание компе-
тенций в сфере современных телеком-технологий.

3. Создание национальной геоинформационной си-
стемы:

- Формирование единой геопространственной ин-
фраструктуры на основе ГИС-технологий[3,4,5].

- Интеграция данных из различных источников (кар-
тографические, навигационные, спутниковые и др.);

- Обеспечение доступа госорганов, бизнеса и граж-
дан к национальной геоинформационной системе;

- Применение геоинформационных технологий для 

задач управления, планирования и мониторинга.
4. Развитие «умных городов» и «умных сел»:
- Реализация комплексных проектов «умных горо-

дов» в крупных населенных пунктах;
- Внедрение «умных» систем управления городской 

инфраструктурой (транспорт, ЖКХ, безопасность и 
др.);

- Цифровизация муниципальных услуг, повышение 
эффективности местного управления;

- Создание «умных сел» с применением цифровых 
технологий в сельском хозяйстве и социальной сфере.

Цель 2. Цифровая трансформация государствен-
ного управления и повышение качества государ-
ственных услуг.

1. Построение единой национальной системы 
«Электронное правительство»:

- Создание единой платформы «Электронное пра-
вительство» для интеграции информационных систем 
госорганов [6,7];

- Внедрение системы электронного документообо-
рота и межведомственного электронного взаимодей-
ствия;

- Обеспечение централизованного управления и ад-
министрирования «Электронного правительства»;

- Развитие портала государственных услуг, обеспе-
чение возможности получения услуг онлайн;

- Интеграция с другими национальными информа-
ционными системами и базами данных.

2. Автоматизация бизнес-процессов и оказание го-
суслуг в онлайн-режиме:

- Цифровизация внутренних процессов государ-
ственных органов и ведомств;

- Оптимизация и реинжиниринг бизнес-процессов 
для перевода госуслуг в электронный формат;

- Создание единой системы электронной идентифи-
кации и аутентификации граждан;

- Разработка мобильных приложений и web-порталов 
для получения госуслуг онлайн;

- Внедрение системы «одного окна» для комплекс-
ного оказания государственных и муниципальных ус-
луг.

3. Развитие системы «Открытый бюджет» и «Откры-
тые данные»:

- Обеспечение прозрачности государственных фи-
нансов и бюджетного процесса; 

- Публикация открытых данных о доходах, расходах 
и исполнении бюджета;

- Создание единого портала «Открытый бюджет» с 
интерактивными инструментами визуализации;

- Развитие механизмов общественного контроля и 
участия граждан в бюджетном процессе;

- Внедрение системы «Открытых данных» для сво-
бодного доступа к государственным информационным 
ресурсам.

4. Использование технологий искусственного интел-
лекта в госуправлении:

- Внедрение систем искусственного интеллекта для 
автоматизации рутинных задач в госорганах;

- Применение ИИ-технологий для повышения 
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эффективности госуправления и принятия решений;
- Разработка интеллектуальных систем поддержки 

принятия решений руководителями;
- Использование ИИ для персонализации и адапта-

ции госуслуг под потребности граждан;
- Создание центров компетенций и экспертизы по 

внедрению ИИ в государственном секторе.
Цель 3. Цифровая трансформация ключевых от-

раслей экономики.
1. Цифровизация финансового сектора и развитие 

финтех-экосистемы:
- Внедрение цифровых банковских услуг, мобиль-

ных платежей и безналичных расчетов [8,9,10];
- Развитие экосистемы финансовых технологий 

(финтех-стартапы, инвестиции, акселерация);
- Внедрение современных технологий (блокчейн, 

ИИ, BigData) в финансовый сектор;
- Создание регуляторных условий для развития ин-

новационных финансовых услуг;
- Повышение финансовой грамотности и вовлечен-

ности населения в финансовую систему.
2. Внедрение технологий «Индустрии 4.0» в про-

мышленность:
- Цифровизация производственных процессов и 

оборудования на промышленных предприятиях;
- Создание «умных» заводов с применением кибер-

физических систем, промышленного Интернета вещей;
- Разработка новых бизнес-моделей, основанных на 

данных и интеллектуальных технологиях;
- Подготовка кадров и развитие компетенций для 

цифровой трансформации промышленности.
3. Создание «умных» систем в сельском хозяйстве и 

водном хозяйстве:
- Внедрение «точного» сельского хозяйства с ис-

пользованием беспилотных технологий, сенсоров;
- Цифровизация систем мелиорации, ирригации и 

мониторинга водных ресурсов;
- Развитие агроаналитики, прогнозирование уро-

жайности и управление рисками;
- Повышение эффективности распределения и ис-

пользования водных ресурсов.
4. Развитие электронной коммерции и логистики:
- Стимулирование создания и развития электронных 

торговых платформ (маркетплейсов) [11,12];
- Внедрение технологий «умной» логистики, управ-

ления цепочками поставок, складами;
- Создание национальной системы электронной сер-

тификации, прослеживаемости товаров;
- Содействие экспортно-импортной деятельности и 

международной электронной торговле.
Цель 4. Развитие человеческого капитала и экоси-

стемы инноваций.
1. Повышение цифровой грамотности населения:
- Реализация программ обучения цифровым навы-

кам для различных категорий граждан;
- Интеграция цифровых компетенций в системы 

общего, профессионального и дополнительного обра-
зования;

- Развитие инфраструктуры и доступа к цифровым 

технологиям в образовательных учреждениях;
- Создание центров цифровой грамотности, «IT-

классов» и других форматов обучения.
2. Подготовка кадров для цифровой экономики:
- Модернизация системы высшего и среднего про-

фессионального образования;
- Развитие новых образовательных программ в сфе-

ре ИКТ, ИИ, робототехники и др.;
- Организация переподготовки и повышения квали-

фикации работающих специалистов;
- Привлечение экспертов мирового уровня для раз-

вития цифровых компетенций.
3. Стимулирование развития стартап-экосистемы и 

инновационных технологий:
- Создание благоприятных условий для развития ин-

новационных компаний и стартапов; 
- Поддержка акселерационных программ, венчурно-

го финансирования, трансфера технологий;
- Развитие системы государственно-частного пар-

тнерства в сфере НИОКР и инноваций;
- Стимулирование патентования, коммерциализации 

результатов интеллектуальной деятельности.
4. Формирование центров компетенций в сфере циф-

ровых технологий:
- Создание сети научно-исследовательских центров, 

лабораторий, технопарков;
- Развитие компетенций национальных экспертов в 

приоритетных направлениях цифровизации;
- Реализация программ обучения и повышения ква-

лификации государственных служащих;
- Привлечение иностранных специалистов и обмен 

опытом с ведущими мировыми центрами.
Для реализации указанных целей и задач Нацио-

нальная стратегия «Цифровой Узбекистан 2030» пред-
усматривает достижение следующих ключевых целе-
вых показателей:

1. Доступность широкополосного интернета для на-
селения должна достигнуть не менее 80% к 2030 году, 
по сравнению с 47% в 2020 году. 

Согласно данным Государственного комитета по 
статистике Республики Узбекистан, в 2020 году уро-
вень охвата населения широкополосным интернетом 
составлял 47%. К 2023 году этот показатель вырос 
до 57%. Для достижения целевого значения в 80% к 
2030 году планируется дальнейшее активное развитие 
оптоволоконной и мобильной инфраструктуры связи, 
а также внедрение технологий 5G. Ключевую роль в 
этом сыграют реализация государственных программ 
по развитию цифровой инфраструктуры и стимулиро-
вание инвестиций в данную сферу.

2. Количество «умных» городов и сел должно до-
стигнуть не менее 100 единиц к 2030 году, увеличив-
шись с 5 единиц в 2020 году. 

По состоянию на 2020 год в Узбекистане функци-
онировало 5 «умных» городов. К 2023 году их число 
увеличилось до 20 единиц. Для достижения целе-
вого показателя в 100 «умных» городов и сел к 2030 
году правительством Узбекистана разработана специ-
альная программа, предусматривающая внедрение 
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современных цифровых решений в сферах ЖКХ, 
транспорта, социальной инфраструктуры и т.д. Реали-
зация данной программы позволит повысить качество 
жизни граждан, особенно в удаленных сельских райо-
нах.

3. Доля государственных услуг, предоставляемых в 
электронном формате, должна составить не менее 90% 
к 2030 году, по сравнению с 25% в 2020 году. 

В 2020 году доля государственных услуг, оказывае-
мых в электронном виде, составляла 25%. К 2023 году 
этот показатель вырос до 45%. Для достижения целе-
вого значения в 90% к 2030 году Узбекистан активно 
реализует программу «Электронное правительство», 
направленную на цифровизацию государственных ус-
луг и бизнес-процессов. Ключевыми задачами явля-
ются: создание единой национальной системы «Элек-
тронное правительство», интеграция ведомственных 
информационных систем, а также внедрение техноло-
гий искусственного интеллекта и больших данных для 
оптимизации госуслуг.

4. Доля цифровых технологий в ВВП страны - не ме-
нее 30% к 2030 году (2,2% в 2020 году).

В 2020 году доля цифровых технологий в ВВП Уз-
бекистана составляла 2,2%. К 2023 году она достигла 
5,1%. Для достижения целевого показателя в 30% к 
2030 году планируется реализация комплекса мер по 
цифровой трансформации ключевых отраслей эконо-
мики, таких как финансы, промышленность, сельское 
хозяйство, торговля и логистика. Ключевую роль здесь 
сыграют развитие финтех-экосистемы, внедрение тех-
нологий «Индустрии 4.0», создание «умных» систем 
в АПК, а также стимулирование электронной коммер-
ции.

5. Количество высокотехнологичных стартапов - не 
менее 500 единиц к 2030 году (80 единиц в 2020 году).

По данным Министерства инновационного развития 
Узбекистана, в 2020 году в стране действовало 80 вы-
сокотехнологичных стартапов. К 2023 году их число 
выросло до 150 единиц. Для достижения целевого по-
казателя в 500 стартапов к 2030 году правительством 
Узбекистана реализуется программа развития стартап-
экосистемы, включающая меры по привлечению инве-
стиций, создание технопарков и акселераторов, а также 
подготовку кадров в сфере инноваций и технологиче-
ского предпринимательства.

6. Доля населения, обладающего базовыми цифро-
выми навыками - не менее 80% к 2030 году (52% в 2020 
году).

Согласно данным Государственного комитета по 
статистике, в 2020 году 52% населения Узбекистана 
обладали базовыми цифровыми навыками. К 2023 году 
этот показатель вырос до 65%. Для достижения целево-
го значения в 80% к 2030 году в рамках Национальной 
стратегии «Цифровой Узбекистан 2030» реализуются 
программы по повышению цифровой грамотности на-
селения, в том числе в рамках системы общего и про-
фессионального образования. Ключевая роль также 
отводится развитию центров компетенций и перепод-
готовке кадров в сфере цифровых технологий [13].

Достижение данных целевых показателей позво-
лит Узбекистану к 2030 году сформировать передовую 
цифровую экономику, обеспечить высокое качество го-
сударственного управления и существенно повысить 
качество жизни граждан. Реализация Национальной 
стратегии «Цифровой Узбекистан 2030» станет важ-
ным шагом на пути к построению «Нового Узбекиста-
на» – развитой современной страны, интегрированной 
в глобальные цифровые процессы.

Заключение / Conclusion
Необходимо отметить, что Национальная стратегия 

«Цифровой Узбекистан 2030» является всеобъемлю-
щей программой цифровой трансформации Республи-
ки Узбекистан, определяющей ключевые цели, задачи 
и целевые показатели развития передовой цифровой 
экономики в стране. Реализация данной стратегии по-
зволит Узбекистану к 2030 году достичь значительного 
прогресса в развитии цифровой инфраструктуры, по-
вышении эффективности государственного управле-
ния и качества предоставления госуслуг, цифровизации 
ключевых отраслей экономики, а также формировании 
человеческого капитала и инновационной экосистемы.

Достижение целевых показателей, таких как 80% 
охвата населения широкополосным интернетом, 90% 
доли электронных госуслуг, 30% доли цифровых тех-
нологий в ВВП и 500 высокотехнологичных стартапов, 
положительно отразится на конкурентоспособности 
национальной экономики, улучшении инвестиционно-
го климата и качестве жизни граждан Узбекистана.

Анализ проведенных исследований показывает, что 
реализация Национальной стратегии «Цифровой Узбе-
кистан 2030» потребует значительных инвестиций, как 
со стороны государства, так и частного сектора. Необ-
ходимо также решить ряд сопутствующих задач, таких 
как развитие нормативно-правовой базы, совершен-
ствование системы государственного управления циф-
ровизацией, подготовка квалифицированных кадров и 
обеспечение кибербезопасности.

Достижение поставленных целей и задач станет 
важным шагом Узбекистана на пути построения «Но-
вого Узбекистана» – развитой современной страны, 
полноценно интегрированной в глобальные цифровые 
процессы. Реализация Национальной стратегии «Циф-
ровой Узбекистан 2030» позволит стране занять до-
стойное место среди передовых цифровых государств 
мира, обеспечив устойчивое социально-экономическое 
развитие и высокое качество жизни граждан.
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