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	 Аннотация. В настоящее время в рамках программы «Цифровой Узбекистан 2030» проводятся реформы, 
направленные на стимулирование цифровизации в различных отраслях. Это включает в себя меры по развитию 
цифровых навыков среди населения, поддержку цифровых стартапов и инновационных проектов, а также создание 
условий для развития цифровой индустрии. В данной статье автором рассмотрено влияние и значимость цифрови-
зации на развитие Республики Узбекистан, обсуждаются основные особенности цифровой трансформации, включая 
модернизацию экономики, улучшение качества жизни и повышение конкурентоспособности страны на мировой 
арене. В статье особое внимание уделено влиянию Индустрии 4.0 на процессы производства, выявляя потенциал 
увеличения производительности, снижения затрат и повышения качества продукции.
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	 Abstract. Currently, within the framework of the Digital Uzbekistan 2030 program, reforms are being carried out 
to stimulate digitalization in various industries. This includes measures to develop digital skills among the population, 
support digital start-ups and innovative projects, as well as create conditions for the development of the digital industry. In 
this article, the author examines the impact and significance of digitalization on the development of the Republic of 
Uzbekistan, discusses the main features of digital transformation, including modernization of the economy, improving the 
quality of life and increasing the country’s competitiveness on the world stage. The article pays special attention to the 
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Введение / Introduction
В последние годы Республика Узбекистан взяла курс 

на всестороннюю модернизацию и цифровую трансфор-
мацию экономики, в том числе промышленного секто-
ра. Одним из ключевых направлений этих усилий яв-
ляется внедрение концепции Индустрии 4.0 и создание 
«умных» производств. Данная стратегия направлена на 
повышение конкурентоспособности отечественной про-
мышленности, рост производительности труда и энер-
гоэффективности, а также снижение затрат и улучшение 
качества выпускаемой продукции [1, 2].

Нербходимо отметить, что Узбекистан взял курс на 
масштабную цифровую трансформацию экономики в 
рамках Национальной стратегии «Цифровой Узбеки-
стан - 2030». Одним из ключевых приоритетов этой 
стратегии является именно развитие Индустрии 4.0 в 
промышленном секторе [3]. 

Достижение целевых показателей, обозначенных в 
стратегии, имеет для страны ключевое значение. Так, 
увеличение доли цифровых технологий в промыш-
ленном производстве до 50% позволит повысить про-
изводительность, энергоэффективность и качество 
выпускаемой продукции. Рост уровня автоматизации 
производственных процессов до 70% будет способство-
вать снижению затрат и повышению гибкости предпри-
ятий. А внедрение технологий Индустрии 4.0 на 60% 
промышленных предприятий обеспечит их технологи-
ческую модернизацию и рост конкурентоспособности.

Таким образом, успешная реализация программ по 
цифровизации и автоматизации промышленности имеет 
ключевое значение для обеспечения устойчивого раз-
вития национальной экономики Узбекистана в долго-
срочной перспективе. Это и обусловливает высокую 
актуальность проведения исследований в данном на-
правлении. Особую важность представляет анализ те-
кущего состояния, динамики ключевых показателей и 
существующих проблем внедрения Индустрии 4.0 на 
промышленных предприятиях Узбекистана. Результаты 
такого исследования позволят разработать научно-обо-
снованные рекомендации по совершенствованию го-
сударственной политики и корпоративных программ в 
этой сфере.

Методология / Methodology
В данном исследовании использовался комплексный 

подход, включающий:
- Анализ нормативно-правовых актов и государствен-

ных программ, регулирующих процессы цифровой 
трансформации промышленности Узбекистана [1, 2, 3].

- Изучение статистических данных о текущем состо-
янии и динамике ключевых показателей развития Инду-
стрии 4.0 в промышленности за 2019-2023 гг. [4, 5, 6].

- Обзор научных публикаций и экспертных оценок по 
вопросам внедрения «умных» производств и автомати-
зации в промышленных отраслях страны [7, 8, 9].

- Проведение глубинных интервью с руководителями 
и ИТ-специалистами ведущих промышленных предпри-
ятий Узбекистана [10, 11, 12].

Результаты / Results
Согласно статистическим данным, в 2019 году доля 

цифровых технологий в промышленном производстве 
Узбекистана составляла 27,3% [4]. Это свидетельствует 
о том, что на тот момент цифровизация промышленно-
сти находилась на относительно невысоком уровне. Од-
нако в последующие годы наблюдается положительная 
динамика - к 2023 году этот показатель вырос до 35,1% 
[4]. Данный рост отражает активные усилия, предпри-
нимаемые правительством и промышленными предпри-
ятиями Узбекистана по внедрению цифровых техноло-
гий. Важным показателем в этом отношении является 
уровень автоматизации производственных процессов. 
Если в 2019 году он в среднем достигал 48% на крупных 
промышленных предприятиях, то к 2022 году увеличил-
ся до 58% [5]. 

Еще более впечатляющие изменения ожидаются к 
2024 году. Согласно прогнозам, доля предприятий, вне-
дривших технологии «Индустрии 4.0», превысит 45% 
[6]. Это свидетельствует о том, что промышленность 
Узбекистана активно переходит на «умные» производ-
ства, внедряя киберфизические системы, промышлен-
ный интернет вещей, робототехнику и другие передо-
вые технологии.

Данная статистика наглядно демонстрирует, что Уз-
бекистан последовательно движется по пути цифровой 
трансформации своей промышленности. Положитель-
ная динамика ключевых показателей - доли цифровых 
технологий, уровня автоматизации и внедрения Инду-
стрии 4.0 - свидетельствует о значительном прогрессе, 
достигнутом в этом направлении за последние несколь-
ко лет.

Согласно исследованиям, наиболее высокие темпы 
цифровизации в промышленности Узбекистана демон-
стрируют такие ключевые отраслевые сегменты, как 
химическая промышленность, машиностроение, ме-
таллургия и производство строительных материалов. В 
этих отраслях активно внедряются передовые цифровые 
технологии, характерные для Индустрии 4.0.
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В химической промышленности Узбекистана флаг-
маном внедрения «умных» производств является 
крупнейший концерн «Узкимёсаноат». На ряде своих 
предприятий он реализовал проекты по созданию ки-
берфизических систем управления. Это позволило им 
повысить производительность труда в среднем на 18-
22% и снизить энергопотребление на 12-15% [10]. Та-
кие результаты достигнуты благодаря интеграции циф-
ровых технологий, таких как промышленный интернет 
вещей, большие данные и аналитика, в производствен-
ные процессы.

Аналогичные тенденции наблюдаются и в машино-
строительной отрасли Узбекистана. Ведущие компании, 
такие как «O’zmashsanoat» и «Узавтосаноат», активно 
внедряют системы управления жизненным циклом про-
дукции, 3D-печать, беспилотную логистику и другие 
элементы Индустрии 4.0 [11, 12]. Это способствует по-
вышению гибкости, скорости и эффективности произ-
водственных и логистических операций.

Таким образом, опыт передовых промышленных 
предприятий химической, машиностроительной, метал-
лургической и строительной отраслей Узбекистана де-
монстрирует, что внедрение киберфизических систем, 
больших данных, промышленного интернета вещей и 
других технологий Индустрии 4.0 позволяет добивать-
ся существенного роста производительности, энерго-
эффективности и конкурентоспособности. Эти отрасли 
можно рассматривать в качестве «точек роста» цифро-
визации всей промышленности страны.

Несмотря на значительный прогресс в цифровиза-
ции промышленности Узбекистана, внедрение «умных» 
производств и технологий Индустрии 4.0 сталкивается с 
рядом серьезных барьеров и трудностей, среди которых:

- Недостаточный уровень цифровых навыков персо-
нала [9] Согласно экспертным оценкам [9], одним из 
ключевых сдерживающих факторов является недоста-
точный уровень цифровых компетенций и навыков пер-
сонала промышленных предприятий. Многие сотрудни-
ки, особенно на рабочих специальностях, не обладают 
необходимыми знаниями и умениями для эффективного 
использования современного цифрового оборудования 
и программного обеспечения.

- Ограниченный доступ к современному оборудова-
нию и программному обеспечению [8]. Ограниченный 
доступ к передовому оборудованию и ПО также являет-
ся серьезным препятствием. Промышленные предпри-
ятия Узбекистана испытывают трудности с приобрете-
нием высокотехнологичных решений, необходимых для 
реализации концепций «Индустрии 4.0». Это связано 
как с высокой стоимостью таких технологий, так и с не-
достаточным развитием рынка соответствующих това-
ров и услуг в стране.

- Несовершенство нормативно-правовой базы и си-
стемы стимулирования инноваций [2];Несовершенство 
нормативно-правовой базы и недостаточность мер го-
сударственного стимулирования инноваций также огра-
ничивает темпы цифровой трансформации промышлен-
ности. Отсутствие четких регуляторных механизмов и 
налоговых/финансовых льгот затрудняет реализацию 

проектов по внедрению «умных» производств.
- Высокая стоимость внедрения новых технологий 

[7].Высокие затраты на внедрение новых технологий 
- еще один значимый барьер. Модернизация существу-
ющих производственных мощностей, закупка дорого-
стоящего оборудования и программного обеспечения, а 
также обучение персонала требуют существенных ин-
вестиций, которые не всегда доступны промышленным 
предприятиям.

Таким образом, для ускорения цифровизации про-
мышленности Узбекистана необходимо комплексно 
решать проблемы, связанные с дефицитом квалифици-
рованных кадров, ограниченным доступом к современ-
ным технологиям, несовершенством нормативно-право-
вой базы и высокой стоимостью внедрения «Индустрии 
4.0». Реализация скоординированных мер в этих обла-
стях позволит создать благоприятные условия для более 
быстрого перехода промышленности страны на цифро-
вые рельсы.

Руководители предприятий также отмечают сложно-
сти интеграции разрозненных технологических реше-
ний и необходимость создания единой цифровой плат-
формы управления производством.

Обсуждение / Discussion
Проведенное исследование показывает, что Узбеки-

стан активно внедряет технологии «Индустрии 4.0» в 
промышленности, что позволяет повышать эффектив-
ность производственных процессов и конкурентоспо-
собность отечественной продукции. Положительная 
динамика ключевых показателей цифровизации про-
мышленности свидетельствует о значительных дости-
жениях в этом направлении. Так, доля цифровых техно-
логий в промышленном производстве выросла с 27,3% в 
2019 году до 35,1% в 2023 году. Это означает, что более 
трети промышленной продукции в Узбекистане сегод-
ня производится с применением различных цифровых 
решений.

Уровень автоматизации производственных процес-
сов на крупных промышленных предприятиях также 
демонстрирует положительную динамику. Если в 2019 
году средний показатель составлял 48%, то к 2022 году 
он увеличился до 58%. Все больше рутинных операций 
на заводах и фабриках страны выполняется с помощью 
робототехники и других автоматизированных систем.

Более того, согласно прогнозам, к 2024 году доля 
предприятий, внедривших технологии «Индустрии 
4.0», превысит 45%. Это свидетельствует о том, что 
почти половина промышленных компаний Узбекистана 
в ближайшие годы планируют реализовать проекты по 
созданию «умных» производств с использованием ки-
берфизических систем, промышленного интернета ве-
щей, больших данных и других передовых разработок. 
Особенно высокие темпы цифровизации наблюдаются 
в таких отраслях, как химическая промышленность, 
машиностроение, металлургия и производство строи-
тельных материалов. Здесь активно внедряются кибер-
физические системы, технологии больших данных, про-
мышленный интернет вещей, роботизация и аддитивное 
производство.
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Вместе с тем, для достижения целевых ориентиров 
Национальной стратегии «Цифровой Узбекистан 2030» 
необходимо решение ряда системных проблем. Это ка-
сается, в первую очередь, повышения цифровой грамот-
ности промышленного персонала, обеспечения пред-
приятий современным оборудованием и программным 
обеспечением, а также совершенствования норматив-
но-правовой базы и механизмов финансовой поддержки 
внедрения передовых производственных технологий [2, 
7, 8, 9].

Важным направлением также должно стать создание 
единой цифровой платформы управления промышлен-
ными предприятиями, которая позволит интегрировать 
различные технологические решения Индустрии 4.0 в 
единую систему. Это обеспечит повышение эффектив-
ности, гибкости и прозрачности производственных про-
цессов [10, 11, 12].

Заключение / Conclusion
Проведенное исследование демонстрирует, что Уз-

бекистан находится на пути активного внедрения тех-
нологий Индустрии 4.0 в промышленном секторе. На-
блюдается позитивная динамика ключевых показателей, 
характеризующих уровень цифровизации и автоматиза-
ции производств [4, 5, 6]. Вместе с тем, для достижения 
целевых ориентиров Национальной стратегии «Цифро-
вой Узбекистан 2030» необходимо комплексное реше-
ние ряда организационных, кадровых, технологических 
и нормативно-правовых проблем [1, 2, 7, 8, 9].

Успешная реализация программ по внедрению «ум-
ных» производств и автоматизации позволит повысить 
конкурентоспособность отечественной промышленно-
сти, улучшить качество продукции, снизить издержки и 
энергопотребление, а также обеспечить устойчивое раз-
витие национальной экономики в целом.
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