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	 Abstract. This article delves into the exploration of digital transformation and digital technologies within the realm 
of higher education. It evaluates the impact of digital transformation on higher education, highlighting both its advantages 
and disadvantages, while also addressing the challenges that impede the successful implementation of distance learning 
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Введение / Introduction
Внедрение цифровых технологий приобретает все 

большее значение в современных образовательных 
системах. Высшие учебные заведения внедряют циф-
ровые решения для оптимизации учебной среды и по-
вышения вовлеченности студентов. Использование 
цифровых технологий в высшем образовании дает 
множество преимуществ, таких как повышенная гиб-
кость, расширенный доступ к данным и расширенные 
возможности для сотрудничества. Внедрение цифро-
вых технологий в высшие учебные заведения обеща-
ет коренным образом изменить весь образовательный 
ландшафт. Технологические приложения позволяют 
учебным заведениям создавать индивидуальный и 
увлекательный учебный процесс для студентов [10]. 
Например, адаптивные обучающие платформы могут 
отслеживать успеваемость учащихся, динамически 
корректировать уровни сложности контента и обеспе-
чивать персонализированное образовательное взаимо-
действие.

В то же время внедрение цифровых инструментов 
может укрепить сотрудничество между учащими-
ся и преподавателями, облегчить дистанционное об-
учение и обеспечить использование разнообразных 
образовательных ресурсов. Это не только повышает 
образовательный стандарт, но и расширяет доступ к 
образованию для лиц, которые не могут посещать тра-
диционные учебные заведения из-за географических 
или финансовых ограничений [11].

Хотя преимущества цифровой трансформации в 
сфере высшего образования очевидны, учебные заве-
дения сталкиваются со значительными проблемами, 
требующими решения. Среди этих проблем одной из 
важнейших являются финансовые последствия, свя-
занные с внедрением цифровой трансформации. От 
учреждений требуются значительные инвестиции в 
технологии, инфраструктуру и подготовку персонала, 
что создает значительное экономическое бремя.

Более того, учебные заведения должны решать во-
просы, касающиеся конфиденциальности и безопасно-
сти данных, доступности и инклюзивности. Внедрение 
цифровых инструментов может усугубить цифровую 
пропасть, при которой учащиеся из маргинальных 

групп могут не иметь равного доступа к ресурсам по 
сравнению со своими более привилегированными кол-
легами.

Другим препятствием является необходимость для 
учебных заведений идти в ногу со стремительным 
развитием технологий. Учебные заведения должны 
постоянно инвестировать в технологическую модер-
низацию, модернизировать свою инфраструктуру и 
предоставлять студентам оптимальные условия для 
обучения [27].

Методология / Methodology
Методология исследования цифровой трансформа-

ции в высшем образовании включает в себя внедрение 
технологических инструментов в различные аспекты 
академической среды. Ключевые методологии, за-
действованные в этой трансформации, включают ис-
пользование онлайн-систем управления образованием, 
оцифрованных учебников и платформ для совместной 
работы. Эти инструменты способствуют созданию бо-
лее адаптируемой и индивидуальной среды обучения. 
Кроме того, цифровые решения расширяют доступ к 
учебным материалам, позволяя учащимся заниматься 
самостоятельным обучением в удобных для них усло-
виях.

Результаты / Results
Внедрение цифровых технологий в сферу высше-

го образования привело к множеству положительных 
результатов. Основное преимущество заключается в 
повышении вовлеченности студентов. Благодаря ин-
теграции цифровых инструментов в систему обра-
зования, учащиеся проявляют повышенный уровень 
вовлеченности и мотивации, что, как следствие, при-
водит к улучшению успеваемости. Кроме того, цифро-
вые решения позволяют преподавателям отслеживать 
успеваемость учащихся и выявлять области, в которых 
требуется дополнительная помощь.

Внедрение цифровых технологий в систему высше-
го образования также привело к повышению доступно-
сти обучения. Лица, ранее испытывавшие трудности в 
получении образования, такие как инвалиды или лица, 
проживающие в отдаленных районах, теперь имеют 
возможность получать доступ к учебным материалам и 
посещать курсы из любого места, где есть подключение 
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к Интернету. Кроме того, цифровые решения обеспечи-
ли финансовую экономию как для студентов, так и для 
образовательных учреждений, поскольку использова-
ние цифровых учебников и онлайн-курсов устраняет 
необходимость в дорогостоящих физических учебни-
ках и дополнительных материалах [13].

Метод SWOT-анализа демонстрирует свою полез-
ность в качестве основополагающего инструмента для 
оценки сильных и слабых сторон, возможностей и ри-
сков, связанных с внедрением цифровой трансформа-
ции в высших учебных заведениях. В ходе этой оцен-
ки были тщательно изучены достоинства, недостатки, 
перспективы и проблемы, присущие осуществлению 
цифровой трансформации, что привело к последую-
щим выводам.

Цифровые инструменты значительно улучшают ка-
чество образования, позволяя учебным заведениям 
предлагать индивидуальные и увлекательные формы 
обучения. Эти инструменты также способствуют более 
тесному сотрудничеству между студентами и препо-
давателями, обеспечивая эффективную коммуникацию 
и управление проектами. Кроме того, цифровые реше-
ния расширяют доступ к образованию для людей, кото-
рые сталкиваются с географическими или финансовы-
ми барьерами, делая образование более инклюзивным.

Однако внедрение цифровых технологий в образо-
вание требует значительных финансовых вложений в 
технологии, инфраструктуру и обучение персонала, 
что создает серьезные экономические проблемы. 

Более того, цифровой разрыв может увеличиться, в 
результате чего учащиеся, находящиеся в неблагопри-
ятном положении, останутся без доступа к необходи-
мым ресурсам. Кроме того, обучение преподавателей 
и персонала адаптации к этим инструментам является 
важнейшим препятствием, с которым должны бороться 
учебные заведения. Более того, цифровые инструмен-
ты открывают возможности для повышения вовлечен-
ности учащихся с помощью интерактивных методов 
обучения. Внедрение аналитики данных позволяет 
учебным заведениям совершенствовать свои страте-
гии преподавания в зависимости от потребностей уча-
щихся. Цифровая трансформация также обеспечивает 
большую гибкость в обучении, позволяя внедрять мо-
дели онлайн-образования и смешанного обучения, ко-
торые учитывают различные стили обучения.

Несмотря на эти преимущества, внедрение цифро-
вых инструментов также сопряжено с определенными 
рисками. Кибербезопасность остается серьезной про-
блемой, поскольку цифровые платформы могут под-
вергать образовательные учреждения утечке данных и 
другим киберугрозам. Еще одной проблемой является 
технологическое устаревание, поскольку учебные за-
ведения должны постоянно обновлять свои системы, 
чтобы не отставать от быстро развивающихся техноло-
гий. Кроме того, сопротивление со стороны учителей и 
персонала может замедлить или помешать внедрению 
этих изменений.

Обсуждение / Discussion
Несмотря на многочисленные преимущества 

цифровой трансформации высшего образования, не-
обходимо учитывать некоторые трудности и ограниче-
ния. Одной из потенциальных проблем является необ-
ходимость постоянных инвестиций в технологическую 
инфраструктуру и вспомогательные службы. Кроме 
того, внедрение цифровых решений может потребо-
вать значительных изменений в методах преподавания 
и разработке курсов, к которым некоторым преподава-
телям может быть трудно адаптироваться [16].

Актуальные проблемы цифровой трансформации 
образовательной среды университета являются важной 
темой для исследований в современном обществе. В 
процессе внедрения цифровых технологий были про-
анализированы основные проблемы, с которыми стал-
киваются высшие учебные заведения [1].

Одной из главных проблем является отсутствие 
единой стратегии внедрения цифровых технологий в 
образовательный процесс. Каждому отдельному обра-
зовательному учреждению целесообразно разработать 
свой собственный план внедрения цифровых техноло-
гий, который предотвратит возможность возникнове-
ния нестыковок и противоречий в процессе взаимодей-
ствия различных систем и программ.

Во-вторых, была учтена нехватка квалифицирован-
ных кадров в области цифровых технологий. Тот факт, 
что некоторые преподаватели и административный 
персонал университетов не обладают достаточными 
знаниями и навыками для эффективного использо-
вания современных цифровых технологий в учебном 
процессе, приводит к различным трудностям.

В-третьих, причиной может быть ограниченное ис-
пользование цифровых технологий. Точнее, учитывая 
тот факт, что большинство студентов проживает в про-
винции, инфраструктура интернета не охватывает от-
даленные и труднодоступные районы провинций, то 
есть скорость работы не достигает даже 0,5 Мб/с [2]. 
Это, в свою очередь, является препятствием в исполь-
зовании высокоскоростного Интернета и современных 
компьютеров, что приводит к ограничениям возможно-
сти использования цифровых технологий в образова-
тельном процессе.

Однако, несмотря на эти проблемы, внедрение циф-
ровых технологий в образовательный процесс универ-
ситетов имеет ряд преимуществ. Одним из главных 
преимуществ является повышение качества образова-
ния. Использование современных цифровых техноло-
гий позволяет повысить качество обучения и повысить 
интерактивность образовательного процесса [23].

Второе преимущество заключается в улучшении 
доступа к образованию. Цифровая трансформация об-
разовательной среды позволяет учиться удаленно, не 
привязываясь к месту и времени, что нашло свое под-
тверждение, особенно в условиях пандемии. В тоже 
время это преимущество открывает возможности для 
обучения широкого круга людей, включая тех, кто не 
может посещать очные занятия, например, из-за уда-
ленности от места проведения или инвалидности.

Третьим преимуществом было признано сокра-
щение времени на обучение. Цифровые технологии 
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ускоряют обучение и оптимизируют процесс усвоения 
материала. Например, использование онлайн-курсов 
позволяет вам изучать материалы в своем собственном 
темпе, а также повторять сложные темы, не тратя вре-
мя на очные занятия.

Четвертое преимущество – повышение эффектив-
ности работы преподавателей. Внедрение цифровых 
технологий позволяет автоматизировать многие про-
цессы, связанные с оценкой и контролем знаний уча-
щихся, что требует времени для более творческой и 
эффективной работы. Кроме того, использование он-
лайн-платформ позволяет сократить время на подго-
товку, распространение учебных материалов и снизить 
стоимость бумажных документов.

Наконец, пятое преимущество заключается в по-
вышении качества взаимодействия между учащимися 
и преподавателями. Цифровые технологии позволяют 
проводить интерактивные и динамичные занятия, ко-
торые повышают мотивацию учащихся и способству-
ют более эффективному обучению. Кроме того, он-
лайн-платформы позволяют преподавателям быстро 
получать обратную связь от учащихся и анализировать 
их развитие в режиме реального времени [21].

Развитые страны смогли на ранних этапах освоить 
цифровые технологии в сфере высшего образования, и 
их страны накопили значительный опыт в отношении 
возможностей и проблем, связанных с этим процессом.

Например, в Соединенных Штатах цифровизация 
связана с необходимостью повышения качества об-
разования и расширения доступа к образовательным 
ресурсам. Использование цифровых инструментов, 
таких как онлайн-системы управления образованием, 
цифровые учебники и инструменты совместной рабо-
ты, позволило учебным заведениям создать более гиб-
кие и персонализированные условия обучения для сту-
дентов. Кроме того, использование онлайн-ресурсов, 
таких как открытые образовательные ресурсы, приве-
ло к тому, что учебные заведения расширили доступ 
к образовательным ресурсам и сократили расходы на 
образование.

Использование цифровых технологий в высшем об-
разовании Великобритании связано с необходимостью 
повышения эффективности и сокращения затрат. Ис-
пользование цифровых инструментов, таких как об-
лачные хранилища и средства совместной работы, 
позволило учебным заведениям упростить админи-
стративные задачи и улучшить взаимодействие между 
преподавателями, сотрудниками и студентами. Кроме 
того, использование онлайн-ресурсов дало учебным 
заведениям возможность снизить расходы на образова-
ние и расширить доступ к образовательным ресурсам 
[18].

Использование цифровых технологий в высшем 
образовании Австралии связано с необходимостью 
улучшения опыта студентов и их академической успе-
ваемости. Использование цифровых инструментов, 
таких как системы управления онлайн-обучением, 
цифровые учебники и инструменты для совместной 
работы, позволило учебным заведениям создать более 

привлекательный и интерактивный опыт обучения для 
студентов. Кроме того, использование онлайн-ресур-
сов позволило расширить доступ к образовательным 
ресурсам и повысить успеваемость.

Несмотря на многочисленные преимущества пере-
хода к цифровым технологиям в сфере высшего обра-
зования, развитые страны столкнулись с трудностями 
при этом переходе. К ним относятся значительные ин-
вестиции в технологическую инфраструктуру, необхо-
димость обучения и поддержки преподавателей и пер-
сонала, а также необходимость снижения рисков для 
конфиденциальности и безопасности данных [26].

Чтобы преодолеть эти препятствия, развитые стра-
ны разработали комплексные стратегии цифровой 
трансформации, в которых приоритетное внимание 
уделяется формированию благоприятной институцио-
нальной культуры посредством взаимодействия с заин-
тересованными сторонами, включая постоянную оцен-
ку и надзор, стимулирование инноваций и накопление 
опыта.

Благодаря вышеупомянутому анализу становит-
ся очевидным, что, несмотря на множество проблем, 
связанных с интеграцией цифровых технологий в уни-
верситетское образование, достоинства перевешивают 
неоспоримые недостатки. Это согласуется с представ-
лением о том, что каждый университет должен соблю-
дать баланс между традиционными педагогическими 
подходами и современными цифровыми технологиями, 
чтобы обеспечить эффективное и качественное образо-
вание для своих студентов. Не менее важным является 
обучение преподавателей использованию новых тех-
нологий, а также уделение пристального внимания во-
просам безопасности данных и защиты от киберугроз.

Тенденции цифровой трансформации в высшем об-
разовании. Траектория цифровой трансформации в 
высшем образовании является актуальной и широко 
обсуждаемой темой в академических кругах. Этот дис-
курс продвигается благодаря значительному вкладу 
выдающихся ученых, руководителей университетов 
и представителей аналитических структур, занимаю-
щихся высшим образованием. Их усилия определяют 
будущее высшего образования, выявляя ключевые тен-
денции, технологии и практику. Эти технологические 
траектории таят в себе потенциал для расширения го-
ризонтов университетов, повышения конкурентоспо-
собности и международного признания, одновременно 
решая сложные задачи, такие как пересмотр роли пре-
подавателей и оптимизация институциональных фи-
нансовых структур [3].

Технология сама по себе служит мощным катализа-
тором преобразований в образовании, укрепляя и обо-
гащая отношения между учителем и учеником, способ-
ствуя внедрению инновационных парадигм обучения и 
механизмов сотрудничества, а также устраняя давние 
недостатки в образовательной практике. Эта транс-
формация направлена на адаптацию образовательных 
процессов с учетом разнообразных потребностей всех 
участников образовательной среды, используя суще-
ствующие знания и опыт [4].
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В сфере цифровой трансформации высшего образо-
вания возникают две основные сферы деятельности: 
услуги и процессы. Первая предполагает создание но-
вых услуг и модификацию существующих, примером 
чего может служить переход к онлайн-программам или 
электронным публикациям. Между тем, последний фо-
кусируется на полной оцифровке таких процессов, как 
регистрация на курсы и мониторинг распределения ре-
сурсов [5].

Опираясь на передовой опыт развитых стран, выс-
шие учебные заведения должны превратиться в центры 
исследований и инноваций, способствуя адаптации 
профессорско-преподавательского состава к новым 
знаниям. Сотрудничество со студентами в непрерыв-
ном приобретении навыков и обогащении знаний по 
конкретным предметным областям имеет важное зна-
чение [6].

Являясь авангардом цифровой экономики, Соеди-
ненные Штаты представляют собой выдающийся при-
мер, предлагая бесценную информацию, полученную 
в результате исследований и аналитической работы, 
проводимой выдающимися компаниями и организаци-
ями в области развития высшего образования. В то же 
время ведущие университеты Европы и Азии демон-
стрируют активное использование таких технологий и 
реализацию стратегий цифровой трансформации [7].

Учебные заведения должны быть в курсе совре-
менных тенденций и достижений, чтобы не отстать от 
духа времени. Среди ключевых тенденций цифровой 
трансформации высшего образования персонализация 
занимает центральное место. Используя цифровые 
инструменты и платформы, учебные заведения могут 
предоставлять индивидуальный опыт обучения, соот-
ветствующий индивидуальным потребностям, пред-
почтениям и когнитивным стилям учащихся. Такие 
персонализированные подходы обещают повысить во-
влеченность и мотивацию учащихся, тем самым спо-
собствуя улучшению результатов обучения [22].

Искусственный интеллект (ИИ): Интеграция искус-
ственного интеллекта в систему высшего образования 
становится все более распространенной. Инструменты 
и платформы, основанные на ИИ, способны предлагать 
студентам персонализированные рекомендации, авто-
матизировать административные функции и способ-
ствовать более эффективному анализу данных. Следо-
вательно, это усовершенствование призвано улучшить 
как учебный процесс, так и преподавательскую дея-
тельность при одновременной оптимизации деятель-
ности учреждений [19].

Мобильное обучение: Мобильное образование пред-
ставляет собой еще один важный аспект цифровой 
трансформации высшего образования. В условиях по-
всеместного распространения мобильных устройств 
учебные заведения должны обеспечить доступность 
и мобильность своих цифровых ресурсов и платформ 
для обеспечения мобильной связи. Это дает учащимся 
возможность гибко участвовать в учебной деятельно-
сти в любое время, в любом месте и с использованием 
различных устройств, тем самым способствуя большей 

адаптивности и доступности [14].
Геймификация: Внедрение геймификации в каче-

стве тенденции цифровой трансформации предполага-
ет интеграцию игровых элементов в процесс обучения. 
Такой подход обещает повысить вовлеченность и мо-
тивацию учащихся, а также способствовать развитию 
сотрудничества и конкуренции между учащимися.

Виртуальные технологии: Виртуальные технологии 
все чаще проникают в высшие учебные заведения. Эти 
технологии способствуют получению опыта погру-
жения в учебу и интерактивного обучения, такого как 
виртуальные туры, симуляции и виртуальные лабо-
ратории. Такие инновации могут повысить вовлечен-
ность студентов, предоставляя при этом практические 
возможности для обучения [23].

Заключение / Conclusion
Методологический подход к формированию новой 

цифровой культуры в высшем образовании.
Учитывая повсеместную интеграцию цифровых 

технологий и выявленные тенденции, возникает не-
обходимость в приобретении новых компетенций, не 
предусмотренных текущими образовательными про-
граммами. Таким образом, разработка новой образо-
вательной парадигмы и программы подготовки персо-
нала, характеризующейся обновленной архитектурой, 
приведенной в соответствие с целями и принципами 
формирования новой цифровой культуры в рамках 
цифровой экономики, приобретает решающее значе-
ние для институциональной адаптации. Эта инициа-
тива необходима для решения проблем, связанных с 
меняющимся ландшафтом цифрового образования, в 
тандеме с подлинными требованиями рынка труда [8].

Методология исследований в этой области основана 
на признании потенциала высшего образования и на-
учных исследований как катализаторов глубоких пре-
образований, соответствующих требованиям совре-
менной эпохи. Эта методология играет важную роль в 
достижении стратегических целей развития высшего 
образования в конкретном регионе [9].

Кроме того, внедрение соответствующих мето-
дологий и подходов в рамках системы образования 
способствует приобретению учащимися фундамен-
тальных компетенций. Это включает в себя не только 
интеграцию и использование различных технологий 
(цифровых, обучающих и т.д.) в университетских ус-
ловиях, но и включает в себя включение теоретиче-
ских и практических рекомендаций, направленных на 
систематическое совершенствование образовательного 
контента и улучшение условий обучения в оптималь-
ных условиях. Внедрение подхода «инженерии преоб-
разований» в системе высшего образования становится 
ключевым катализатором значительных изменений в 
образовательной среде, открывая множество возмож-
ностей [24]. Такой подход заметно расширяет техни-
ческие возможности преподавателей, студентов и всех 
заинтересованных сторон в экосистеме высшего обра-
зования. При определении путей совершенствования 
системы высшего образования в условиях цифровой 
трансформации необходимо учитывать два ключевых 
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компонента:
Обеспечение качества образования и повышение по-

тенциала в сфере высшего образования;
Исследование, проведенное в Университете Ihio, 

подчеркивает ключевую важность этих двух аспектов 
для определения статуса университета и стратегиче-
ского направления в отношении цифровой трансфор-
мации. В современном образовательном пространстве 
обеспечение гарантии качества в цифровую эпоху тре-
бует критического анализа основополагающих прин-
ципов, управляющих образовательными системами, 
что выражается в двух ключевых вопросах:

- Каковы необходимые знания, навыки и ценности?
- Как образовательные системы могут эффективно 

развивать эти компетенции?
Этот подход напрямую связан с проблемами, прису-

щими образованию, и играет первостепенную роль в 
обеспечении качества на институциональном уровне, 
влияя на результаты обучения.

Роль предлагаемой методологии заключается в опре-
делении предпосылок для образовательных программ, 
оценке их соответствия международным стандартам 
и технологическим траекториям, определении сроков 
пересмотра и выяснении структурных и концептуаль-
ных взаимосвязей между различными дисциплинами.

Более того, роль и значение высшего образования в 
решении национальных экономических задач и укре-
плении институционального потенциала играют реша-
ющую роль в содействии плавному переходу к более 
высоким уровням инноваций и интенсивного развития, 
особенно в развивающихся странах. Текущие усилия 
по всему миру направлены на укрепление кадрового 
потенциала и внедрение образовательных программ 
в высших учебных заведениях. Такие инициативы на-
правлены на то, чтобы снабдить персонал необходи-
мыми знаниями для управления процессами принятия 
решений, необходимыми для модернизации инфра-
структуры, повышения операционной эффективности 
и оптимизации использования ресурсов [17, 28].

Исходя из вышеизложенного, в качестве подхода к 
преобразованию следует применять следующие инно-
вационные решения:

- формирование институциональной инфраструк-
туры образования и профессиональной подготовки на 
основе инновационных технологий;

- развитие инновационного образования;
- интеграция образования;
- интеграция образования, науки, производства и 

бизнеса (через взаимодействие с заинтересованными 
сторонами);

- совершенствование системы образования с помо-
щью цифровых технологий;

- поощрение творческого подхода к преподаванию, 
инициатив

- обмен опытом между преподавателями;
- содействие в обеспечении качества деятельности 

преподавателей, образовательного контента, методов 
преподавания.

Суммируя вышеизложенные тенденции 

трансформации и основные положения методологии, 
стоит отметить необходимость модернизации с целью 
дальнейшего совершенствования системы высшего об-
разования применительно к Узбекистану, поскольку 
необходимо адаптироваться к растущей потребности 
национальной экономики страны в высококвалифици-
рованных кадрах. Эта задача неоднократно обознача-
лась в правительственных решениях и обеспечивалась 
соответствующими мерами на различных уровнях дея-
тельности всех заинтересованных сторон системы выс-
шего образования. Однако есть некоторые вопросы, ко-
торые необходимо рассмотреть на правительственном 
и институциональном уровнях. Например, в настоящее 
время ни одно высшее учебное заведение Узбекистана 
не представлено в рейтинге 500 наиболее распростра-
ненных университетов мира [15]. В системе высшего 
образования происходит много положительных изме-
нений, как структурных, так и содержательных, при 
этом желательно учитывать правила, указанные в обо-
сновании и предварительном (на этапе запуска) описа-
нии предлагаемой методики. 

В целом, необходимо обеспечить качественное обу-
чение по современным образовательным программам в 
соответствии с международными требованиями. Про-
цесс повышения эффективности высшего образования 
требует постоянного обновления учебных программ 
и квалификации профессоров с целью поддержания 
качества образования в рамках существующих тре-
бований. Уровень качества образования обеспечивает 
учебному заведению возможность непрерывного об-
служивания и развития [20].

В частности, ожидается, что в рамках обновленной 
учебной программы по курсам, полученным в резуль-
тате применения методологии, будет предоставлено 
следующее:

 - наилучшее соответствие современным тенденци-
ям в исследованиях и разработках в определенной об-
ласти;

 - взаимодействие между образовательным и произ-
водственным секторами посредством обучения, пере-
подготовки кадров, совместной исследовательской де-
ятельности и публикаций;

 - возможность разработки индивидуальных схем 
обучения в соответствии с потребностями заинтересо-
ванных сторон [15];

 - поддержка инициатив по наращиванию потенци-
ала;

В заключение можно сказать, что цифровая транс-
формация образовательной среды университета яв-
ляется необходимым шагом в современном мире для 
удовлетворения потребностей студентов и повышения 
качества образования. В то же время внедрение новых 
технологий сопровождается рядом проблем, которые 
необходимо учитывать при их использовании. Важно, 
чтобы учреждения тщательно рассматривали эти пре-
имущества и недостатки, прежде чем внедрять цифро-
вую трансформацию, чтобы обеспечить максимизацию 
ее преимуществ при минимизации их.

В то же время существуют трудности и ограничения, 
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которые необходимо учитывать, включая обеспечение 
постоянных инвестиций в технологическую инфра-
структуру и препятствия, с которыми сталкиваются 
при доступе к цифровым ресурсам из всех регионов 
республики. Несмотря на эти трудности, цифровая 
трансформация в высшем образовании будет продол-
жать развиваться и играть решающую роль в формиро-
вании будущего образования.
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