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Введение / Introduction
Современный мир характеризуется глубокими 

трансформациями в социально-экономической и поли-
тической сферах, обусловленными процессами глоба-
лизации. Эти процессы существенно расширили воз-
можности человечества в адаптации к изменяющимся 
условиям окружающей среды, однако одновременно 
породили ряд новых масштабных вызовов, которые 
приобрели глобальный характер и требуют комплекс-
ного и координированного реагирования. К таким 
вызовам относятся глобальное изменение климата, 
утрата биологического разнообразия, а также возник-
новение топливного, продовольственного и водного 
дефицитов. Осознание серьезности и комплексности 
этих проблем сформировало у научного сообщества и 
мировых политиков понимание необходимости поиска 
новых экономических парадигм, способных не только 
способствовать экономическому росту, но и миними-
зировать экологические риски, обеспечивая долгосроч-
ную устойчивость развития.

Экономические концепции, сформированные в рам-
ках неоклассической школы, на протяжении многих 
лет выступали базой для формирования стратегиче-
ских направлений развития и политических решений. 
Однако с течением времени выявились их существен-
ные ограничения, что выразилось в частых экономиче-
ских кризисах и сбоях работы рыночной системы. Эти 
обстоятельства стимулируют необходимость переос-
мысления существующих теорий экономического ро-
ста и трансформации подходов к взаимодействию эко-
номики и окружающей среды. В результате активного 
научного и практического поиска возникает концепция 
«зеленой экономики», которая базируется на принци-
пах рационального и эффективного использования 
природных ресурсов, снижении негативных антропо-
генных воздействий и поддержании экологического 
баланса в целях обеспечения устойчивого развития. 

За последние два-три десятилетия «зеленая эконо-
мика» получила признание на международном уровне 
и вошла в повестку многих государств как ключевой 
элемент стратегического развития [1]. Однако на прак-
тике переход промышленного сектора к экологически 
ориентированным технологиям и управленческим 
инновациям происходит медленно. Основными пре-
пятствиями являются недостаточная подготовка ка-
дров, высокие капитальные вложения и слабое госу-
дарственное стимулирование. Несмотря на включение 
принципов зеленой экономики в национальные стра-
тегии, промышленность сталкивается с серьезными 
вызовами, такими как ограниченная инвестиционная 
привлекательность, отсутствие эффективного норма-
тивно-правового регулирования и недостаточная мо-
тивация бизнеса к экологическим преобразованиям. 
Для эффективного решения этих проблем необходим 
комплексный подход, объединяющий научные иссле-
дования, внедрение инновационных технологий и ак-
тивную роль государства в регулировании и поддержке 
устойчивых инициатив.

Разработка и внедрение новых управленческих и 

технологических решений, способствующих сниже-
нию потребления ресурсов и минимизации отходов, 
имеет ключевое значение для обеспечения устойчиво-
го развития. Только посредством реализации интегри-
рованных мер можно создать экономику, которая бы 
отвечала нуждам настоящего времени и одновременно 
сохраняла возможности для будущих поколений.

Таким образом, исследование теоретических основ 
и практических аспектов внедрения моделей зелё-
ной экономики в промышленном секторе продолжает 
оставаться одной из важнейших задач современного 
научного и прикладного анализа. В настоящей рабо-
те рассматриваются ключевые аспекты перехода про-
мышленности к устойчивому развитию через призму 
концепции зелёной экономики, проводится детальный 
анализ основных принципов и их взаимосвязей, а так-
же выявляются актуальные проблемы и перспективы 
их реализации.

Методология исследования. 
Методы исследования включают междисциплинар-

ный подход, основанный на анализе теоретических 
источников, статистических данных и эмпирических 
исследований в сфере зеленой экономики и устойчи-
вого развития. Использованы методы системного и 
сравнительного анализа для оценки влияния ключевых 
принципов зеленой экономики на социально-экономи-
ческую и экологическую динамику промышленного 
сектора, а также для определения существующих ба-
рьеров и перспектив эффективного внедрения устой-
чивых практик в процессе промышленной трансфор-
мации.

Результаты и обсуждение/ Results and discussion
Исторически формирование идеи «зеленой экономи-

ки» связано с докладом Всемирной комиссии по окру-
жающей среде и развитию, опубликованным в конце 
1980-х годов, который положил начало глобальному 
осмыслению необходимости перехода от традицион-
ных моделей хозяйствования к экологически ориен-
тированным подходам. Важными этапами в развитии 
данной концепции стали международные конференции 
и форумы, такие как Конференция ООН по окружаю-
щей среде и развитию 1992 года в Рио-де-Жанейро и 
Всемирная встреча на высшем уровне по устойчиво-
му развитию 2002 года в Йоханнесбурге, где был до-
стигнут международный консенсус о том, что качество 
жизни и социальный прогресс тесно связаны с состо-
янием природной среды, а экономический рост без 
учета экологической ответственности является кратко-
срочной и нестабильной стратегией [2,3]. Вместе с тем 
«зеленая экономика» основывается на более широкой 
концепции устойчивого развития, принципы которой 
— сбалансированное экономическое и социальное раз-
витие с учетом возможностей окружающей среды — 
сформировали направления развития на последующие 
десятилетия.

Предпосылки возникновения концепции «зеленой 
экономики» подробно освещены в научных иссле-
дованиях. Так, Т. Мальтус впервые указал на то, что 
рост ресурсов для обеспечения жизни, ограниченных 
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площадью земель, существенно отстает от экспонен-
циального роста населения [4]. В работе Л. Брауна 
[5] были сформулированы ключевые идеи построения 
устойчивого общества, в том числе отмечалась необ-
ходимость глубокой социальной перестройки, которая 
еще три десятилетия назад воспринималась как уто-
пия. В частности, автор рекомендовал отказаться от 
традиционного показателя прогресса — роста потре-
бления энергии — и акцентировать внимание на ши-
роком использовании солнечной энергии в городском 
планировании. Методологические основы и подходы 
к «зеленой» экономике опираются на математические 
модели политической экономии в рамках маржина-
листской традиции, представленной трудами У. Дже-
вонса [6] и Л. Вальраса, а также на институциональ-
ные идеи Т. Веблена [7] и социально-экологические 
концепции А. Саллеха [8]. Эти теоретические подходы 
обеспечивают возможность комплексного, междисци-
плинарного анализа, учитывающего политические и 
социальные факторы современного мира. Вследствие 
этого понятие «зеленой экономики» заняло важное ме-
сто в национальных стратегиях многих стран, отражая 
глобальную тенденцию к формированию экологически 
устойчивой политики и экономического роста, ори-
ентированного на сохранение природных ресурсов и 
улучшение качества жизни.

Необходимо подчеркнуть, что зелёная экономика 
представляет собой модель устойчивого экономиче-
ского развития, которая направлена на рациональное 
и ответственное использование природных ресурсов, 
а также на достижение баланса между повышением 
уровня благосостояния населения и охраной окружа-
ющей среды. Ключевым элементом данной концепции 
является минимизация негативного воздействия хозяй-
ственной деятельности на природу, что обеспечивает 
долгосрочную устойчивость социально-экономиче-
ских систем.

Основа «зеленой» экономики базируется на инте-
грации ключевых элементов, которые являются фунда-
ментальными для обеспечения устойчивого развития 
(см. рис. 1). Главной задачей этих элементов является 
обеспечение экологической сбалансированности че-
рез рациональное использование природных ресурсов, 
снижение уровня загрязнения и переход к возобнов-
ляемым источникам энергии. Однако влияние данных 
компонентов не ограничивается только экологическим 
аспектом. Они тесно взаимосвязаны с экономически-
ми процессами, стимулируя инновационные техноло-
гии, улучшая производительность и создавая новые 
возможности для экономического роста с меньшим 
углеродным следом. Помимо этого, «зеленая» эконо-
мика учитывает и социальные факторы, направленные 
на создание качественных рабочих мест, повышение 
уровня жизни населения и обеспечение социальной 
справедливости. Такой комплексный подход позволяет 
обеспечить гармоничное взаимодействие экологиче-
ских, экономических и социальных систем, что явля-
ется ключевым условием для долгосрочной устойчи-
вости развития и адаптации к глобальным вызовам 

современности.

Для промышленных предприятий эти элементы 
имеют особое значение, поскольку внедрение эколо-
гически ответственных технологий и управленческих 
практик позволяет существенно сократить негативное 
воздействие на окружающую среду. Использование 
энергоэффективного оборудования и переход на воз-
обновляемые источники энергии снижают углерод-
ный след производства, что способствует выполнению 
международных экологических стандартов и сниже-
нию операционных затрат. Внедрение принципов цир-
кулярной экономики, таких как повторное использо-
вание материалов и минимизация отходов, позволяет 
предприятиям оптимизировать ресурсопотребление и 
уменьшить экологическую нагрузку. Кроме того, со-
циальные аспекты зеленой экономики способствуют 
созданию безопасных условий труда и улучшению ка-
чества жизни сотрудников, что повышает мотивацию 
и производительность труда. Следует подчеркнуть, 
что в Узбекистане активно внедряют эти подходов, 
где к 2024 году установленная мощность возобнов-
ляемых источников энергии достигла 5166 МВт, что 
составляет 24,4% от общей установленной мощности 
электроэнергетики страны. В этом же году введены в 
эксплуатацию 16 крупных солнечных и ветровых элек-
тростанций мощностью 3500 МВт, вырабатывающих 
около 10 миллиардов кВт/ч электроэнергии. Планиру-
ется, что к 2030 году доля возобновляемых источников 
энергии в общем энергетическом балансе страны воз-
растёт до 54%, что подтверждает активное движение 
промышленного сектора в сторону устойчивого разви-
тия.

Рис. 2 / Fig 2. Элементы «зеленой» экономики. 
Источник: составлено авторами по материалам 
исследования / Elements of a “green” economy. 
Source: compiled by the authors based on research 
materials
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Интеграция ключевых элементов зеленой эконо-
мики в промышленное производство способствует не 
только укреплению экологической устойчивости, но и 
повышению экономической результативности, а также 
улучшению социальных условий. В совокупности это 
создает основу для комплексного устойчивого разви-
тия. Влияние зеленой экономики на экологическую, 
экономическую и социальную составляющие устойчи-
вого развития целесообразно представить с помощью 
схемы (рис. 2), отражающей их взаимосвязь и систем-
ный характер взаимодействия.

Итак, зеленая экономика представляет собой аль-
тернативную модель роста и развития не только 

промышленного сектора, но и всей национальной эко-
номики в целом [9]. Эта модель направлена на обеспе-
чение устойчивого экономического развития и повы-
шение качества жизни населения за счёт гармоничного 
сочетания экономических, экологических и социаль-
ных факторов. Важную роль в реализации принципов 
зеленой экономики играет государство, которое через 
разработку нормативно-правовых актов, экономиче-
ских стимулов и механизмов регулирования создает 
условия для экологически ответственного производ-
ства, внедрения инноваций и социальной справедливо-
сти, обеспечивая тем самым системный и сбалансиро-
ванный рост страны.

Рис. 2 / Fig 2. Взаимосвязь «зеленой» экономики и устойчивого развития. Источник: составлено авторами по 
материалам исследования / The Link between the Green Economy and Development Connectivity. Source: compiled 
by the authors based on research materials
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Тем не менее, проблемы и вызовы, стоящие на пути 
внедрения зеленой экономики в промышленный сек-
тор, весьма многообразны и комплексны. Помимо фи-
нансовых и технологических барьеров, таких как вы-
сокие капитальные затраты, ограниченный доступ к 
финансированию и недостаточная техническая база, 
существует ряд других значимых трудностей. Одной 
из ключевых проблем является нехватка квалифициро-
ванных кадров, обладающих необходимыми знаниями 
и навыками в области экологически чистых техноло-
гий и устойчивого развития, что препятствует эффек-
тивному внедрению инноваций. Кроме того, наблю-
дается недостаточная осведомленность и мотивация у 
руководства предприятий относительно преимуществ 
зеленых технологий, а также отсутствие долгосрочной 
государственной стратегии и четких нормативных ра-
мок, которые могли бы стимулировать переход к устой-
чивому развитию. Не менее важным вызовом является 
необходимость модернизации существующей инфра-
структуры и производственных процессов, что требу-
ет времени и значительных инвестиций. Социальные 
аспекты, такие как сопротивление изменениям среди 
работников и общества, а также риски временной по-
тери рабочих мест при переходе на новые технологии, 
также осложняют процесс трансформации. Таким об-
разом, успешное продвижение зеленой экономики тре-
бует комплексного подхода, включающего финансовую 
поддержку, развитие кадрового потенциала, усиление 

нормативно-правовой базы и активное вовлечение всех 
заинтересованных сторон.

Выводы и предложения. 
В условиях глобальных вызовов, связанных с исто-

щением природных ресурсов, изменением климата и 
социально-экономическими трансформациями, пере-
ход к зелёной экономике становится неотъемлемым 
условием устойчивого развития как на националь-
ном, так и на глобальном уровнях. Проведённый ана-
лиз свидетельствует о том, что успешное внедрение 
принципов зелёной экономики требует комплексного 
и системного подхода, который учитывает взаимосвязь 
экономических, экологических и социальных аспек-
тов (см. рис.3). Экологическая устойчивость не может 
быть достигнута без одновременного обеспечения эко-
номической эффективности и социальной справедли-
вости, что подчеркивает необходимость интегрирован-
ного взгляда на развитие.

Особое внимание следует уделять роли государства 
как ключевого координатора и регулятора переход-
ного процесса. Формирование прозрачной и гибкой 
нормативно-правовой базы, создание эффективных 
финансовых инструментов, таких как налоговые льго-
ты, субсидии и «зеленые» инвестиционные фонды, а 
также стимулирование инновационной деятельности 
представляют собой важные механизмы поддержки. 
Без системной государственной поддержки переход 
к зелёной экономике рискует стать фрагментарным и 

Рис. 3 / Fig 3. Комплексный подход к «зеленой» экономике как фундамент устойчивого развития / TAn integrated 
approach to the green economy as a foundation for sustainable development. Source: compiled by the authors based on 
research materials
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неэффективным, что затормозит достижение нацио-
нальных целей устойчивого развития.

Кроме того, выявленные барьеры — финансовые и 
технологические ограничения, дефицит квалифици-
рованных кадров — требуют комплексных решений, 
включающих развитие системы образования и профес-
сиональной подготовки, а также активизацию научно-
исследовательской и инновационной деятельности. 
Повышение квалификации специалистов и внедре-
ние современных технологий способствуют не только 
снижению негативного воздействия на окружающую 
среду, но и улучшению конкурентоспособности пред-
приятий, что в конечном итоге поддерживает экономи-
ческий рост.

Важным аспектом является повышение уровня осве-
домленности и вовлеченности всех заинтересованных 
сторон: от руководителей предприятий и работников 
до широкой общественности. Формирование устой-
чивой экологической культуры и продвижение идей 
зелёной экономики через информационные кампании, 
образовательные программы и диалоговые площадки 
способствует созданию общественной поддержки и ре-
ализации экологически ответственных инициатив.

Наконец, интеграция экологических, экономических 
и социальных задач в стратегическое планирование на 
уровне предприятий и регионов обеспечивает сбалан-
сированное развитие. Такой системный подход спо-
собствует гармоничному сочетанию промышленного 
роста, сохранения природного капитала и повышения 
качества жизни населения, что является фундаментом 
для долгосрочной устойчивости.

Таким образом, переход к зелёной экономике в 
промышленном секторе и в стране в целом требует 
согласованных усилий, направленных на преодоле-
ние существующих барьеров и создание условий для 
устойчивого развития. Только посредством комплекс-
ных, интегрированных и инновационных решений 
можно обеспечить эффективное использование ресур-
сов, снижение экологических рисков и повышение со-
циальной благополучия, что является залогом устойчи-
вого и сбалансированного будущего.
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