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Введение / Introduction
Влияние мирового фондового рынка на националь-

ные фондовые рынки в условиях глобализации, на пер-
вый взгляд, однозначно представляется весьма суще-
ственным и устойчивым. Однако это далеко не всегда 
и не совсем так, что показано в наших исследованиях 
[1-3] макроэкономических трендов и ориентиров инве-
сторов на фондовых рынках в 2006-2019 гг. c исполь-
зованием экономико-статистических методов. Про-
цесс глобализации и кризисы влияют на предпочтения 
инвесторов при приобретении ценных бумаг тех или 
иных компаний из разных стран. Эти предпочтения ра-
нее исследованы в ряде работ зарубежных ученых [4-
8], а также в наших статьях [9-12]. 

Что же изменилось в период пандемии COVID-19, 
а затем в условиях беспрецедентных антироссийских 
санкций (их уже более 18000!), поводом для которых 
послужило проведение Специальной военной опера-
ции? Как повлияла дважды возникшая по различным 
причинам разобщённость экономик на динамику фон-
довых рынков и на положение на них крупных россий-
ских компаний нефтегазового, банковского и высоко-
технологического секторов, удельный вес которых в 
российских фондовых индексах суммарно составляет 
более половины?

Методика / Methodology
На основе экономико-статистического инструмента-

рия, описанного в указанных выше работах [1-3, 9-12] 
с использованием пакетов Microsoft Excel и EViews ис-
следованы статистические зависимости котировок 9 
крупных отечественных компаний трёх секторов рос-
сийского фондового рынка от динамики показателей 
соответствующих секторов глобального фондового 
рынка. Проведённый ранее анализ длинных времен-
ных рядов ежедневных котировок и значений ком-
позитных показателей на наличие стационарности с 
помощью расширенного теста Дики-Фуллера [13] и ав-
токорреляции путём построения VAR-модели (тести-
рования линейной комбинации рядов на долгосрочную 
стационарность [14]) дало отрицательные результаты 
[1], что ожидаемо, поскольку долгосрочные тенденции 
на фондовом рынке практически не наблюдаются. Это 
позволяет оценить взаимовлияние показателей посред-
ством серии линейных уравнений корреляции и под-
бора временных интервалов, в течение которых каждое 
их них актуально.

Поведены экспериментальные расчеты  и выявлены 
основные тенденции динамики этого рынка в 2020-
2021 годах (во время пандемии) и в 2022-2023 годах 
(в период действия масштабных антироссийских санк-
ций). 

Результаты и обсуждение / Results and discussion
Исследовались статистические зависимости 

котировок акций следующих крупных российских ком-
паний от динамики показателей соответствующих сек-
торов мирового фондового рынка:

•	 ПАО «ЛУКОЙЛ», НК «Роснефть» и ПАО «Газ-
пром» от индикатора фьючерсной цены на нефть USO 
(United States Oil Fund ETF);

•	 ПАО «Сбербанк России» и ПАО ВТБ от инди-
катора глобального финансового сектора IXG (iShares 
Global Financials ETF); 

•	 ПАО «МТС», ПАО «Ростелеком», ТНК «Ян-
декс» и  ООО «ВК» (до ноября 2021 г. Mail.ru Group) 
от индикатора высокотехнологического сектора IXN 
(iShares Global Tech ETF).

Зависимость котировок акций ПАО «ЛУКОЙЛ», 
НК «Роснефть» и ПАО «Газпром» от индикато-
ра глобального нефтегазового рынка USO в 2020-
2023 годах / The dependencies of the share prices of 
PJSC LUKOIL, NK Rosneft and PJSC Gazprom on 
the indicator of the global oil and gas market USO in 
2020—2023

Ранее нами было проведено исследование стати-
стических зависимостей котировок акций ПАО «ЛУ-
КОЙЛ», НК «Роснефть» и ПАО «Газпром» от индика-
тора фьючерсной цены на нефть USO до начала и во 
время пандемии коронавируса [9]. Был сделан общий 
вывод о том, что пандемия COVID-19 способствовала 
резкому росту положительной зависимости нефтегазо-
вого сектора российского фондового рынка и отдель-
ных крупных компаний от глобальных индикаторов не-
фтяного (но не газового) сектора мирового фондового 
рынка. Также возросла чувствительность индекса РТС 
и котировок акций крупных нефтегазовых компаний к 
изменению показателя композитной фьючерсной цены 
на нефть. Это значит, что пандемия значительно уси-
лила процессы глобализации в нефтегазовом секторе 
российского фондового рынка. 

Теперь исследуем, какое влияние оказали на эти про-
цессы беспрецедентные антироссийские санкции, вве-
денные в связи с СВО в 2022-2023 годах в отношении 
российских компаний. Нами были идентифицированы 
статистические зависимости между котировками ак-
ций ПАО «ЛУКОЙЛ» (LCOH), НК «Роснефть» (ROSN) 
и ПАО «Газпром» (GAZP) и индикатора фьючерсной 
цены на нефть USO (таблица 1). 

На рис. 1 показано изменение уровня котировок 
акций и значение показателей в 2020—2023 годах. 
Заметно восстановление и неравномерный рост всех 
индикаторов после их падения в начале пандемии 
коронавируса, особенно значительный у акций ПАО 
«ЛУКОЙЛ». После чего наблюдается замедление этого 
роста, затем небольшое падение уровней показателей в 
конце 2021 — начале 2022 года и резкий обвал в кон-
це февраля с началом Специальной военной операции. 
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В тот же период уровень USO сохранял тенденцию к 
росту. Затем наблюдалась адаптация и рост всех коти-
ровок акций российских нефтегазовых компаний до 
июля 2022 года. После введения новых санкций про-
изошло снова падение курсов и новое отыгрывание, но 
без достижения прежних уровней, кроме акций ПАО 
«ЛУКОЙЛ».

Диверсия на газопроводах «Северный поток — 1» 
и «Северный поток — 2»  отрицательно сказалась на 
курсах акций ПАО «Газпром» и отечественных нефтя-
ных компаний. Однако последние довольно быстро 
восстановились. Только акции GAZP сохранили тен-
денцию к сравнительно небольшому снижению, к кон-
цу 2023 года их значения стабилизировались на уровне 
несколько ниже того, до которого упали в феврале 2022 
года. При этом очевидна несинхронность в динамике 
курсов акций российских компаний и USO. Осенью 
2023 года последний индикатор имел тенденцию к сни-
жеию, тогда как LCOH и ROSN — к росту.

Из таблицы 1 видно, что до начала СВО связь ди-
намики котировок российских компаний с USO была 
положительной и весьма значимой для всех 3 корпо-
раций. Полужирным прямым шрифтом здесь и далее 
выделены периоды статистически значимой связи, по-
лужирным курсивом – близкой к таковой. 

Незадолго до начала СВО коэффициент регрессии 
стал отрицательным для ПАО «Газпром» при сохра-
нении тесноты связи, а для НК «Роснефть» — при 
снижении тесноты связи до малозначимого уровня 
уже с апреля 2022 года. На рис. 2 видны противопо-
ложные наклоны линий зависимости котировок акций 
ПАО «Газпром» от USO, а теснота связи отобразилась 

в виде больших или меньших разреженных «облаков» 
значений вокруг этих линий. Самое большее облако — 
красное — относится к линии 7 (незначимая обратная 
связь), самое меньшее — светло-голубое — к линии 4 
(тесная прямая связь).

Похожая картина наблюдается и на рис. 3, где пред-
ставлена зависимость котировок акций НК «Роснефть» 
от USO. Самый больший отрицательный наклон имеет 
линия 4, соответствующая периоду непосредственно 
перед и сразу после начала СВО. Самым большим и 
плотным является облако вокруг линии 3, соответству-
ющей тесной связи в период вскоре после начала пан-
демии и до начала СВО. 

Что интересно, по акциям ПАО «ЛУКОЙЛ» связь 
потерялась примерно за 3 месяца до начала СВО и по-
том так и не возобновилась в 2023 году (коэффициент 
детерминации 0,13). На рис. 4 видны наиболее плот-
ные облака значений вокруг линий 3 и 4, соответству-
ющих периоду восстановления от шока после начала 

пандемии короновируса и далее за 2 месяца до начала 
СВО. Самые «кудлатые» облака видны вокруг линий 5 
и 6, что соответствует периодам перед началом и после 
начала СВО. Это явление наглядно показывает очень 
слабую связь между индикаторами.

Таким образом, значительная часть инвесторов 
предвидела сложную ситуацию на рынке ценных бумаг 
российских нефтяных компаний. Динамика котировок 
ПАО «Газпром» потеряла связь с USO в конце августа 
2022 года, через полгода после начала СВО, этот рынок 
какое-то время был относительно устойчив к санкци-
ям, да и вводились они поэтапно. «Критическая масса» 
набралась не сразу. 

Рис. 1 / Fig 1. Динамика индикатора USO, котировок акций ПАО «ЛУКОЙЛ», НК «Роснефть», ПАО «Газпром» 
в 2020-2023 годах / The dynamics of the USO indicator, quotations of shares of PJSC LUKOIL, NK Rosneft, PJSC 
Gazprom in 2020-2023
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Зависимость котировок акций ПАО «Сбербанк 
России» и ПАО ВТБ от индикатора глобального 
финансового рынка IXG в 2020-2023 годах / The 
dependencies of stock quotations of PJSC Sberbank of 
Russia and PJSC VTB on the global financial market 
indicator IXG in 2020—2023

Проведенные ранее исследования влияния финансо-
вого сектора глобального рынка на соответствующий 
российский сектор [9] позволили сделать вывод о том, 
что пандемия COVID-19 не оказала значительного 

влияния на тесноту статистической связи между ди-
намикой котировок акций крупных российских банков 
— ПАО «Сбербанк» и ПАО ВТБ — и индикатором фи-
нансового сектора глобального фондового рынка IXG 
(iShares Global Financials ETF). Более существенное 
влияние, особенно на котировки акций ПАО ВТБ, ско-
рее всего, оказывали санкции и санкционная риторика 
США и ЕС.

На рис. 5 обращает на себя внимание быстрый, но 
нестабильный рост котировок акций ПАО «Сбербанк», 

Таблица 1.  / Table 1. Зависимость котировок акций ПАО «ЛУКОЙЛ», НК «Роснефть», ПАО «Газпром» (y) 
от индикатора фьючерсной цены на нефть USO (x) / The dependencies of the share prices of PJSC LUKOIL, NK 
Rosneft, PJSC Gazprom (y) on the USO oil futures price indicator (x)

№ зависимо-
сти Период действия Уравнение регрессии Коэффициент детерминации (R2)

ПАО «ЛУКОЙЛ» (LCOH)

1 03.01.2020 — 06.03.2020 y= 5.51x + 39.38 0.627

2 10.03.2020 — 21.04.2020 y= 1.37x + 53.92 0.057

3 22.04.2020 — 08.07.2020 y= 11.91x + 35.87 0.889

4 09.07.2020 — 29.12.2021 y= 9.99x + 27.89 0.912

5 30.12.2021 — 18.02.2022 y= 1.74x + 74.95 0.034

6 22.02.2022 — 30.11.2023 y= 3.54x + 33.76 0.130

ПАО «Газпром» (GAZP)

1 03.01.2020 — 26.02.2020 y= 0.27x + 0.68 0.902

2 27.02.2020 — 20.04.2020 y= 0.12x + 1.76 0.605

3 21.04.2020 — 13.07.2020 y= 0.30x + 1.77 0.700

4 14.07.2020 — 29.12.2021 y= 1.21x - 0.33 0.904

5 30.12.2021 — 26.04.2022 y=-0.70x + 9.55 0.769

6 27.04.2022 — 26.08.2022 y= 1.21x - 8.08 0.693

7 29.08.2022 — 30.11.2023 y=-0.14x + 3.54 0.025

НК «Роснефть» (ROSN)

1 03.01.2020 — 06.03.2020 y= 0.26x + 2.92 0.593

2 10.03.2020 — 20.04.2020 y= 0.01x + 3.96 0.001

3 21.04.2020 — 14.01.2022 y= 0.94x + 1.97 0.930

4 18.01.2022 — 11.04.2022 y=-1.45x +1 8.41 0.594

5 12.04.2022 — 30.11.2023 y= 0.41x + 1.80 0.324
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Рис. 2 / Fig. 2. Изменение уравнений зависимости акций ПАО «Газпром» от индикатора цен на нефть USO в 
2020-2023 годах / Changing the equations of dependence of Gazprom shares on the USO oil price indicator in 2020-
2023

Рис. 3 / Fig. 3. Изменение уравнений зависимости акций НК «Роснефть» от индикатора цен на нефть USO в 2020-
2023 годах / Changing the equations of dependence of Rosneft shares on the USO oil price indicator in 2020-2023



6
Том 5. № 1. 2024 В центре экономики

М АТ Е М АТ И Ч Е С К И Е ,  С ТАТ И С Т И Ч Е С К И Е  И  И Н С Т Р У М Е Н ТА Л Ь Н Ы Е  М Е Т ОД Ы  В  Э К О Н О М И К Е

Рис. 4 / Fig.4. Изменение уравнений зависимости акций ПАО «ЛУКОЙЛ» от индикатора цен на нефть USO в 
2020-2023 годах / Changing the equations of dependence of PJSC LUKOIL shares on the USO oil price indicator in 
2020-2023

Рис. 5 / Fig. 5. Динамика котировок акций ПАО «Сбербанк», ПАО ВТБ, индексов RTS, S&P500 в 2020-2023 годах 
/ The dynamics of stock quotations of Sberbank PJSC, VTB PJSC, RTS, S&P500 indices in 2020-2023

их обвал за 2 месяца до начала СВО, затем неполное 
отыгрывание значений. Наблюдались очень незначи-
тельное падение в самом начале СВО и потом после 
нового менее глубокого обвала в июле 2022 года — 
неустойчивая тенденция к росту, сохранявшаяся весь 

2023 год. Менее резко менялись уровни акций ПАО 
ВТБ и РТС, а индекс S&P500 имел тенденцию к уме-
ренному росту до октября 2021 года, затем к снижению 
до августа 2022 года и после снова к очень умеренному 
росту. Расчеты уравнений статистической зависимости 
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между котировками акций ПАО «Сбербанк» и ПАО 
ВТБ от индикатора глобального финансового сектора 
IXG в 2021—2023 годах приведены в таблице 2. Вид-
но, что эти 2 крупных банка по-разному среагировали 
на лавину санкций. Котировки акций ПАО «Сбербанк» 
с сентября 2021 года по февраль 2022 года практиче-
ски не зависели от IXG (период 3), а с началом СВО 
довольно тесная зависимость появилась, но ожидае-
мо отрицательная по знаку. В сентябре 2022 года она 
сменила знак на положительный, оставаясь значимой 
(периоды 5-6), но в марте 2023 года практически обну-
лилась (период 7). 

Выходит, в начале СВО динамика котировок акций 
ПАО «Сбербанк» (быстрое восстановление после обва-
ла в феврале 2022 года при снижении курса IXG) имела 
противоположный тренд по сравнению с мировым фи-
нансовым сектором, после восстановления примерно 
соответствовала мировому тренду целых полтора года, 
а потом практически потеряла с ним связь после на-
копления массы санкций. Всё это отлично видно и на 
рис. 6, где номера линий соответствуют номерам пе-
риодов в таблице 2. Самые «раскидистые» облака — 
вокруг линий 3 и 7, «вьющиеся» близко около своих 
линий — 1, 2, 4 и 6, причем линия 4 имеет противопо-
ложный другим линиям наклон, отражающий отрица-
тельную связь.

Котировки ПАО ВТБ имели значимую 

статистическую зависимость от IXG только до апреля 
2021 года (периоды 1—2), а далее связь стала незначи-
мой. Следовательно,  проведение СВО оказало влияние 
только на снижение уровня котировок акций ВТБ, при 
этом статистическая связь их динамики с динамикой 
IXG осталась слабой и стала отрицательной с очень 
малым коэффициентом регрессии. На рис. 7 облака 
значений вокруг линий 3-5 очень «кудлатые», а вокруг 
линий 1 и 2 значения группируются довольно тесно.

Зависимость котировок акций российских высо-
котехнологических компаний от индикатора гло-
бального высокотехнологического сектора IXN в 
2020-2023 годах / The dependencies of stock prices of 
Russian high-tech companies on the indicator of the 
global high-tech sector IXN in 2020—2023

Согласно проведённому нами в 2023 году иссле-
дованию [10], сначала пандемия COVID-19 не оказа-
ла существенного влияния на тесноту и направление 
статистической связи между динамикой курсов акций 
российских телекоммуникационных компаний и инди-
катором высокотехнологического сектора глобального 
фондового рынка IXN . 

Это видно и на рис. 8: в марте—апреле 2020 года 
все котировки и индексы обвалились, а потом довольно 
быстро и синхронно восстановились. Причем значения 
показателей, кроме ПАО «МТС» и  ООО «ВК», пре-
высили в течение 2021 года допандимийный уровень, 

Таблица 2.  / Table 2. Зависимость котировок акций ПАО «Сбербанк России» и ПАО ВТБ (y) от индикатора IXG 
(x) в 2020-2023 гг. / The dependencies of stock quotations of PJSC Sberbank of Russia and PJSC VTB (y) on the IXG (x) 
indicator in 2020-2023

№ зависимо-
сти Период действия Уравнение регрессии Коэффициент детерминации (R2)

ПАО «Сбербанк России» (SBER)

1 03.01.2020 — 31.03.2020 y= 0.07x - 0.96 0.956

2 01.04.2020 — 31.08.2021 y= 0.05x + 0.14 0.931

3 01.09.2021 — 22.02.2022 y=-0.01x + 5.40 0.002
4 24.02.2022 — 19.09.2022 y=-0.05x + 5.48 0.715

5 20.04.2022 — 19.12.2022 y= 0.04x - 0.93 0.827

6 20.12.2022 — 06.03.2023 y= 0.04x - 1.17 0.716

7 07.03.2023 — 30.11.2023 y= 0.02x + 1.58 0.036

ПАО ВТБ (VTB)
1 03.01.2020 — 23.09.2020 y= 0.01x - 0.28 0.925

2 24.09.2020 — 12.04.2021 y= 0.01x + 0.16 0.777

3 13.04.2021 — 07.10.2021 y= 0.01x - 0.11 0.293

4 08.10.2021 — 22.02.2022 y= 0.003x + 0.387 0.005

5 24.02.2022 — 30.11.2023 y=-0.003x + 0.484 0.139
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Рис. 6 / Fig. 6. Изменение уравнений зависимости котировок акций ПАО «Сбербанк» от индикатора глобального 
финансового сектора IXG в 2020-2023 годах / Changing the equations of dependence of Sberbank stock quotes on the 
global financial sector indicator IXG in 2020-2023

Рис. 7 / Fig. 7. Изменение уравнений зависимости котировок акций ПАО ВТБ от индикатора глобального 
финансового сектора IXG в 2020-2023 годах / Changing the equations of dependence of VTB PJSC stock quotes on 
the global financial sector indicator IXG in 2020-2023
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Рис. 8 / Fig. 8. Динамика индикатора IXN, акций российских компаний ПАО «МТС», ПАО «Ростелеком», ТНК 
«Яндекс» и  ООО «ВК» в 2020-2023 годах / Dynamics of the IXN indicator, shares of Russian companies MTS PJSC, 
Rostelecom PJSC, Yandex TNK and VK LLC in 2020-2023

поскольку вырос спрос на телекоммуникационные ус-
луги.

Наши расчеты статистических зависимостей по-
казали (табл. 3), что, напротив, теснота связи котиро-
вок акций ПАО «Ростелеком» и ПАО «МТС» с IXN                            
в первые месяцы пандемии несколько усилилась и не-
которое время оставалась тесной, а затем пропала в от-
ношении ПАО «Ростелеком» — летом 2020 года, ПАО 
«МТС» — летом 2021 года (линии 2 на рис. 9 и 10). В 
конце 2021 года с ослаблением пандемии теснота свя-
зи с динамикой глобального высокотехнологического 
сектора выросла до значимого уровня (линии 4 на рис. 
9 и 10) . Связь между динамикой котировок акций ТНК 
«Яндекс» и  ООО «ВК» и динамикой IXN вплоть фев-
раля 2022 года оставалась положительной и тесной. 
Небольшое «пандемийное» падение уровня котировок 
в конце марта — начале апреля 2020 года очень быстро 
компенсировалось, а затем котировки акций ТНК «Ян-
декс» продолжили расти вплоть до декабря 2021 года, 
после чего стали снижаться, а затем обвалились с на-
чалом СВО, как и котировки других российских высо-
котехнологических компаний. 

Массированные антироссийские санкции по пово-
ду СВО в марте 2022 года привели к обвалу котировок 
акций российских высокотехнологических компаний 
и после открытия торгов на ММВБ — к смене знаков 
коэффициентов корреляции на «минус» в течение 5—8 
месяцев (табл. 3), кроме  ООО «ВК»: для этой компа-
нии связь просто стала незначимой с марта 2022 года. 

Затем и по котировкам акций  остальных компаний 
произошло резкое ослабление этой связи до незначи-
мой с осени 2022 года и в течение 2023 года. Но име-
ется исключение для ПАО «Ростелеком»: период зна-
чимой положительной связи с второй декады августа 
2022 года по первую декаду ноября 2022 года (линия 
6 на рис. 11) и во второй половине октября — ноябре 
2023 года (линия 8 на рис. 11). В эти периоды коти-
ровки акций компаний в целом немного росли вместе 
с IXN. Однако, возможно, это происходило в такие ма-
лые периоды случайно. Второе исключение — период 
с конца декабря 2022 года до начала февраля 2023 года, 
когда наблюдалась значимая положительная статисти-
ческая связь между котировками ТНК «Яндекс» и IXN.

Это означает, что периоды значимой положительной 
связи динамики котировок акций указанных компаний 
с динамикой индикатора IXN стали короткими, а сама 
связь неустойчивой.

ООО «ВК» до осени 2023 года являлось иностран-
ным эмитентом, но эта интернет-компания с самого 
начала своей работы ориентирована преимуществен-
но на российский рынок. Акции компании котируют-
ся на фондовом рынке с июля 2020 года (индикатор 
VKCO). Как было показано нами ранее [10], до начала 
2022 года их динамика имела значимую отрицатель-
ную связь с IXN (линия 1 на рис. 12), поскольку на-
блюдалась длительная тенденция к снижению VKCO, 
а уровень IXN устойчиво рос. Котировки акций  ООО 
«ВК» так и не стабилизировались до конца пандемии 



10
Том 5. № 1. 2024 В центре экономики

М АТ Е М АТ И Ч Е С К И Е ,  С ТАТ И С Т И Ч Е С К И Е  И  И Н С Т Р У М Е Н ТА Л Ь Н Ы Е  М Е Т ОД Ы  В  Э К О Н О М И К Е

Таблица 3.  / Table 3. Зависимость котировок акций российских высокотехнологических компаний (y) от инди-
катора глобального высокотехнологического сектора IXN (x) / The dependencies of stock prices of Russian high-tech 
companies (y) on the global high-tech sector indicator IXN (x)

№ зависимо-
сти Период действия Уравнение регрессии Коэффициент детерминации (R2)

ПАО «МТС» (MTS)

1 03.01.2020 — 10.03.2020 y= 0.12x + 0.78 0.587

2 11.03.2020 — 02.07.2020 y= 0.12x + 0.30 0.929

3 06.07.2020 — 19.11.2021 y= 0.003x + 4.26 0.012

4 22.11.2021 — 22.02.2022 y= 0.05x + 0.62 0.677

5 24.02.2022 — 20.07.2022 y=-0.20x + 13.74 0.676

6 21.07.2022 — 07.12.2022 y= 0.07x + 0.49 0.741

7 08.12.2022 — 27.06.2023 y= 0.04x + 1.48 0.477

8 28.06.2023 — 30.11.2023 y= 0.03x + 0.87 0.216

ПАО «Ростелеком» (RTKM)
1 03.01.2020 — 03.03.2020 y= 0.274x + 3.722 0.659

2 04.03.2020 — 02.07.2021 y= 0.174x + 4.912 0.842

3 06.07.2021 — 19.11.2021 y= 0.019x + 
11.754

0.012

4 22.11.2021 — 22.02.2022 y= 0.325x - 9.187 0.843

5 24.02.2022 — 10.08.2022 y=-0.326x + 
26.003

0.687

6 11.08.2022 — 11.11.2022 y= 0.108x + 4.519 0.701

7 14.11.2022 — 16.10.2023 y=-0.018x + 9.137 0.041

8 17.10.2023 — 30.11.2023 y= 0.138x + 0.072 0.827

ТНК «Яндекс» (YNDX)

1 03.01.2020 — 06.12.2021 y= 1.34x - 2.99 0.869

2 07.12.2021 — 22.02.2022 y= 2.35x - 89.22 0.844

3 24.02.2022 — 16.12.2022 y=-0.46x + 52.76 0.193

4 19.12.2022 — 06.02.2023 y= 0.50x + 3.49 0.838

ООО «ВК» (VKCO)
1 06.07.2020 — 06.12.2021 y=-0.48x + 49.07 0.724

2 07.12.2021 — 22.02.2022 y= 0.69x - 31.90 0.807

3 24.02.2022 — 30.11.2023 y= 0.03x + 5.16 0.044
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и обвалились осенью 2021 года. Незадолго до начала 
СВО появилась на 2,5 месяца значимая положительная 
связь (линия 2 на рис. 12), которая после начала СВО 
сразу пропала (практически плоская линия 3 на рис. 

12) и отсутствовала с марта 2022 года и весь 2023 год. 
Значения котировок имели тенденцию к очень неста-
бильному и небольшому росту с перерывом в сентя-
бре-октябре 2023 года, когда акции не котировались в 

Рис. 9 / Fig. 9. Изменение уравнений зависимости котировок акций ПАО «МТС» от индикатора глобального 
высокотехнологического сектора IXN в 2020-2023 годах / Changing the equations of dependence of MTS PJSC stock 
quotes on the IXN global high-tech sector indicator in 2020-2023

Рис. 10 / Fig. 10. Изменение уравнений зависимости котировок акций ПАО «Ростелеком» от индикатора 
глобального высокотехнологического сектора IXN в 2020-2023 годах / Changing the equations of dependence of 
Rostelecom’s share prices on the global high-tech sector indicator IXN in 2020-2023
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связи с редомициляцией эмитента в Россию.
Выводы / Inferences
Сложные обстоятельства, выводившие систему ми-

рового фондового рынка из относительного равнове-
сия, оказали совершенно разное воздействие на секто-
ра российского фондового рынка. Пандемия COVID-19 
была общей для всех проблемой, поэтому индикаторы 
секторов глобального фондового рынка и котировки 

акций крупных российских компаний значительно 
упали и в нефтегазовом секторе привели к временно-
му разрушению статистической связи с показателем 
нефтегазового сектора мирового фондового рынка. 
Но после месяца «турбулентности» эта связь восста-
новилась и вновь стала тесной. В банковском и высо-
котехнологическом секторах такого не произошло, а 
для большинства компаний данная связь на некоторое 

Рис. 11 / Fig. 11. Изменение уравнений зависимости котировок акций ТНК «Яндекс» от индикатора глобального 
высокотехнологического сектора IXN в 2020-2023 годах / Changing the equations of dependence of the stock quotes 
of TNK «Yandex» on the indicator of the global high-tech sector IXN in 2020-2023

Рис. 12 / Fig. 12. Изменение уравнений зависимости котировок акций ООО «ВК» от индикатора глобального 
высокотехнологического сектора IXN в 2020-2023 годах / Changing the equations of dependence of the stock quotes 
of VK LLC on the indicator of the global high-tech sector IXN in 2020-2023
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время даже окрепла. Это не исключало последующих 
кратковременных ослаблений связи, причиной чего, 
скорее всего, были уже другие обстоятельства, напри-
мер, санкции, которые в 2021 году также вводились, но 
не столь массированно, как в 2022-2023 годах. Каче-
ственно сходные результаты получили некоторые рос-
сийские и зарубежные исследователи [15-17]. В целом 
пандемия усилила процессы глобализации на фондо-
вых рынках.

В начале СВО курсы акций крупных российских 
компаний обвалились, причиной чего были отрица-
тельные ожидания инвесторов, но ещё не эффект санк-
ций.  Статистическая связь с динамикой секторов ми-
рового фондового рынка для большинства компаний 
ослабла, для некоторых из них до незначимого уровня, 
а также сменила знак на «минус». Затем шок прошёл, 
российские компании стали адаптироваться к почти 
непрерывно вводимым санкциям, поэтому для некото-
рых компаний на время теснота связи восстановилась, 
а знак снова стал положительным.   Однако со второй 
половины 2022 года начал проявляться эффект нако-
пления санкций, поэтому статистическая связь между 
исследуемыми показателями снова стала ослабевать.

Бесчисленные санкции ожидаемо привели к ощу-
тимой деглобализации российского фондового рынка, 
особенно его нефтегазового сектора, где негативную 
роль сыграли не только санкции, но и диверсии на 
двух трубопроводах «Северный поток». Нефтегазовый 
сектор больше других пострадал от санкционных огра-
ничений, но удержался на плаву благодаря переориен-
тации продаж на юго-восточные страны. В 2022 году 
даже ПАО «Газпром» получил значительную прибыль, 
хоть и меньшую, чем в рекордном для этой корпорации 
2021 году .

В середине 2022 года в банковском секторе тоже 
проявился накопительный эффект санкций [18]. Наши 
исследования показали, что в результате их введения 
ослабла статистическая связь между котировками ак-
ций крупнейших российских банков и индикатором 
финансового сектора мирового фондового рынка. Это 
способствовало процессу деглобализации российского 
финансового рынка, причем с марта 2023 года связь 
статистически незначимой для обоих крупных банков. 
Однако и банки адаптировались к сложившейся ситу-
ации. Если в 2022 году ПАО ВТБ получил значитель-
ный убыток, то в 2023 году – существенную прибыль. 
А гораздо более устойчивый ПАО «Сбербанк России» 
имел значительную прибыль даже в 2022 году, хоть и 
меньшую, чем в 2021-м, а 2023 году получил вообще 
рекордную прибыль, в 5,5 раза превысившую прибыль 
2022 года! У крупных телекоммуникационных высоко-
технологических компаний чистая прибыль хоть и со-
кратилась в 2022 году, но убытков они не получили, а в 
2023 году их прибыль заметно увеличилась, но пока не 
достигла уровня 2021 года.

Заключение / Conclusion
Итак, курсы акций крупных российских нефте-

газовых, телекоммуникационных компаний и бан-
ков относительно стабилизировались в 2023 году на 

значительно более низком уровне, чем до начала СВО 
в феврале 2022 года, их динамика стала относительно 
независимой от динамики индикаторов соответству-
ющих секторов мирового фондового рынка. Хорошо 
это или плохо? Ответ неоднозначен. В то время, ког-
да уровни индикаторов мирового фондового рынка не 
имеют устойчивой тенденции к существенному ро-
сту, постоянно скачут, относительную стабильность 
российских котировок можно оценить положительно. 
Однако акции крупных российских корпораций торгу-
ются на сравнительно низком уровне и остаются весь-
ма недооцененными, что отрицательно сказывается на 
уровне инвестиций в российские активы, котируемые 
на фондовом рынке.
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Введение / Introduction
В современном мире динамичного развития техно-

логий и социальных изменений, важность проектного 
подхода в образовании становится все более очевид-
ной. Особенно это касается образовательных учреж-
дений Российской Федерации, где проектный подход 
может способствовать формированию ключевых ком-
петенций у студентов и школьников, необходимых для 
успешной адаптации в меняющемся мире. Однако ин-
теграция проектного подхода в учебный процесс боль-
шинства образовательных учреждений недостаточно 
эффективна. Эффективное внедрение проектного под-
хода напрямую зависит от анализа настоящего состоя-
ния проектного подхода и выявления актуальных про-
блем. Целью данной статьи является анализ текущего 
состояния применения проектного подхода в образова-
тельных учреждениях России. Рассматриваются раз-
личные аспекты этого процесса: от методологических 
основ до практических примеров внедрения проектно-
го обучения на разных уровнях образования. Важным 
аспектом является оценка эффективности и проблем, с 
которыми сталкиваются учебные заведения при реали-
зации данного подхода. 

Методические пояснения / Methodical explanations
Проектный метод в сфере образования представляет 

собой стратегию, где процесс обучения осуществля-
ется путем активного участия студентов в проектах, 
имеющих практическую значимость и прямую связь с 
реальным миром. Этот метод охарактеризован как кол-
лективный подход, который упрощается преподавате-
лем, где студенты приобретают и применяют свои зна-
ния и умения для выявления и решения реалистичных 
проблем с использованием методов расширенного ис-
следования. Проекты ориентированы на студентов, со-
ответствуя стандартам, параметрам и временным рам-
кам, ясно определенным преподавателем. Этот метод 
также рассматривается как альтернативная модель ор-
ганизации учебного процесса, которая уделяет больше 
внимания процессу обучения студентов, а не простому 

предоставлению материала на уроке. Он подчеркивает 
доверие к способностям студентов и отказ от насажде-
ния определенного стиля преподавания. 

Результаты и обсуждение/ Results and discussion
Обучение, ориентированное на проекты (Project 

Based Learning - PBL), представляет собой метод, при 

котором студенты активно учатся, вовлекаясь в реаль-
ные и значимые для них проекты. В этом методе пре-
подаватели делают процесс обучения живым и инте-
ресным для студентов. Считается, что такой подход 
способствует глубокому усвоению материала через ак-
тивное исследование реальных проблем и вызовов. Та-
ким образом, суть проектного метода заключается в ак-
тивном вовлечении студентов в процесс обучения, где 
они работают над проектами, обладающими практиче-
ской ценностью и связью с реальными задачами. Этот 
подход способствует развитию критического мышле-
ния, умению решать проблемы и работать в команде, а 
также обеспечивает более глубокое усвоение учебного 
материала через его практическое применение.

 В настоящее время в России широкое распростра-
нение метода проектов в сфере образования связано с 
внедрением в практику Федеральных государственных 
образовательных стандартов (ФГОС) второго поколе-
ния, применяемых в общем образовании. ФГОС второго 
поколения в России были внедрены этапно: для началь-
ной школы (1-4 классы) - 6 октября 2009 года, для ос-
новной школы (5-9 классы) - 17 декабря 2010 года, а для 
средней школы - в 2012 году. Эти стандарты стали от-
правной точкой для более широкого использования про-
ектного метода в практике образования в российских 
школах. Это включает в себя как индивидуальные, так 
и групповые проекты, проводимые как на местном, так 
и на дистанционном уровне. Особую значимость приоб-
ретает использование интернета и возможность ведения 
проектов в цифровом пространстве, что обеспечивает 
возможность участия участников из разных географи-
ческих областей [1].

Теоретическая база внедрения метода проектов в 
российскую образовательную систему была разработа-
на в исследованиях Е. С. Полат. Данный метод положил 
основу для современных образовательных проектов. 
Ключевая идея состоит в том, чтобы достигать «дидак-
тической цели» через создание проблемы, которая в ко-
нечном итоге принесет практический результат [7]. 

В период с 2020 по 2023 гг. в сфере образования Рос-
сии проектный метод сталкивается с различными изме-
нениями и вызовами. Согласно Федеральным государ-
ственным образовательным стандартам (ФГОС) второго 
поколения, к 2020 году проектная деятельность должна 
была быть введена как обязательный элемент в учебный 

Таблица 1. / Table 1. Общие признаки и характеристики проекта по методу проектов (по Е. С. Полат) 
[5] / General features and characteristics of a project using the project method (according to E. S. Polat) [5]

№ Признаки Характеристики
1 2 3

1 Инновационность Основная деятельность (может быть экспериментальной, ролевой, ознакомительной и 
так далее)

2 Нацеленность на результат Предметно-содержательная область (конкретный предмет, тема)

3 Ограничение в рамках вре-
мени Взаимодействие лиц проекта (индивидуальные, групповые, смешанные взаимодействия)

4 Общая организованность Общее количество участников проекта (индивидуальные или коллективные проекты)
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процесс образовательных учреждений, особенно в стар-
ших классах, что предполагало завершение этапа вне-
дрения проектного метода в российских учреждениях. 
Однако исследование опыта внедрения проектного ме-
тода в образовательных учреждениях показывает, что 
данный метод занимает незначительное место. Для 
улучшения ситуации необходимы существенные изме-
нения в содержании образовательных программ, в про-
цессе подготовки учителей и школьной администрации, 
в практике текущего оценивания обучения, а также в 
критериях оценки эффективности обучения.

Однако воздействие метода проектной технологии на 
эффективность образовательной среды имеет неоспори-
мое значение. Результаты экспериментов, проведенных 
в рамках государственной программы «Развитие образо-
вания на 2013–2020 годы», демонстрируют увеличение 
эффективности образовательного процесса, повышение 
конкурентоспособности образовательных учреждений 
и увеличение интереса учащихся к учебному материалу. 
Применение проектного метода способствует развитию 
навыков самостоятельного обучения и формированию 
инновационных моделей школ XXI века, где применя-
ются разнообразные инновационные технологии [4].

В контексте общего обзора российские специалисты, 

инноваторы, а также ученики и студенты оценивают ак-
туальность мировых образовательных трендов, включая 
использование проектного метода. Ежегодные отчеты 
от исследователей из Великобритании и Испании отра-
жают важные тенденции в образовании, включая про-
ектное обучение, рассматриваемое как потенциальное 
влияние на всю систему образования. 

С 2020 года в российских школах столкнулись с ря-
дом проблем в реализации проектной деятельности, не-
смотря на стремление системы школьного образования 
к переходу от сферы знаний к компетентностной модели 
обучения. Одной из основных задач этой модели явля-
ется развитие у школьников навыков работы в инфор-
мационном пространстве, планирования действий, при-
нятия решений и сотрудничества. Внедрение проектной 
деятельности в образовательную систему предполагает, 
что студенты и ученики смогут стать более ответствен-
ными, однако на практике педагоги сталкиваются с ря-
дом трудностей [3].

Одна из важных трудностей заключается в ограни-
ченном понимании учителями особенностей проектной 
деятельности, особенно в контексте уроков обществоз-
нания. Проекты в данном предмете часто ориентиро-
ваны на социальные аспекты и представляют собой 

Таблица 2. / Table 2. Основные требования к использованию метода проектов (по Е. С. Полат) [5] / 
Basic requirements for using the project method (according to E. S. Polat) [5]

№ Требование Содержание требования
1 2 3

1 Поставленная задача или про-
блема

Существование проблемы или задачи, требующей комплексного знания и проведения 
исследовательских работ для ее разрешения, является ключевым аспектом в контексте 
исследовательского и творческого подходов. Примерами подобных задач могут быть 
исследование экономических вызовов в различных странах, создание разноплановых 
репортажей о социальных проблемах в разных частях света или анализ воздействия пла-
стикового загрязнения на морскую экосистему.

2 Значимость результатов Необходимо присутствие практической, теоретическую, а также познавательной значи-
мости. Например, это может включать в себя подготовку отчета для соответствующих 
инстанций о состоянии экосистемы в конкретном регионе, выявлении факторов, оказы-
вающих влияние на это состояние, и анализе тенденций, прослеживаемых в развитии 
данной экологической проблемы. Дополнительными потенциальными результатами 
могут быть совместное создание информационного бюллетеня или веб-портала, осве-
щающих актуальные события в данной области, а также разработка конкретного плана 
мероприятий для улучшения состояния природы в различных природных зонах.

3 Самостоятельность Группа или индивидуальные участники проекта должны действовать исключительно самостоя-
тельно

4 Структуризация Общее количество участников проекта (индивидуальные или коллективные проекты)

5

Наличие методов исследова-
ния

Применение методов исследования, которые включают определенную последователь-
ность шагов: 
• Разбор сущности проблемы и выявление с ней связанных задач для исследования, вклю-
чая применение коллективных подходов, таких как «мозговой штурм» и «круглый стол»;
• Формулирование ряда гипотез для их решения; 
• Активное обсуждение и анализирование различных методов исследования, включая 
статистические, экспериментальные, наблюдательные и другие; 
• Разработка способов представления конечных результатов, таких как презентации, 
отчеты, демонстрации и другие;
• Аккумуляция, систематизация и анализ данных, полученных в процессе исследования
• Суммирование результатов, их структурирование и представление;
• Формулирование заключений, выявление новых аспектов для последующего исследо-
вания.
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сложную задачу для воплощения в рамках обычного 
школьного занятия. Изучение опыта преподавателей из 
разных регионов России демонстрирует, что примерно 
36 % педагогов практически не вовлечены в использо-
вание метода проектов в уроках обществознания. Это 
обусловлено недостатком знаний о методах проектной 
работы, нехваткой времени на уроке, ограниченностью 
ресурсов и перегруженностью учащихся другими пред-
метами.

В исследовании Т.Ф. Григоренко отмечается, что сре-
ди преподавателей, внедряющих проектную деятель-
ность в образовательный процесс, выявлены трудности, 
такие как неудачи при первых попытках использования 
этого метода, ограниченная заинтересованности сту-
дентов, нехватка времени для креативного мышления 
и внедрения идей в ходе урока. Кроме того, определен-
ная часть учителей (22 % респондентов) рассматривает 
учебные проекты, особенно те, которые имеют социаль-
ную направленность, как часть внеклассной деятельно-
сти или системы дополнительного образования, пола-
гая, что их реализация требует времени, превышающего 
рамки одного или двух уроков [2].

 На основании анализа курсовых и выпускных работ 
студентов университетов С.А. Вархрушев показыва-
ет, что подавляющее большинство работ соответствует 
стандартам школьных проектов. В данных работах сту-
денты показывают способности обобщать существую-
щие данные, акцентируя важные аспекты (примерно 67 
%), и использовать свои знания для улучшения суще-
ствующих систем (около 13-17 %). Только маленький 
процент (1,5-3 %) проектов можно отнести к категории 
инновационных. Эти навыки проектирования, полу-
ченные в университете, будущие учителя применяют в 
школах, но, не имея опыта в создании инновационных 
проектов, они не могут передать этот опыт ученикам. 
В результате, около 87 % школьных проектов являются 
лишь компиляцией информации из интернета или чу-
жих исследований, часто представленных в виде пре-
зентаций с пересказом заученного. Это поднимает во-
прос о различиях между такими проектами и обычными 
учебными заданиями. Такая практика не способствует 
развитию проектного мышления, создавая неправиль-
ное представление о проектной работе и заменяя мыс-
лительный процесс учащихся их способностью запоми-
нать. Это приводит к развитию у учеников пассивного 
подхода к обучению, не способствуя их интеллектуаль-
ному и творческому развитию [6].

Выводы / Inferences
С момента внедрения проектного подхода в образова-

нии России по 2023 год он претерпел значительные из-
менения и встретил множество вызовов, в особенности 
в контексте интеграции Федеральных государственных 
образовательных стандартов (ФГОС) второго поколе-
ния. Несмотря на признанные преимущества метода 
проектов, такие как развитие критического мышления, 
навыков решения проблем и командной работы, а так-
же глубокое понимание учебного материала, внедрение 
этого метода в российских школах столкнулось с пре-
пятствиями.

Основные трудности включают недостаточное пони-
мание учителями специфики проектной деятельности, 
ограниченность времени и ресурсов, а также слабую 
заинтересованность учащихся. Тем не менее практика 
и теория касательно проектного подхода в образова-
тельной деятельности продолжают развиваться и опыт 
России в этом направлении указывает на необходимость 
более активного внедрения инновационных методов об-
учения в образовательную систему. Это включает уси-
ление подготовки учителей, пересмотр содержания об-
разовательных программ, и применение более гибких 
форм оценивания. Развитие проектного обучения также 
подразумевает углубление связи образовательного про-
цесса с реальными жизненными ситуациями и задача-
ми, что сделает обучение более значимым и мотивирую-
щим для учащихся. 

В конечном итоге, успешное применение проектов 
может способствовать формированию более активных, 
ответственных и творчески мыслящих граждан, но 
только в случаях, когда метод проектов осуществляется 
неформально, а по факту.
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	 Аннотация. В настоящее время возрастает роль цифровых технологий при обучении и подготовке специ-
алистов различных направлений в области строительства. Это относится также и к обучению инженеров для строи-
тельства гидротехнических сооружений повышенной ответственности. Цифровизация учебного процесса в этой 
области включает в себя использование современных программных комплексов в процессе проектирования студен-
тами гидротехнических сооружений. Одним из таких программных комплексов, сертифицированных в Российской 
Федерации, является программный комплекс «ЛИРА-САПР», широко используемый в проектных организациях. Это 
позволяет еще на стадии подготовки специалистов более глубоко познакомиться с будущей специальностью, сфор-
мировать в будущем специалисте компетенции, необходимые для его дальнейшей производственной деятельности.  
Расчеты с использованием ПК «ЛИРА-САПР» внедряются в обучение при выполнении расчетно-графических работ, 
курсовых и дипломных проектов. В данной статье рассматривается процесс обучения по созданию расчетных моде-
лей в ПК «ЛИРА-САПР» гидротехнических сооружений – консоли водосбросного сооружения из сборно-монолит-
ного железобетона и стального односекционного плоского двухригельного затвора. 
	 Ключевые слова: цифровизация образования, подготовка специалистов, расчетные программные комплек-
сы, метод конечных элементов, гидротехнические сооружения, консоль водосбросного сооружения, стальной пло-
ский двухригельный затвор. 
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the competencies necessary for his further production activities. Calculations using the LIRA-CAD PC are introduced into 
training when performing calculation and graphic works, term papers and diploma projects. This article discusses the 
learning process of creating calculation models and calculation in the LIRA-CAD PC of hydraulic structures – the console 
of a spillway structure made of prefabricated monolithic reinforced concrete and a steel single-section flat two-ring gate.
	 Keywords: digitalization of education, training of specialists, computational software systems, the finite element 
method, hydraulic structures, the console of the spillway structure, a steel flat two-ring gate.
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Введение / Introduction
В настоящее время к выпускникам строительных 

специальностей высших учебных заведений предъяв-
ляются требования качественных знаний не только по 
базовым дисциплинам, но также требуется, чтобы вы-
пускник владел компьютерной графикой для выполне-
ния чертежей конструкций различных сооружений в 
среде Autodesk – AutoCAD [1] или российских продук-
тов 3ds Max [2], Платформы nanoCAD [3, 4]. Кроме того, 
выпускники должны владеть основами проектирования 
конструкций с использованием современных программ-
ных комплексов, сертифицированных в России, таких 
как ПК «ЛИРА-САПР» [5, 6], ВК SCAD [7, 8, 9], ПК 
STARK ES [10, 11, 12]. 

Знания и навыки по дисциплинам приобретаются 
студентами в процессе выполнения расчетно-графиче-
ских работ, курсовых проектов, а также при разработке 
и защите выпускных квалификационных работ. В соот-
ветствии с развитием и внедрением цифровизации об-
разования студенты в процессе обучения проектируют 
конструкции сооружений как традиционными методами 
«руками», так и с помощью современных программных 
комплексов. Это позволяет провести исследования по 
сравнению результатов расчета конструкций, выпол-
ненных различными методами. В первом случае, при 
расчете «руками», проектируемое сооружение рассма-
тривается как совокупность отдельных элементов, ко-
торые в процессе работы оказывают взаимное влияние 
и с точки зрения граничных условий, и с точки зрения 
передачи нагрузок. Во втором случае, с использованием 
программных комплексов, сооружение рассматривается 
как пространственная конструкция, а его расчет макси-
мально приближен к реальным условиям работы.   

Методы моделирования сооружений 
Целью исследований, выполняемых студентами в 

процессе обучения, была оценка результатов, полу-
ченных с использованием современных программных 
комплексов, которые показывают преимущество цифро-
визации расчетов с точки зрения отражения простран-
ственной работы сооружений в целом и конструктив-
ных элементов как составных частей этих сооружений, 
а также условий работы. В то же время такой подход 
является научной новизной, так как в настоящее время 
имеется еще немало сторонников расчетов конструкций 
различного назначения «руками», а анализ и сравнение 
этих двух методов сейчас в литературных источниках 
практически отсутствует. Кроме того, расчет с исполь-
зованием программных комплексов позволяет выявить 

опасные моменты проектирования, которые невозможно 
отразить в традиционных методах в силу их ограничен-
ности, а также найти возможные резервы для экономии 
материалов и денежных средств, то есть, выполнить оп-
тимальное проектирование конструкций [13].

В гидротехническом строительстве достаточно рас-
пространенными сооружениями, входящими в водохо-
зяйственные комплексы, являются концевые участки 
водосбросов, выполненные в виде консолей, а также ме-
ханическое оборудование – стальные плоские затворы 
[14 – 18]. Пример консоли водосбросного сооружения, 
служащего для сброса воды в водоприемник (река, озе-
ро или другое) приведен на рис. 1. 

Консоль водосбросного сооружения может быть вы-
полнена из монолитного железобетона или сделана в 
сборно-монолитном варианте, когда материалом для 
лотка, по которому течет вода, является монолитный же-
лезобетон, а все остальные части сооружения – сборный 
железобетон. В монографии рассматривается второй ва-
риант конструкции.

Плоские стальные затворы служат для поддержания 
проектного уровня воды в верхнем бьефе водохранили-
ща гидроузла. Они чаще всего устанавливаются по греб-
ню бетонной водосливной плотины (Васильева И.А., 
Журавлев Г.И., Корюкин С.Н., Лысенко П.Е., Розанов 
Н.П. & Суханов Г.К., 1978). В горизонтальном направ-
лении положение плоских затворов обеспечивается их 
фиксацией в пазах бычков водосливной плотины, позво-
ляющей осуществлять перемещение затвора по верти-
кали (рис. 2).

При выполнении расчетов по проектированию консо-
ли водосброса и стального плоского затвора методами 
цифровизации использовался программный комплекс 
ПК «ЛИРА-САПР 2021», основанный на использовании 

Рис. 1 / Fig 1. Консоль быстротока – концевой 
участок водосбросного сооружения / Fast flow 
console – end section of the spillway structure
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метода конечных элементов. В качестве проектных 
параметров сооружений были приняты размеры и по-
перечные сечения элементов, полученные при их про-
ектировании традиционными методами. Плитные 
элементы моделировались конечными элементами обо-
лочки с базовым размером 0,1 м или близкими к нему 
размерами. Для консоли водосброса – это лоток, а для 
затвора – обшивка, ригели, и опорно-концевые стойки. 
Стержневые конструкции – ригель у консоли водосбро-
са, второстепенные балки и стойки обоих сооружений, 
элементы решетки поперечных и продольной связевой 
ферм затвора.

При создании расчетной модели консоли водосбро-
са для лотка, второстепенных балок и ригеля был при-
нят класс бетона В30, для стоек и фундамента – класс 
бетона В25. В качестве рабочей продольной и попереч-
ной арматуры – класс А500С. Вначале была создана из 
стержневых конечных элементов опорная рама водо-
сбросного сооружения. Затем создавались второстепен-
ные балки и лоток. Высотное расположение консольных 
второстепенных балок по отношению к ригелю, соот-
ветствующее возведению консоли водосброса из сбор-
ных элементов, осуществлялось путем поднятия их на 
высоту, равную половине высоты ригеля, плюс высота 
консольных балок и половина толщины днища лотка. 
Затем по консольным балкам моделировалась плита 
днища лотка сооружения (рис. 3, а). Чтобы обеспечить 
опору лотка по верху второстепенных балок, с помощью 
жестких вставок его днище поднималось вверх на высо-
ту, равную половине толщины днища (рис. 3, b). Далее 
были созданы стенки лотка.   

Совместность работы лотка, консольных балок и ри-
геля осуществлялась путем объединения перемещений 
узлов стержневых конечных элементов в местах опоры 

консольных балок на ригели. Учитывая, что соединение 
частей конструкции сооружения из сборного железобе-
тона производится с помощью сварки закладных дета-
лей только понизу, и такое соединение относится к клас-
су шарнирных соединений, объединение перемещений 
в соответствующих узлах производилось по направле-
ниям X, Y, Z.

При разработке модели консоли водосброса учитыва-
лось, что фундаменты опираются на грунтовое основа-
ние, которое может быть многослойным. В качестве мо-
дели грунтового основания была принята реализованная 
в ПК «ЛИРА-САПР» модель с двумя коэффициентами 
постели П.Л. Пастернака [6]. Граничные условия, обе-
спечивающие фиксированное положение фундаментов 
в грунте в горизонтальной плоскости, задавались спе-
циальными одноузловыми конечными элементами КЭ 
56 в узлах конечных элементов плиты фундамента. Эти 
одноузловые конечные элементы имели жесткости Rx и 
Ry для возможных перемещений фундамента в направ-
лениях X, Y. Кроме того, в месте сопряжения консоли 
водосброса с подводящим каналом водосбросного со-
оружения вводились граничные условия в виде запрета 
на перемещения в направлениях X, Y, Z.

Создание модели плоского затвора производилось в 
следующей последовательности: сначала моделирова-
лись ригели затвора, потом опорно-концевые стойки, 
обшивка, второстепенные балки, стойки, поперечные и 
продольная связевые фермы. 

 Для ригелей затвора было принято поперечное се-
чение в виде сварного составного двутавра.  По длине 
ригели разбивались на панели поперечными ребрами 
жесткости. При этом учитывалось, что в процессе под-
нятия затвора вода под напором захлестывает ригели, 

Рис. 2 / Fig 2. Плоский стальной затвор: 1 – 
обшивка; 2 – опорно-концевая стойка; 3 – ферма 
поперечных связей; 4 – ригели затвора; 5 – гребень 
водосливной плотины; 6 – бычок плотины / 
Плоский стальной затвор: 1 – обшивка; 2 – опорно-
концевая стойка; 3 – ферма поперечных связей; 4 – 
ригели затвора; 5 – гребень водосливной плотины; 
6 – бычок плотины

Рис. 3 / Fig 3. Модель консоли водосброса: а – общий 
вид модели, b – узел сопряжения лотка; консольной 
балки, ригеля и стойки; 1 – днище лотка; 2 – стенка 
лотка; 3 – консольная второстепенная балка; 
4 – ригель; 5 – стойка рамы; 6 – жесткие вставки 
/ Spillway console model: a – general view of the 
model, b – chute interface; cantilever beam, crossbar 
and rack; 1 – bottom of the tray; 2 – tray wall; 3 – 
cantilever secondary beam; 4 – crossbar; 5 – frame 
stand; 6 – hard inserts
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особенно нижний, что приводит к появлению под ним 
вакуума, что обуславливает опасное для конструкции 
явление – кавитацию. Чтобы по возможности устра-
нить это явление, в ригелях для снятия вакуума и обе-
спечения доступа воздуха в опасную зону делаются от-
верстия: в нижнем ригеле площадь каждого отверстия 
принимается около 20% от площади соответствующей 
панели, а в верхнем ригеле диаметр отверстий составля-
ет 100 мм (рис.4). 

Обшивка затвора приварена к напорным поясам ри-
гелей и опорно-концевых стоек. Чтобы не произошло 
слияние конечных элементов обшивки с конечными эле-
ментами напорных поясов ригелей и опорно-концевых 
стоек, плоскость обшивки была смещена по отношению 
к поясам на расстояние, соответствующее фактическо-
му расстоянию между их осевыми плоскостями, рав-
ному 15 мм. Совместность работы обшивки и ригелей, 
обшивки и опорно-концевых стоек обеспечивалась за 
счет объединения перемещений соответствующих узлов 
конечных элементов по всем шести степеням свободы 
(три возможных линейных перемещений и три возмож-
ных угловых перемещений): X, Y, Z, UX, UY, UZ (рис.5, 
поз.8). 

Второстепенные балки, которые на рис. 4 показаны 
оранжевым цветом, подкрепляют обшивку и расположе-
ны с внутренней стороны затвора. Такое положение их 
по отношению к обшивке обеспечивалось за счет введе-
ния жестких вставок на величину, равную lж = to / 2 + 
hb / 2 (рис. 5, поз. 7). Второстепенные балки опираются 
на стойки, которые располагаются в местах деления за-
твора на панели и входят в состав поперечных связевых 
ферм. Стойки затвора опираются на ригели и прива-
рены к их поперечным ребрам жесткости. Ввиду того, 
что поперечные ребра жесткости ригелей моделирова-
лись конечными элементами пластин, а стойки затвора 
моделировались стержневыми конечными элементами, 
то согласно рекомендациям [20] сопряжение конечных 

элементов пластин со стержневыми конечными эле-
ментами производится при введении в месте соедине-
ния абсолютно жесткого тела (АЖТ), которое на рис. 5 
обозначено поз. 9. Совместная работа второстепенных 
балок и стоек обеспечивалась путем объединения пере-
мещений в соответствующих узлах по направлениям X, 
Y, Z.

Элементы решеток поперечных и продольной связе-
вых ферм затвора создавались при добавлении стержне-
вых конечных элементов таврового сечения.

Нагрузки, учитываемые при расчете затвора с ис-
пользованием ПК «ЛИРА-САПР», – это собственный 
вес конструкций и гидростатическое давление воды, 
действующее на обшивку. В расчете затвор рассматри-
вается в период эксплуатации при статическом действии 
нагрузок при полностью закрытом отверстии и опоре за-
твора на гребень бетонной водосливной плотины. Ввиду 
этого граничными условиями являлись ограничения по 
перемещениям по нижнему краю затвора в направлени-
ях X, Y, Z, а также вдоль поясов опорно-концевых стоек 
по высоте ввиду того, что их положение определяется 
пазами бычков водосливной плотины. 

Результаты расчетов и их интерпретация / Results 
and their interpretation

При расчете консоли водосброса традиционными ме-
тодами плита днища и стенки лотка рассматриваются 
как балочные плиты. В этом случае по длине лотка вы-
деляется расчетный участок размером 1 м. Работа этого 
участка под нагрузкой рассматривается как балочная 
конструкция с размерами расчетного сечения: высота 

Рис. 4 / Fig 4. Расчетная модель стального 
плоского затвора: 1 – обшивка; 2 – верхний 
ригель; 3 – нижний ригель; 4 – вспомогательные 
балки; 5 – стойки; 6 – опорно-концевые стойки; 
7 – верхние раскосы поперечных связевых ферм; 
8 – продольная связевая ферма / Calculation model 
of a steel flat valve: 1 – casing; 2 – upper crossbar; 
3 – lower crossbar; 4 – auxiliary beams; 5 – racks; 
6 – support-end posts; 7 – upper braces of transverse 
braced trusses; 8 – longitudinal braced truss

Рис. 5 / Fig 5. Узел соединения элементов плоского 
стального затвора: 1 – обшивка; 2 – стенка 
ригеля; 3 – напорный пояс ригеля; 4 – поперечное 
ребро жесткости ригеля; 5 – стойка затвора; 6 
– вспомогательная балка; 7 – жесткие вставки 
балок; 8 – узлы с объединением перемещений; 
9 – узлы абсолютно жесткого тела (АЖТ) / Узел 
соединения элементов плоского стального затвора: 
1 – обшивка; 2 – стенка ригеля; 3 – напорный пояс 
ригеля; 4 – поперечное ребро жесткости ригеля; 
5 – стойка затвора; 6 – вспомогательная балка; 7 
– жесткие вставки балок; 8 – узлы с объединением 
перемещений; 9 – узлы абсолютно жесткого тела 
(АЖТ)
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Рис. 6 / Fig 6. Расчетная схема лотка консоли 
водосброса (а), эпюры изгибающих моментов в 
стенке (b) и днище (с) при расчете традиционными 
методами / Design diagram of the spillway console tray 
(a), diagrams of bending moments in the wall (b) and 
bottom (c) when calculated using traditional methods

сечения h равна толщине днища или стенки лотка, а 
размер ширины принимается равным b = 1 м. При этом 
предполагается, что при постоянных по длине лотка 
геометрических характеристиках сечения и нагрузках 
днище и стенки работают равномерно. На рис. 6 при-
ведена схема нагрузок и изгибающих моментов при рас-
смотрении лотка как балочной конструкции. Здесь вве-
дены обозначения: g – нагрузка на днище лотка, которая 
состоит из собственного веса  , гидростатического дав-
ления воды на уровне днища pw, веса выравнивающего 
цементно-песчаного раствора на поверхности днища gz. 
На стенки лотка учитывалось давление ветра: – активное 
и – пассивное. Расчет ветровой нагрузки производился 
с учетом ее пульсации как квазистатической нагрузки. 

В табл. 1 приведены значения изгибающих моментов в 
характерных сечениях стенки и днища лотка.

     На рис. 7 приведено распределение изгибающих 
моментов в лотке при его расчете в ПК «ЛИРА-САПР 
2021». На рис. 7, а приведено распределение изгиба-
ющих моментов в лотке в продольном направлении 
(вдоль оси Х), а на рис. 7, b – в поперечном направлении 
(вдоль оси Y).

Как показали расчеты в ПК «ЛИРА-САПР 2021», 
наибольшие изгибающие моменты в лотке возникают в 
днище. При этом в отличии от традиционных методов 
расчета значительные изгибающие моменты возникают 
не только в поперечном направлении, но и в продоль-
ном направлении. Максимальная величина изгибающих 
моментов, вызывающих растяжение днища снизу, со-
ставляет: в продольном направлении  кН м/м; в попереч-
ном направлении – кН м/м. Минимальная величина из-
гибающих моментов, вызывающих растяжение днища 
сверху, составляет: в продольном направлении  кН м/м; 

в поперечном направлении –  кН м/м.
Для элементов рамы сооружения анализ результа-

тов расчетов, выполненных традиционными методами, 
и результатов при расчете в ПК «ЛИРА-САПР 2021», 
производилось путем сравнения полученного армиро-
вания продольной арматурой ригеля и стоек. Требуемая 
площадь арматуры определялась с учетом прочности и 
обеспечении допустимой ширины раскрытия трещин, 
равной 0,3 мм. Для нижней части ригеля рамы расче-
тами традиционными методами и с использованием ПК 
«ЛИРА-САПР 2021» было получено одинаковое арми-
рование – 6Ø22 А500С (рис. 8). На опорах рамы у ри-
геля сверху традиционными методами было получено 
армирование – 3Ø25 А500С, а с использованием ПК 
«ЛИРА-САПР 2021» – 2Ø25 А500С. 

В процессе расчета стоек рамы консоли водосбро-

са традиционными методами для обеспечения общей 
устойчивости возникла необходимость увеличить высо-
ту их поперечного сечения. Если в начале расчета стой-
ки имели размеры поперечного сечения h х b = 400 х 300 
мм, то с учетом обеспечения их общей устойчивости 
размеры поперечного сечения стали –     h х b = 500 х 300 
мм. На рис. 9 приведено сравнение армирования стоек, 
полученного традиционными методами и с использова-
нием ПК «ЛИРА-САПР 2021».

В ходе расчета конечно-элементной модели затво-
ра (рис. 4) в ПК «ЛИРА-САПР 2021» его стержневые 
элементы (второстепенные балки, стойки, входящие в 
состав поперечных связевых ферм, элементы решеток 
связевых ферм) были подобраны с учетом требований 
первого и второго предельных состояний – по проч-
ности, общей и местной устойчивости и проверены по 
допустимым прогибам. Результаты расчета по подбору 

Таблица 1. / Table 1. Изгибающие моменты в лотке при расчете традиционными методами / Bending 
moments in the tray when calculated using traditional methods

Элементы 
лотка

 Мwp
 кН м/м

Ms1 
кН м/м

Ms2 
кН м/м

Ms3 
кН м/м

MS4 
кН м/м

Msp 
кН м/м

Стенка лотка 6,75
Днище лотка 4,56 6,75 3,84 3,11 3,22

Рис. 7 / Fig 7. Мозаика изгибающих моментов в 
лотке водосброса, кН м/м: a –вдоль оси Х; b –вдоль 
оси Y / Mosaic of bending moments in the spillway 
chute, kN m/m: a – along the X axis; b – along the Y 
axis
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сечений приведены в табл. 2, в которой слева приведены 
начальные сечения стержневых элементов затвора, по-
лученные расчетами традиционными методами, а спра-
ва – сечения, подобранные расчетом в ПК «ЛИРА-САПР 
2021».

Обшивка и сечения ригелей затвора проверялись по 
главным напряжениям: максимальным   и минималь-
ным. При этом требовалось, чтобы полученные расче-
том главные напряжения удовлетворяли условию:

где – расчетное сопротивление стали затвора, приня-
тое с учетом коэффициента условия его работы  = 0,72.

    Как показали расчеты, обшивка затвора удовлет-
воряла условию (1) как по главным максимальным на-
пряжениям  , так и по минимальным напряжениям  . 
Ригели затвора по максимальным главным напряжени-
ям  также удовлетворяли условию (1), а при проверке по 
минимальным главным напряжениям  условие (1) не вы-
полнялось для небольших участков поперечных ребер 
жесткости ригелей в местах их крепления к напорному 
поясу нижнего ригеля (рис. 10). Ввиду этого толщина 
поперечных ребер жесткости была увеличена на 2 мм. 
Благодаря этому абсолютная величина минимальных 
напряжений уменьшилась, но условие (1) по-прежнему 
не выполнилось. Учитывая, что эти участки очень малы, 
было решено допустить там возникновение пластиче-
ских деформаций стали. Далее ригели были проверены 
по допустимым прогибам.

Как показали расчеты, проектирование гидротех-
нических сооружений традиционными методами, ме-
тодика которых приведена в работах (14–19), в ряде 
случаев может привести к недостаточному армирова-
нию сооружений из железобетона по сравнению с про-
ектированием с использованием ПК «ЛИРА-САПР». 
При расчете лотка железобетонной консоли водосброса 
традиционными методами получается, что лоток рабо-
тает в основном в поперечном направлении. Поэтому и 
рабочая арматура укладывается в поперечном направле-
нии лотка (вдоль оси Y), а в продольном направлении 
лотка (вдоль оси X) арматура ставится преимуществен-
но конструктивно. В то же время при проектировании 
консоли в ПК «ЛИРА-САПР» получается, что в лотке 
сооружения возникают значительные изгибающие мо-
менты как в направлении оси Х, так и в направлении 
оси Y. По величине расчетные изгибающие моменты в 
ПК «ЛИРА-САПР» оказались значительно больше, чем 
при расчете традиционными методами. Это получается 
потому, что при расчете в ПК «ЛИРА-САПР» учитыва-
ется пространственная работа всех конструкций кон-
соли водосброса, а также учитывается влияние осадки 
фундаментов рамы. Поэтому при проектировании лотка 

Рис. 9 / Fig 9. Поперечные сечения стоек рамы 
консоли водосброса: а – сечение, полученное 
традиционными методами; b – сечение, полученное 
в ПК «ЛИРА-САПР 2021» / Cross sections of the racks 
of the spillway console frame: a – section obtained by 
traditional methods; b – section obtained in the LIRA-
SAPR 2021 software

Рис. 10 / Fig 10. Главные минимальные напряжения 
в ригелях затвора / The main minimum voltages in 
the bolts of the gate

Рис. 8 / Fig 8. Армирование ригеля рамы консоли 
водосброса: а – в нижней части, полученное 
традиционными методами и расчетами в ПК 
«ЛИРА-САПР 2021»; b – на опорах сверху, 
полученное традиционными методами; с – на 
опорах сверху, полученное в ПК «ЛИРА-САПР 
2021» / Reinforcement of the crossbar of the spillway 
console frame: a – in the lower part, obtained by 
traditional methods and calculations in the LIRA-
SAPR 2021 software; b – on supports from above, 
obtained by traditional methods; c – on supports from 
above, obtained in the LIRA-SAPR 2021 PC

Таблица 2. / Table 2. Результаты подбора 
стержневых элементов затвора / Results of 
selection of valve rod elements

max
min

yRσ ≤
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консоли водосброса традиционными методами, возни-
кает опасность, что лоток сооружения будет недостаточ-
но армирован.

При армировании ригеля рамы консоли получилось, 
что при расчете традиционными методами и с исполь-
зованием ПК «ЛИРА-САПР» в его нижней части тре-
буется одинаковая арматура. В верхней части ригеля на 
опорах при расчете традиционными методами требует-
ся арматуры на 33,3% больше, чем при расчете с исполь-
зованием ПК «ЛИРА-САПР». Это объясняется тем, что 
при расчете рамы консоли водосброса традиционными 
методами не учитываются изгибающие моменты от ги-
дростатического давления воды на стенки лотка, кото-
рые разгружают опорные сечения ригеля рамы. По этой 
же причине при армировании стоек сооружения также 
требуется значительно меньшее армирование.

Для стальных конструкций вследствие использова-
ния традиционных методов могут быть получены се-
чения элементов сооружений, не обеспечивающие их 
нормальную эксплуатационную пригодность. Как по-
казали расчеты стального плоского затвора, результаты 
подбора стержневых элементов оказались практически 
одинаковыми как при проектировании традиционны-
ми методами, так и при расчетах в ПК «ЛИРА-САПР». 
Исключение составила только вспомогательная балка 
по верху затвора. При расчете традиционными метода-
ми сечение этой балки принималось конструктивно из 
швеллера №12П. При расчетах в ПК «ЛИРА-САПР» рас-
четами было установлено, что для этой балки требует-
ся сечение больше – швеллер №20аП. Это объясняется 
тем, что при расчете вспомогательных балок традици-
онными методами возникают трудности одновременно-
го учета влияния нагрузок от гидростатического давле-
ния воды на вспомогательные балки и их собственного 
веса, так как эти нагрузки действуют в разных плоско-
стях. Такой подход обосновывается тем, что нагрузка от 
гидростатического давления воды намного больше, чем 
нагрузка от собственного веса вспомогательных балок. 
При расчете затвора в ПК «ЛИРА-САПР» учитывается 
пространственная работа сооружения, а также влияние 
всех нагрузок: и гидростатического давления воды, и 
собственного веса конструкций.

Выводы / Inferences
Как показывает сравнение проектирования рассмо-

тренных в статье сооружений традиционными методами 
с методами цифровизации, использование современных 
программных комплексов, таких как ПК «ЛИРА-САПР 
2021», позволяет более точно отразить условия работы 
конструкции с учетом взаимного влияния ее элементов, 
более правильно отразить граничные условия проекти-
руемого сооружения, учесть нагрузки, которые сложно 
учитывать в расчетах традиционными методами. 

При этом нельзя не учитывать, что в случаях, когда 
влияние некоторых нагрузок или других каких-либо 
параметров незначительно, то расчеты традиционными 
методами и с использованием программных комплек-
сов дают близкие результаты. Например, одинаковые 
результаты были получены при армировании нижней 
части ригеля рамы консоли водосбросного сооружения, 

для второстепенных балок, стоек и элементов попереч-
ных и продольной связевой ферм стального плоского 
поверхностного затвора.

Рассмотрение подобных примеров проектирования 
традиционными методами и методами цифровизации 
в процессе обучения студентов формирует в них ком-
петенции, позволяющие в дальнейшей практической 
деятельности правильно оценивать работу конструкций 
различных сооружений, на стадии обучения формирует 
навыки умения работать с использованием современ-
ных программных комплексов. 
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Введение / Introduction
Вопросы вступления в управленческую должность и про-

движения по служебной лестнице имеют важное значение в 
управленческой науке и практике, поскольку мотивы, цели, 
профессиональные навыки и личностные черты управленца 
оказывают решающее влияние на качество управленческих 
процессов и их результаты. Вместе с тем, представляет ин-
терес изучение возможности наполнения содержания управ-
ленческой деятельности, в том числе продвижения по службе, 
таким смыслом, который позволяет учесть не только эконо-
мический, технологический, социальный, психологический 

и другие свойственные для рассмотрения управленческой на-
укой аспекты управленческого труда, но и духовный аспект, 
что в итоге будет способствовать более полному учету всех 
факторов, влияющих на эффективность управления.

В этой связи является актуальным исследование изрече-
ний представителей Православной Церкви по вопросу вос-
хождения в начальство на предмет выявления актуальных 
для управленческой науки суждений с перспективой их воз-
можной интеграции в управленческую теорию и практику.

Теоретические основы / Theoretical basis
Вступление в управленческую должность тесно связано с 

© Плотников В. В., 2024
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вопросами управленческой мотивации и карьеры, поэтому в 
светской науке и рассматривается в контексте данных вопро-
сов.

В частности, А.П. Исаев на основе анализа управленче-
ской деятельности и приоритетов в работе менеджеров вы-
деляет одиннадцать ключевых мотивов, наиболее часто при-
сутствующих в структуре управленческой мотивации. Это 
мотивы:

1. Достижения успеха;
2. Профессиональный;
3. Социального признания, статуса, престижа;
4. Материальный;
5. Безопасности, избегания неудачи;
6. Соревновательный;
7. Уважения и самоуважения;
8. Самореализации, самовыражения;
9. Власти или доминирования над другими;
10. Независимости;
11. Ответственности перед другими [17].
В той или иной степени каждый из этих мотивов связан со 

стремлением занять руководящую должность, однако, сле-
дует отметить, что особенно в этом отношении выделяются 
такие мотивы, как:

- мотив социального признания, статуса, престижа. В со-
держании этого мотива автором отмечается стремление к 
высокой социальной оценке своих заслуг, авторитету и ува-
жению, известности, получению достойного статуса в обще-
стве, занятию хорошей должности;

- мотив власти или доминирования над другими. Форма 
проявления данного мотива в поведении и эмоциях, соглас-
но автору: склонность руководить другими, подчинять своей 
воле, держать под контролем ситуацию и подчиненных, го-
товность к борьбе за место и роль лидера, соперничество за 
более высокую должность [17].  

В целом, мы не найдем в светской литературе идеи о том, 
что человеку не следует стремиться к начальственной долж-
ности; желание сделать карьеру и, соответственно, такая 
черта, как честолюбие, в секулярном обществе не является 
социально неодобряемым. Но с другой стороны, разумеет-
ся, управленческая наука не декларирует и стремление об-
рести власть любой ценой, и тем более, использовать ее в 
собственных целях; напротив, специалисты по управленче-
ской этике отмечают недопустимость у менеджеров качеств, 
«имеющих повышенную управленческую опасность, а имен-
но нескромность, несправедливость, взяточничество, необъ-
ективный подбор кадров, злоупотребление властью» [22]. В 
рамках управленческой этики принято говорить о стремле-
нии к власти «в целях масштабного проявления своей по-
лезности людям» [22]. В современной управленческой лите-
ратуре имеются и примеры осмысления честолюбия не как 
исключительно личного стремления к высокой должности и 
почетному положению, а как стремления к успеху компании. 
Именно такой взгляд, сформированный на основе проведен-
ного многолетнего исследования качеств множества руково-
дителей, излагает в своей концепции «руководителей 5-го 
уровня» Д. Коллинз. Согласно его выводам, руководители 
5-го уровня отличаются от всех других тем, что способны из 
просто хорошей компании сделать великую, добившись фе-
номенальных результатов ее деятельности. Автор отмечает, 

что руководители 5-го уровня «исключительно честолюби-
вы, но их честолюбие относится в первую очередь к компа-
ниям, которыми они управляют, а не к ним самим» [20, С.37]. 
В этой связи весьма характерно, что в описании руководи-
теля 5-го уровня присутствует такая черта, как скромность.

Управление карьерой является одним из немаловажных 
разделов современной управленческой науки, в котором рас-
сматриваются, в частности, несомненно, важные для управ-
ленческой деятельности вопросы мотивации, профессио-
нального развития, совершенствования. В управленческой 
литературе отмечается, что «практически каждый вошед-
ший в управление стремится в его структуре занять более 
высокую ступеньку, что вполне закономерно, обоснованно 
и целесообразно. Управленческая карьера есть естествен-
но-логичное и необходимое управленческое явление» [15, 
С.382]. Согласно одному из распространенных определений, 
под карьерой понимается продвижение в организационной 
иерархии, представленное последовательностью выполняе-
мых человеком работ в течение жизни [напр., см. 16]. Та-
кой подход сам по себе предполагает на некотором этапе 
трудовой деятельности определенного человека вступление 
в управленческую должность или, впоследствии, ряд управ-
ленческих должностей, которые в случае последовательного 
повышения образуют «карьерную лестницу». 

Что делает человека готовым к тому, чтобы занять управ-
ленческую должность и, соответственно, руководить други-
ми людьми? Обычно при ответе на этот вопрос прибегают к 
рассмотрению тех или иных личностных и профессиональ-
ных качеств, которыми должен обладать управленец, одна-
ко, в данном случае важно обратить внимание на то, «чтобы 
человек, идущий в управление (причем в любой вид управ-
ления), обладал хотя бы элементарным (простым) уровнем 
и составом нравственных качеств. Как же можно управлять 
другими, если у тебя самого нет устойчивых нравственных 
оснований..?» [15, С.334], ведь «нравственная беспринцип-
ность подрывает сами основы управления. Она искажает и 
целевые ориентации, и организационные проявления, и ре-
гулирующие принципы» [15, С.334]. Нравственная ответ-
ственность является важнейшим аспектом ответственности 
управленца, особенно в свете того, что его фигура естествен-
ным образом занимает центральное положение в руководи-
мом им коллективе. Причем, Г.В. Атаманчук, говоря о нрав-
ственной ответственности управленца в контексте важности 
его личного примера для подчиненных, возводит властную 
вертикаль к Богу: «от нравственности поведения и деятель-
ности власть предержащих определяюще зависит то, как 
себя ведут управляемые объекты. Безнравственность одного 
«вверху» тиражируется в геометрической прогрессии «вни-
зу». Ведь людям привычно смотреть снизу вверх и следовать 
примеру «верхнего», недаром Бог мыслится находящимся на 
небесах» [15, С.510].

Хотя светское понимание нравственности и не тожде-
ственно христианскому, но все же нельзя не отметить не-
которую созвучность вышеуказанных мыслей с поучениями 
святых отцов Православной Церкви, которые предупрежда-
ют, что далеко не каждый человек готов к тому, чтобы занять 
начальственную должность и руководить другими людьми. 
Например, святитель Тихон Задонский наставляет: «Прежде 
нужно научиться собой владеть и управлять тому, кто хочет 
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другими владеть и управлять, и прежде самому делать то, 
что хочет другим приказывать» [13, С. 379]. О том же учит 
и святитель Иоанн Златоуст: «ни стремящийся к начальству 
гражданскому, ни ищущий духовного начальства не смогут 
хорошо править, если не научатся прежде начальствовать 
над самими собою, как должно, и не будут во всей точно-
сти исполнять законы гражданские и духовные» [7, С. 611]. 
Исполнение законов гражданских и принятых в обществе 
моральных норм (которые во многом базируются на христи-
анской этике) как раз и соответствует светскому пониманию 
нравственности. Исполнение же духовных законов, стрем-
ление жить по-христиански, научиться контролировать свои 
страсти для управленца является не менее важным, и святые 
отцы особо подчеркивают этот аспект. «Чтобы управлять 
другими, надо научиться наперед управлять собою; чтобы 
учить других, надо самому приобрести знание. Когда я не 
умею владеть собою, когда нет во мне духа самообладания, 
духа кротости, святыни, любви и правды, тогда я - плохой 
управитель. Когда играют мною всякие страсти, - лучше мне 
не браться управлять другими, чтобы не причинить большего 
вреда и себе и им» [3, С. 187]. «Надобно разумным и мудрым 
быть тому, кто хочет людьми управлять, и лучшим по срав-
нению с другими быть, чтобы многим пример доброго жития 
собою представлять… Несмышленый и неисправный чело-
век, принимающий начальство, подобен бесноватому, взяв-
шему нож, которым и себя и других уязвляет и закалывает» 
[13, С. 118]. Преподобный Иоанн Кассиан подчеркивает, что 
«избирают в начальники только того, кто научился сам де-
лать то, что он будет приказывать подчиненным своим, и кто 
сам оказал старшим то послушание, которое будет требовать 
себе от младших» [5].

Относительно вопроса о стремлении занять начальствен-
ную должность святоотеческие поучения содержат отрица-
тельный ответ, поскольку это стремление почти всегда ос-
новано не на желании принести пользу людям, а на страсти 
славолюбия. Человеку, обретшему христианское устроение 
души, и не свойственно думать о начальстве. «Всякий, ищу-
щий славы Божией и во всяком деле всячески подвизаю-
щийся творить не свою, а Господню волю, никогда не воз-
мечтает властвовать над кем-либо другим, или представлять 
себя высшим кого... Но те, которые не имеют такого распо-
ложения, но ищут человеческой славы и жаждут богатства и 
утех, такие (стыдно поистине сказать) суть язычники, а не 
христиане настоящие» [4, С. 697], - наставляет преподобный 
Симеон Новый Богослов. С другой стороны, нужно суметь 
рассмотреть волю Божию в ситуации, когда назначение на 
руководящую должность происходит, например, неожидан-
но, по стечению обстоятельств, без искания того со стороны 
самого человека. В таком случае, оценив свои силы и спо-
собности, принять начальство непогрешительно, особенно 
если учесть, что отказ может привести к неблагоприятным 
последствиям. Исчерпывающее наставление по этому поводу 
дает преподобный Макарий Оптинский: «Касательно долж-
ностей или послушаний честолюбивых, должно уклоняться 
и самому не наскакивать, а когда будет звание Божие, то не 
без погрешения будет и противление. Св. Григорий Богослов 
не велит наскакивать на начальство, но и не отрицаться, а 
иначе может превратиться весь иерархический порядок. Еже-
ли, например, через сопротивление твое займет место такой, 

который не может соответствовать назначению, и последует 
вред, то нельзя за это не дать ответа» [1, С. 362]. О том же 
говорит и преподобный Амвросий: «Начальства искать не 
должно, а если против желания изберут, упорно отказывать-
ся не следует» [2, С. 579], - и при этом предупреждает: «А 
кто сам захочет искать чести, тот будет получать одно только 
безчестие и с этим сопряженную скорбь» [2, С. 590]. Говоря 
о тяжести начальственного бремени, преподобный Амвросий 
замечает, что эта тяжесть усиливается в случае, если человек 
желал начальственной должности и добивался ее. А особен-
но недостойно поступают те, кто стремится занять управлен-
ческую должность каким-либо неприличным образом: «Худо 
и не по-христиански поступают те, которые всякими проис-
ками, или ходатайством других, или мздою, или иным каким 
способом на честь восходят. Тем они показывают, что страда-
ют или славолюбием суетным, что христианам неприлично, 
или желанием скверного прибытка, что им самим и обществу 
вредно, и так тем самым исканием показывают себя недо-
стойными власти» [12, С. 807]. Разумеется, что такое восхож-
дение на руководящую должность не одобряется и с позиций 
светской морали. 

Все сказанное выше вовсе не означает, что по-христиански 
смиренный человек, не помышляющий о власти, не является 
достойным того, чтобы занимать начальственное положение. 
Промышлением Божиим «если кто позван и по этой причи-
не в честь восходит, тот пороку славолюбия не подлежит; но 
такой и искать не будет чести, а его сама честь искать бу-
дет. Он избегает чести, но за ним честь гоняется. Такой-то 
и достоин чести, как все мудрые люди считают и утвержда-
ют. Напротив, недостоин чести тот, кто ищет чести, ибо для 
чего кто чести добивается, то и делать будет, получив честь. 
Но едва ли кто желает чести для поднятия трудов на общую 
пользу, а не для своей временной корысти. Скоро такие ис-
катели, получив желаемое, показывают себя не иначе, как 
плевелы, между пшеницей посеянные, как сказано» [11, С. 
461]. В житийной литературе имеется немало примеров, как 
святые угодники Божии, будучи избираемы на начальствен-
ное послушание, считали себя недостойными того, но, по не-
отступности просьбы, смиренно принимали возлагаемое на 
них бремя начальства.

Обладание властью, помимо высокой ответственности, со-
пряжено с повышенной степенью духовной брани. Святитель 
Тихон Задонский предупреждает о том, что начальник бы-
вает подвержен множеству искушений, поэтому, прежде чем 
браться за управление, советует внимательно рассмотреть 
свои способности противостоять искушениям: «Когда при-
зовут тебя на почетную должность и начальство, подумай, по 
силам ли это тебе: человек не всякую тяжесть может поднять. 
Не каждый и на почетной должности и начальстве может 
быть» [13, С. 379]; «чем выше честь христианина, тем тяже-
лее бремя ее. Диавол, супостат наш, на всякого христианина 
восстает и борет, но прежде всего на начальника-христиани-
на. Он все силы свои употребляет на то, чтобы начальника-
христианина низложить и пленить» [10, С. 840]. Не случайно 
существует расхожее мнение, что власть «портит» человека, 
и прежде всего того, кто в нравственном отношении не был 
готов к принятию властных полномочий, поскольку в таких 
обстоятельствах вскрываются его страсти. «Как пыль осле-
пляет глаза, так гордыня власти помрачает зрение ума» [8, С. 
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414], - наставляет святитель Иоанн Златоуст, и предупреж-
дает, что «трудно и благочестивому человеку остаться таким 
по получении власти. Тогда сильнее заявляют о себе и тщес-
лавие, и корыстолюбие, и самонадеянность, — так как на-
чальство дает к тому возможность, — равно и столкновения, 
оскорбления, злословия и многое другое. Поэтому кто небла-
гочестив, тот будет еще более неблагочестивым, сделавшись 
начальником» [9, С. 842]. Власть «даже против воли делает 
многих обидчиками» [6, С. 435], т.к. «поставляет человека 
во многие обстоятельства, которые делают и весьма кроткого 
тяжелым и суровым, подавая множество поводов к гневу» [9, 
С. 848], поэтому «надобно иметь очень мужественную душу, 
чтобы пользоваться властью, как следует» [6, С. 435].

То, что испытание властью способен выдержать не каж-
дый, отмечают и представители светской управленческой 
науки. Испытание властью – одно из сложнейших, ведь неда-
ром говорят: «хочешь узнать человека, сделай его начальни-
ком». Начальники подвержены многим соблазнам. «Власть 
утвердилась и продолжает существовать как источник бы-
строго (и легкого) обогащения, форма наслаждения благами 
жизни, способ самовозвеличивания» [15, С. 361]. «Если вы 
хотите обнаружить чьи-нибудь недостатки, … поработайте 
под его руководством» [21, С. 185]. 

Выводы / Inferences
Таким образом, и в святоотеческих текстах, и в современ-

ной управленческой литературе обнаруживаются мысли о 
том, что далеко не каждый может понести нелегкую и ответ-
ственную ношу управленческого труда, поэтому нужно быть 
готовым, и прежде всего в нравственном отношении, к тому, 
чтобы управлять другими людьми, ведь начальники подвер-
жены многим искушениям и соблазнам. Управленец должен 
уметь управлять самим собой и быть способным противосто-
ять соблазнам, с которыми связано обладание властью, пре-
жде всего необходима устойчивость против страстей славо-
любия и сребролюбия. 

В качестве универсального руководства при принятии 
решения о вступлении в управленческую должность можно 
рассматривать общее наставление святителя Феофана За-
творника о выборе рода деятельности: «Так как не рожда-
ются служащими, а принимают службу, то пойми ту, кото-
рую хочешь принять; рассмотри себя и, если найдешь себя 
способным и гожим, принимай ее с Божиим благословением 
и молитвою. Иному служба указывается рождением, но все 
есть время, когда он вступает в нее, потому то же должен 
сделать и он. Лучше всего при сем прислушиваться к вну-
треннему голосу и личному настроению и принять то, к чему 
определяет Бог дарованием сил и характером» [14, С. 714]. 

Стремление к власти и к занятию управленческой должно-
сти как проявление честолюбия в современном секулярном 
обществе не является социально неодобряемым и рассматри-
вается управленческой наукой в контексте управленческой 
мотивации и управления карьерой. В то же время, в рамках 
управленческой науки развивается направление, связанное 
с управленческой этикой, в рамках которой уточняется, что 
стремление к власти и обладание ею должно рассматривать-
ся в контексте проявления своей полезности для людей, для 
той социальной системы, в которой человек является руково-
дителем или желает им стать. И это вполне согласно с право-
славным взглядом на властные отношения между людьми. 

«Власть одного над другим может быть оправдана только 
тем, что обладающий властью необходим другим людям, по-
скольку от него исходит реальная польза» [19]. «Тайна вла-
сти обращается во спасение тогда, когда сама власть служит 
другим. И нет иного измерения власти, только служение. 
И чем выше человек продвигается по ступеням служебной 
лестницы, чем больше у него власти, тем должно быть боль-
ше внутреннего смирения, тем должно быть выше осознание 
необходимости свое положение употреблять во благо других 
людей» [18].  

Наличие такой важной точки соприкосновения современ-
ной научной мысли с христианским взглядом, как желание 
послужить людям и общему делу в качестве мотива при 
стремлении занять управленческую должность, создает пред-
посылки для общности подходов. По сути, как ученые, так и 
православные в данном случае имеют в виду одни и те же 
основания, однако, имеют место нюансы словоупотребления: 
в то время как с точки зрения христианской нравственности 
термин «честолюбие» означает один из пороков и непри-
емлем для обозначения нравственно одобряемых мотивов, 
ученые, в частности, Д.Коллинз, могут использовать термин 
«честолюбие», говоря о стремлении руководителя к успеху 
компании (но при этом отличая это от личного честолюбия). 
В отношении к честолюбию кроется и причина имеющихся 
отличий светского и православного взглядов относительно 
мотивации занять руководящую должность и относительно 
карьерного роста: в светской морали личное честолюбие не 
считается пороком, соответственно, продиктованные им ка-
рьерные устремления не могут считаться предосудительны-
ми, в отличие от православного взгляда. С церковной точки 
зрения, помышлять о продвижении по карьерной лестнице не 
следует, если только это не продиктовано искренним стрем-
лением послужить для общего блага, а если такое продвиже-
ние случается не по воле самого человека, то, оценив свои 
способности, принять новую, более высокую, должность как 
Божие повеление. Таким образом, следует отметить различие 
ценностных оснований, из которых выводится большинство 
суждений об управленческой мотивации: для представителей 
современной секулярной науки таким основанием является 
система общечеловеческих ценностей, а для святых отцов 
Православной Церкви – христианская нравственность. 
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указывает на полностью закрытый режим [9].
Вопросы рассмотрения индекса раскрываются в ра-

ботах различных авторов. Ф. Янг и др. [14] рассматри-
вают его влияние на экспорт произведенных товаров; 
S. Seyam [12] раскрывает особенности влияния индек-
са на торговые потоки в сфере услуг; H.Y. Yang, X.Y. 
Tian [15] определяют влияние ограничений на транс-
граничный поток данных на торговлю цифровыми ус-
лугами

Исследование индекса ограниченности торговли 
цифровыми услугами имеет большое значение для по-
литиков, руководителей бизнеса и экономистов из-за 
его влияния на глобальную политику цифровой торгов-
ли, экономическое развитие и международные бизнес-
стратегии.

Для государственных служащих анализ DSTRI по-
зволяет определить области ограничений, где можно 
стимулировать реформы на повышение конкуренто-
способности своей цифровой торговли. Кроме того, 
DSTRI служит ценным инструментом во время торго-
вых переговоров, позволяя странам сравнивать свою 
политику с глобальными стандартами и определять 
потенциальные области для взаимного соглашения 
или уступок, выгоды от либерализации цифровой тор-
говли. С точки зрения микроэкономики исследование 
индекса помогает предприятиям в стратегическом пла-
нировании, особенно при выходе на новые рынки или 
расширении предложений цифровых услуг, что позво-
ляет предвидеть проблемы регулирования, адаптиро-
вать свои бизнес-модели.

Цель исследования представляет собой подтверж-
дение гипотезы о том, что страны-члены ОЭСР сфор-
мируют отличные от стран, не входящих в ОЭСР, 
кластеры, характеризующиеся своей спецификой огра-
ничений в торговле цифровыми услугами. Исследо-
вание позволит получить представление о различиях 
внутри кластеров и между ними, составе каждого кла-
стера и определяющих характеристиках каждого кла-
стера, соответственно.

Материалы и методы / Materials and Methods
Материалы исследования содержат данные индек-

са ограниченности торговли цифровыми услугами за 
2022 г. [5] по следующим показателям: 

1. Инфраструктура и подключение (Infr_Connect) 
включает цифровые меры STRII, охватывающие огра-
ничения, связанные с подключением к инфраструкту-
рам связи, и ограничения, влияющие на подключение 
(например, меры, влияющие на трансграничные пото-
ки данных).

2. Электронные транзакции (E-Transact) охватывают 
барьеры, влияющие на электронные транзакции (на-
пример, непризнание электронных подписей и т.п.).

	 Keywords: digital transformation, digital economy, digital trade, digital services, Digital Services Trade 
Restrictiveness Index. 

For citation: Plotnikov A. V., Plotnikova A. A. OECD and non-OECD countries Analysis by Digital Services 
Trade Restrictiveness Index. In the Center of Economy. 2024;1(5). URL: https://vcec.ru/index.php/vcec/article/
view/115/120

Введение / Introduction
Цифровая торговля является продуктом экономи-

ческой глобализации и цифровой трансформации, 
которой отводится роль ключевой драйверной силы, 
поддерживающей рост глобальной экономики. Циф-
ровая торговля набирает обороты благодаря увеличе-
нию спроса на цифровые товары и услуги, а также за 
счёт интеграции цифровых и сетевых технологий в 
различные отрасли. В свете этих факторов, цифровая 
торговля обещает стать одним из основополагающих 
элементов национальных экономик и международного 
экономического пространства в обозримом будущем. 
Рост цифровой торговли стимулируется применением 
интернет-технологий, инновационными бизнес-моде-
лями и увеличением конкурентоспособности интер-
нет-компаний. Тем не менее рост цифровой торговли 
отстаёт от роста цифровой торговли услугами, кото-
рая опирается на индустрии цифрового контента, со-
циальные сети, программное обеспечение, а также на 
аутсорсинг. Предполагается, что сектор программного 
обеспечения, особенно в области облачных вычисле-
ний, продолжит расти [1].

В условиях цифровой трансформации главный вы-
зов для развития человеческого капитала — скорость 
трансформации социотехнологической инфраструкту-
ры [2]. Низкие издержки поиска упрощают сравнение 
цен для потребителей, оказывая также понижательное 
давление на цены аналогичных товаров, что должно 
способствовать не только снижению цен, но и умень-
шению их разброса [4].

Наряду с положительными тенденциями экономи-
ческая уязвимость усилилась из-за массовой цифро-
визации и неравного доступа к цифровым ресурсам и 
инфраструктуре развитых и развивающихся стран [3], 
что в свою очередь является входящей информацией 
для государственного регулирования реализации циф-
ровых услуг. Результаты регулирования разных стран 
отражаются в интегрированном индексе ограничен-
ности торговли цифровыми услугами (Digital Services 
Trade Restrictiveness Index — DSTRI). Индекс состоит 
из двух компонентов: нормативной базы данных, ко-
торая собирает информацию о регуляторных барьерах 
из общедоступных законов и подзаконных актов стран 
и сводных индексов, измеряющих ограничительный 
характер этой политики в торговле по следующим 
пяти показателям: инфраструктура и подключение, 
электронные транзакции, платежные системы, права 
интеллектуальной собственности, другие барьеры для 
торговли услугами с поддержкой цифровых техноло-
гий. Индексы принимают значения от 0 до 1, где 0 ука-
зывает на открытую нормативно-правовую среду для 
торговли с использованием цифровых технологий, а 1 
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3. Платежные системы (Paym_Sys) включают меры 
цифрового контроля, которые влияют на платежи, осу-
ществляемые с помощью электронных средств (напри-
мер, ограничения на интернет-банкинг).

4. Права интеллектуальной собственности (Intel_
Prop_Rights) включают в себя меры внутренней по-
литики в области цифровых технологий, связанные с 
защитой и обеспечением соблюдения товарных знаков, 
авторского права и смежных прав.

5. Другие барьеры для торговли услугами с под-
держкой цифровых технологий (Other_Barriers) отра-
жают степень барьеров в области требований к произ-
водительности, ограничений на загрузку и потоковую 
передачу или ограничения на онлайн-рекламу.

Описательные статистики приведены в таблице 1.

В качестве основного метода выступает кластерный 
анализ с использованием метода k-средних — это тип 
неконтролируемого обучения [7], целью которого яв-
ляется разбиение n = 86 стран наблюдений на k = 2 
кластеров в соответствии с группировкой стран (OECD 
и страны, не входящие в OECD), в которых каждое на-
блюдение принадлежит кластеру с ближайшим сред-
ним значением. Результаты исследования подкрепляем 
U-критерием Манна-Уитни [8]. Используем выбран-
ный метод для определения однородных групп в дан-
ных. В качестве программного обеспечения выступает 
Jamovi 2.3. [10, 13] 

Результаты / Results
Набор данных разделен на два кластера, при этом 

кластер № 1 включает 64 страны, а кластер № 2 со-
держит 22 страны (табл. 2), предполагая, что кластер 

№ 1 имеет более широкий спектр стран с точки зрения 
показателей DSTRI по сравнению с кластером № 2.

Визуальное распределение представлено на рис. 1.
Согласно рис. 6 кластеры распределены следующим 

образом, кластер № 1 (с минимумом ограниченности 
торговли цифровыми услугами) содержит как страны 
из списка OECD, так и страны, не входящие в OECD. В 
составе кластера № 1 отметим присутствие преимуще-
ственно стран из списка OECD. Второй кластер (стра-
ны, у которых повышенный уровень ограниченности 
торговли цифровыми услугами) преимущественно со-
стоит из стран, не входящих в OECD.

Таблица 3 содержит стандартизированные значе-
ния, относящиеся к сумме квадратов, что помогает по-
нять изменчивость внутри кластера и между кластера-

ми [11]. Сумма квадратов внутри кластера № 1 равна 
153, а для кластера № 2 она равна 135, что указывает 
на изменение внутри кластера или сумму квадратов 
расстояний от каждой точки до центроида кластера. 
Сумма квадратов между кластерами равна 136, что ил-
люстрирует разницу между центроидами кластеров. 
Общая сумма квадратов, которая является мерой об-
щей дисперсии в наборе данных, равна 425.

Таблица 4 центроидов показывает среднее положе-
ние каждого кластера в многомерном пространстве, 
определяемом индексами DSTRI (электронные тран-
закции; инфраструктура и возможности подключе-
ния; права интеллектуальной собственности; другие 
барьеры, влияющие на торговлю услугами с исполь-
зованием цифровых технологий; платежная система), 
Кластер № 1 имеет отрицательные значения по всем 

Таблица 1. / Table 1. Описательные статистики / Индекса Index Descriptive Statistics

OECD E-Transact Infr_Connect Intel_Prop_
Rights Other_Barriers Paym_Sys

N 0 48 48 48 48 48
1 38 38 38 38 38

Среднее 0 0,027 0,149 0,010 0,045 0,017
1 0,027 0,086 0,002 0,021 0,004

Медиана 0 0,021 0,119 0,000 0,033 0,018
1 0,021 0,060 0,000 0,022 0,000

Станд. откл. 0 0,019 0,112 0,013 0,038 0,017
1 0,013 0,065 0,008 0,019 0,009

Минимум 0 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
1 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Максимум 0 0,085 0,476 0,043 0,110 0,055
1 0,043 0,278 0,043 0,066 0,037

Таблица 2. / Table 2. Распределение кластеров / Cluster distribution

Номер кластера Количество OECD Количество % от общего коли-
чества Кумулятивный %

1 64
0 28 32,6 % 32,6 %
1 36 41,9 % 74,4 %

2 22
0 20 23,3 % 97,7 %
1 2 2,3 % 100,0 %
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переменным DSTRI, что указывает на более низкие 
ограничения или барьеры в торговле цифровыми ус-
лугами по сравнению с общим средним значением. И, 
наоборот, кластер № 2 имеет положительные значения 
по всем переменным, что указывает на более высокие 
ограничения или барьеры в торговле цифровыми ус-
лугами.

Визуализация кластеров схематично изображена    
на рис. 2 и 3.

Результаты кластеризации подтверждают гипотезу о 
том, что страны — члены ОЭСР образуют отличные 
от стран, не входящих в ОЭСР, кластеры, характери-
зующиеся специфическими моделями ограничений в 
торговле цифровыми услугами. Отмечается, что мате-
риалы исследования не привязывают членство в ОЭСР 
к кластерам, наличие бинарного показателя членства 
в ОЭСР в наборе данных и отчетливые закономерно-
сти, наблюдаемые в центроидах кластеров, указывают 
на корреляцию. Кроме того, гипотезу подтверждает и 
тест Манна-Уитни.

Результаты примененного критерия Манна-Уитни 
в таблице 5 показывают, что по показателю электрон-
ных транзакций из индекса статистически значимых 
различий между группами OECD и кластерами отсут-
ствуют (p-значение = 1,000) для статистики OECD, что 
указывает на отсутствие различий в распределениях. 
Однако для группы кластеров наблюдается высокая 
статистическая значимость (p < 0,001), что указывает 
на наличие значимых различий в распределении зна-
чений относительно контрольной группы. Для показа-
теля инфраструктурной связности обе группы (OECD 
и кластеры) демонстрируют статистически значимые 
различия (p = 0,005 для OECD и p < 0,001 для класте-

ров), что свидетельствует о различиях в распределении 
значений между группами. Показатель прав интеллек-
туальной собственности также показывает наличие 
статистически значимых различий в обеих группах (p 
< 0,001 как для OECD, так и для кластеров), что гово-
рит о значимых различиях между группами. Для дру-
гих барьеров, также как и для предыдущих показате-
лей, наблюдаются статистически значимые различия 
(p = 0,003 для OECD и p < 0,001 для кластеров), под-
тверждая наличие различий в распределениях между 
группами. Показатель системы платежей показывают 
статистически значимые различия в обеих группах      
(p < 0,001 для OECD и для кластеров), что указывает 
на значимые различия между распределениями групп.

Результаты свидетельствуют о наличии статистиче-
ски значимых различий между группами OECD и кла-
стерами для большинства рассмотренных показателей, 
входящих в индекс. Однако для показателя электрон-
ных транзакций в группе OECD статистически значи-
мых различий не обнаружено, что может указывать на 

Таблица 3. / Table 3. Сумма квадратов 
кластеров / Sum of squares of clusters

 Стандартное значение суммы 
квадратов

Кластер №1 153
Кластер №2 135

Между кластерами 136
Всего 425

Рис. 1 / Fig. 1. Распределение кластеров по странам 
OECD. Источник: составлено авторами на основе 
программы jamovi [13]. / Distribution of clusters by 
OECD countries

Рис. 2 / Fig. 2. Средние значения кластеров. 
Источник: составлено авторами на основе 
программы jamovi [13]. / Cluster means

Таблица 4. / Table 4. Центроиды кластеров / Центроиды кластеров

Номер кла-
стера E-Transact Infr_Connect Intel_Prop_

Rights Paym_Sys Other_Barriers Paym_Sys

1 -0,243 -0,232 -0,320 -0,392 -0,419 -0,392
2 0,708 0,675 0,930 1,141 1,220 1,141
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сходство распределений показателя между группами.
Заключение / Conclusion
Кластер № 1 с более низкими показателями индек-

са (отрицательные значения центроида) состоит как из 
стран OECD, так и стран, не входящих в список, но 
преимущественно из стран ОЭСР, что отражает менее 
ограничительную среду цифровой торговли, возможно, 

под влиянием руководящих принципов и политики 
ОЭСР.

Кластер № 2, демонстрирующий более высокие 
оценки индекса (положительные значения центроида), 
в большинстве своем включает страны, не входящие в 
ОЭСР, с более ограничительной средой для торговли 
цифровыми услугами.

Таблица 5. / Table 5. Сравнение подвыборок на основе U-критерия Манна-Уитни / Comparison of 
subsamples based on the Mann-Whitney U test 

 Statistic (OECD) Р-значение Statistic (кластеры) Р-значение

E-Transact 912 1,000 342 < 0,001
Infr_Connect 592 0,005 367 < 0,001

Intel_Prop_Rights 587 < 0,001 328 < 0,001
Other_Barriers 586 0,003 125 < 0,001

Paym_Sys 515 < 0,001 167 < 0,001
Примечание: Hₐ μ 0 ≠ μ 1

Рис. 3 / Fig. 3. Визуальное распределение кластеров. Источник: построено авторами на основе пакета factoextra 
[6] / Visual distribution of clusters (built on the basis of the factoextra package [6])
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Такая модель кластеризации может указывать на 
то, что страны ОЭСР имеют общие нормативные базы 
или стандарты, которые ведут к менее ограничитель-
ной среде цифровой торговли. И, наоборот, страны, не 
входящие в ОЭСР, не связанные этими рамками или 
стандартами, могут иметь более разнообразные и, как 
правило, более высокие торговые ограничения.
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