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Введение / Introduction
Активное противостояние ведущих государств Ев-

ропы, в дальнейшем и Соединенных Штатов Америки, 
а также Японии с востока,  в отношении России носит 
исторический характер. 

Актуальность проблемы. Общие предпосылки / 
Relevance of the problem. General Prerequisites

Это связано с двумя определяющим факторами: по-
давление общего для указанных стран мирового конку-
рента, в лице России, а также стремлением завладения 
ее природными ресурсами. Противодействие проявля-
лось как в дипломатических интригах, так и попытках 
вооруженной аннексии различных частей территории 
России. Оно реализовывалось не только открытым, но 
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и скрытным способом через внедрение зарубежных 
агентов влияния  в высшие государственные структу-
ры и общественные сферы деятельности Российской 
империи, но также в частную (семейную) жизнь  рос-
сийских граждан. 

Противостояние, переходящее в противоборство, 
как правило, являлось организованным, групповым, 
поскольку поодиночке военные и экономические по-
тенциалы противников являлись несопоставимыми с 
Россией, за исключением с современных США. С по-
следними  у России выдерживается военный паритет. 
Групповщина проявлялась при нападении Франции на 
Россию в 1812 г. В армии  Наполеона воевала прак-
тически вся Европа:  Австрия, Бавария, Баден, Вели-
кое герцогство Варшавское, Вестфалия, Вюртемберг, 
Гессен-Дармштадт, Голландия, Испания, Итальянское 
королевство, Неаполитанское королевство, Пруссия, 
Саксония.

То же самое произошло в Крымскую кампанию 
1853-1856 гг. когда агрессию против России соверши-
ли сообща Англия, Франция, Турция.

Аналогичная картина наблюдалась в Граждан-
скую войну, когда против России в качестве основных 

агрессоров выступили Англия, Франция, США и Япо-
ния.

То же самое произошло и во Вторую мировую во-
йну. В рядах германского агрессора воевали или (и) по-
ставляли оружие страны Европы, рис. 1.

Против России воевало несколько сот тысяч фран-
цузов, мечтающих вместе с немцами вновь взять Мо-
скву. Французов разбили полностью под Москвой. 

За 4 года (1940-1944) Франция поставила воюющей 
Германии 4000 самолетов и 10000 авиационных двига-
телей. Более 52000 французских грузовиков составля-
ли значительную часть автомобильного парка герман-
ских войск.

Французские авиадвигатели стояли на немецком 
штурмовике «Хенкель-129» и на транспортном самоле-
те «Мессершмитт-323». 750 из 894 двухкорпусных ар-
тиллерийских корректировщиков «Фокке-Вульф-189» 
были произведены в Бордо и Праге. Заводы «Пежо» и 
«Ситроен» также работали на гитлеровскую армию. В 
тот период французский автопром был мощнее немец-
кого. 

На стороне Германии во Вторую мировую войну так-
же воевали: Нидерланды, Бельгия, Италия, Албания, 

Рис. 1 / Fig. 1. Страны, поставлявшие Германии оружие и национальные воинские формирования / Countries 
that supplied Germany with weapons and national military units [16]
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Хорватия, Норвегия, Дания, Финляндия, Швеция, Бол-
гария, Австрия, Венгрия, Румыния, Польша (По непол-
ным данным только советскими войсками было взято 
в плен 60272 военнослужащих вермахта — поляков 
по национальности). За Германию также  воевало око-
ло 250 000 украинцев, 150 000 латышей, около 90 00 
эстонцев, 50 000 литовцев, около 40 000 азербайджан-
цев [16]. 

Нападение на Россию, как правило, замышлялось и 
осуществлялось одновременно с различных направле-
ний, чтобы рассредоточить российские войска по не-
скольким отдаленным друг от друга  театрам военных 
действий. И здесь серьезную проблему создавало  су-
ществовавшее и существующее до сих пор недостаточ-
ное транспортное сообщение, недостаток транспорт-
ных путей, к границам особенно на востоке страны.

Так происходило в Крымскую кампанию, когда 
одновременно с военной агрессией в Крыму англо-
французская эскадра пыталась захватить Петропав-
ловск-Камчатский для  аннексии Камчатки и Дальнего 
Востока, а другая английская эскадра в тот же пери-
од попыталась захватить побережье Северо-Запада 
России со стороны Баренцева моря. Россия не имея 
железнодорожной магистрали от Центра к Черному 
морю, проиграла Крымскую войну, несмотря на самую 
многочисленную и сильную в Европе сухопутную ар-
мию. Войска оказалось невозможным оперативно до-
ставить к крымскому театру военных действий. Сказа-
лись серьезные ошибки государственного управления 
в оценке приоритетности строительства железных до-
рог различных направлений [1]. Дальний Восток был 
тем более фактически оторван в транспортном отноше-
нии от государственного центра. И успех в отражении 
агрессии англо-французской эскадры можно отнести 
исключительно к героизму немногочисленного россий-
ского воинского контингента и русского гражданского 
населения Петропавловска-Камчатского. Точно также 
героически проявило себя население при  попытке ан-
гличан аннексировать территории Северо-Запада Рос-
сии: побережья Баренцева и Белого морей [17, 18]. 

Повторение проблем с несовершенством транс-
портной (железнодорожной в основном) логистики 
происходило в Гражданскую войну. Англия пыталась 
захватить Северо-Запад России, Франция вторглась на 
юго-запад Украины, США и Япония пытались подчи-
нить Дальний Восток.  Именно для сохранения Даль-
него Востока в составе Российской империи в слож-
ных природно-климатических условиях региона, в 
сложных социально–экономических условиях страны, 
при активном политическом противодействии внутри  
высших органов России была построена Транссибир-
ская магистраль.  Исторический период строительства 
данной магистрали в научном и доказательном совер-
шенстве представлен В.Ф. Борзуновым в книге Транс-
сибирская магистраль в мировой политике великих 
держав (ч. 1, ч. 2), выпущенная в издательстве МИИТ 
(ныне РУТ МИИТ) в 2002 г. 

Вторая мировая война против России также замыш-
лялась нападением с двух противоположных сторон: с 

запада – Германия, с востока – Япония. Провал блиц-
крига, на который ориентировалась Германия, во мно-
гом был обеспечен героизмом и высочайшим профес-
сионализмом российских железнодорожников. Они 
сделали по мнению агрессоров невероятное - смогли 
перевести работу транспорта на военный график дви-
жения поездов за 16 дней. Германское же командова-
ние предварительно отводило на эту необходимую пе-
рестройку российского комплекса не менее нескольких 
месяцев. На это и был расчет.

Аналогичная картина организации провокаций и 
агрессий группой и с нескольких направлений наблю-
дается и в настоящий исторический момент. На запа-
де США организовали европейских сателлитов, стран 
участниц НАТО, на продвижение воинских континген-
тов этого блока к границам России, в нарушении до-
говоренности с Москвой. Далее США спровоцировали 
военный конфликт с Россией на территории Украины, 
в которой западные страны, в первую очередь США, 
сознательно десятилетиями культивировали идеоло-
гию  нацизма. В ней развязали геноцид против русско-
го населения, готовили националистические воинские 
формирования, строили укрепленные районы и глубо-
кие линии обороны для войны с Россией.  

И в настоящий исторический момент, в 2024 году, 
в период Специальной военной операции – денацифи-
кации, демилитаризации Украины западные страны 
консолидировали имеющийся военно-промышленный 
потенциал  для передачи вооружения Украине для во-
енных действий против России. В военный блок про-
тив России вошли Финляндия и Швеция. Президент 
Франции Э. Макрон призывает создать новую интер-
венционную группу стран (новую Антанту) против 
России.

Одновременно на востоке, в Азиатско-Тихоокеан-
ском регионе,  США  формируют новый военный блок 
AUKUS  (США, Австралия, Англия с приглашением 
Японии) – аналог НАТО в АТР, нацеленный против 
России и Китая. 

То есть мировая история повторяется – вновь фор-
мируется агрессивный блок с нападением на России с 
противоположных сторон. С запада агрессия началась, 
с востока агрессия готовится. Все идет по написанной 
западными геополитиками теории о разделении всех 
стран мира на две антагонистические группы: Стра-
ны суши (внутриматериковые государства Евразии 
с Центром - Россией) и Страны моря (Англия, США, 
Япония, прибрежные государства Европы). При этом 
в указанной геополитической теории утверждается, 
что Страны моря, как более развитые, более активные, 
более экономически и интеллектуально продвинутые, 
имеют моральное право, могут и должны последова-
тельно окружать, изолировать и аннексировать части 
территорий Стран суши. Конечной целью такой захват-
нической политики является расчленение и уничтоже-
ния России (Центра Мира, по мнению тех же самых 
западных геополитиков). Поэтому общая стратегия 
стран агрессивного Запада, как и агрессивного Востока 
(AUKUS)  не изменится в исторической перспективе.
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В этих условиях Россия обязана принимать и прини-
мает неотложные меры по обеспечению  своей нацио-
нальной безопасности, включая, искоренение нацизма 
на своих западных исторических границах, обеспече-
ние  территориальной целостности страны от Ужгоро-
да до Петропавловска-Камчатского, обеспечение эко-
номической безопасности, включая свободу торговли 
со всеми дружественными странами мира как через 
сухопутную границу, так и через Мировой океан.

Основные направления повышения нацио-
нальной безопасности России / Main directions for 
increasing Russia’s national security

Основными направлениями повышения националь-
ной безопасности России являются укрепление обо-
ронного комплекса, включая военно-промышленное 
производство, совершенствование транспортной ло-
гистики, позволяющей оперативно перебрасывать ар-
мейские контингенты силы и средства на различные 
участки пограничного периметра. А участки эти по 
масштабам России могут отстоять друг от друга на сот-
ни и тысячи километров на запад, восток, север и юг. И, 
конечно, материальной базой всего является промыш-
ленность, чья производительность должна увеличить-
ся кратно не только за счет повышения эффективности 
старопромышленных регионов (Европейская часть и 
Урал) но и за счет мощной волны индустриализации в 
сторону Азиатской России, базирующейся на стратеги-
ческой существующей и перспективной транспортной 
инфраструктуре [2-12]. 

Обязательность данного условия обосновывается 
значительным (кратным) пока отставанием экономики 
России от ее основных конкурентов на мировом эко-
номическом пространстве Китая, США и даже пост-
колониальной Индии. Базисом для мирового эконо-
мического лидерства в итоге являются ресурсы стран: 
сырьевые, демографические, пространственные, ин-
теллектуальные. При этом США являются организа-
тором постоянного коллективного противостояния и 
даже агрессии против России во всех без исключения 
гражданских и военных сферах.

Отставание России видно из сравнения ВВП - уни-
версального показателя основных экономик мира, 
табл. 1 и рис. 2.

Поэтому главная и неотложная экономическая зада-
ча России увеличить ВВП в 4-5 раз к 2030 году. Без 
ее решения представляется нереальным сохранить 

независимость и территориальную неприкосновен-
ность России в будущем.

Роль транспортной логистики в обеспечении 
национальной безопасности России / The role of 
transport logistics in ensuring the national security of 
Russia

Поэтому требование Президента России В.В. Пути-
на является основным направлением кардинального 
по объему и прорывному по времени увеличения по-
тенциала экономики страны: «В Сибири и на Дальнем 
Востоке нужно создать сеть территориальных зон опе-
режающего экономического развития, предоставив им 
ряд льгот. Подчеркну, ресурсы и государства, и част-
ного бизнеса должны идти на развитие, на достижение 
стратегических целей. Например, таких как подъем 
Сибири и Дальнего Востока. Это наш национальный 
приоритет на весь 21-й век». (В.В. Путин 12 декабря 
2013 г.)

Важнейшим шагом в этом направлении является 
формирование Северного широтного экономического 
пояса России на сквозном железнодорожном ходе по 
линии Сахалин - БАМ - Северо-Сибирская магистраль 
– Баренцкомур с выходом  к глубоководному порту Се-
верного Ледовитого океана – Индига, рис. 3 [13].

При этом ключевым, центральным транспортным 
участком, к сожалению, еще не построенным является 
Северо-Сибирская магистраль. Роль данной магистра-
ли невозможно переоценить по ее воздействию на мно-
гие стороны безопасности, экономики и социальной 
сферы страны.

•	 Северо-Сибирская магистраль является цен-
тральным недостроенным звеном перспективного Се-
веро-Российского евразийского сквозного широтного 
железнодорожного хода по линии: Сахалин – БАМ – 
Северо-Сибирская магистраль (Севсиб)– Баренцкомур 
(порт Индига), Белкомур (порт Архангельск), выход на 
Балтийское море, который явится инфраструктурной 
основой формирования Северного широтного эконо-
мического пояса России на базе серии вновь создава-
емых интегрированных промышленно-транспортных 
комплексов (зон -ИПТЗ).

•	 Ликвидация железнодорожного разрыва от 
Нижневартовска до Усть-Илимска при создании ши-
ротной магистрали дублирует приграничный Транс-
сиб и обеспечивает надежность транспортной свя-
зи между Востоком, Центром и Западом страны при 

Таблица 1. / Table 1. Описательные статистики / Индекса Index Descriptive Statistics

Китай США Индия Япония Германия Россия

1980 303,4 2857,3 372,3 1069,3 856,2
1985 650,1 4339 618 1691,8 1171,8
1990 1110,7 5963,1 962,8 2508,9 1618,9 1604,2
1995 2221,1 7639,8 1392,4 3041,9 2013,6 1309,1
2000 3660,7 10252,4 2027.1 3480,3 2401,1 1539,6
2005 6542,5 13036,6 3148,7 4133,6 2761.1 2322,4
2010 12291 14992,1 5160,8 4533,6 3219,1 3038,7
2015 17880,3 18238,3 7159,8 5200,9 3896 3526,2
2020 24142,8 20932,8 8917,1 5313 4496,8 4096,6
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неблагоприятном развитии ситуации на рубежах Рос-
сии.

•	 Формирование на основе Транссиба и Сев-
сиба опорной транспортной сети циклического типа 

(решетки) в азиатской части России путем соедине-
ния между собой уже построенных северных оконча-
ний меридиональных железнодорожных ответвлений 
от Транссиба - на Богучаны, Лесосибирск, Белый Яр 

Рис. 2 / Fig. 2. Динамика изменения ВВП ведущих стран мира за период 1980 – 2020 гг. / Dynamics of 
changes in GDP of the leading countries of the world for the period 1980–2020

Год 1991:  ВВП России = 26.9% от ВВП США. ВВП США/ВВП России = 3,7
Год 2020:  ВВП России = 19,6% от ВВП США. ВВП США/ВВП России = 5,1

Рис. 3 / Fig. 3. Северный широтный пояс экономического развития на инфраструктурной основе Северо-
Сибирской магистрали и БАМ (разработка Института экономики и промышленного производства 
СО РАН, поддержанная научным сообществом России на Байкальских экономических форумах 
2002-2012 гг.). / Northern latitudinal belt of economic development on the infrastructure basis of the 
North Siberian Railway and BAM (development of the Institute of Economics and Industrial Production 
SB RAS, supported by the Russian scientific community at the Baikal Economic Forums 2002-2012)                                                                                                   
Примечание: карта в границах 2004 года в соответствии с данными Байкальского форума 2004 года.
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- развивает и делает более надежной логистическую 
систему на данной обширной территории.

•	 Магистраль обеспечивает доступ к перспек-
тивным месторождениям срединных территорий Си-
бири и Дальнего Востока.

•	 Создание тыловой опорной магистрали явля-
ется инфраструктурной основы для активного хозяй-
ственного освоения северных регионов азиатской ча-
сти России с выходом на российский сектор Арктики с 
его мирового уровня запасами природных ресурсов.

•	 Северо-Сибирская магистраль способствует 
заселению восточных территорий страны на основе 
внутренней миграции и созданию таким образом «жи-
вого, мирного пояса безопасности» в полосе между 
Транссибом и Севсибом за счет расширения транс-
портной доступности, создания здесь массовых рабо-
чих мест, кардинального повышения качества жизни 
населения. 

•	 Данная магистраль обеспечит России непод-
контрольный выход в Мировой океан через порты Се-
верного Ледовитого океана, что является важнейшим 
условием для свободных торговых связей со страна-
ми мира. Это дополнительно подчеркнуто поручени-
ем президента России В.В.Путина: «Правительству 
Российской Федерации представить предложения по 
созданию железнодорожного маршрута до выхода к 
Баренцеву морю в районе бухты реки Индиги»,  со сро-
ком исполнения 10 мая 2022 г. [19]

Роль Северо-Сибирской железнодорожной маги-
страли в обеспечении национальной безопасности 
была подчеркнута соответствующим ведомством в 
Транспортной стратегии Российской Федерации на 

период до 2020 года, разработанная по указанию 
В.В.Путина,: «необходимо в кратчайшие сроки предус-
мотреть строительство Северо-Сибирской магистрали 
…». Однако через 20 лет со дня выхода Стратегии – 
2020 Северо-Сибирская магистраль не начата не толь-
ко строительство, но и проектированием. Более того в 
Транспортной стратегии – 2030 указанная магистраль 
была не обосновано понижена в статусе. Она стала 
обозначаться как технологическая дорога для развития 
Иркутского региона, с соответствующими отсылками 
по строительству в неопределенное будущее. 

Однако на настоящем историческом моменте раз-
вязанной войны против России на ее западной гра-
нице нарастает угроза открытия и второго фронта на 
восточной границе. В этих условиях появляется не-
обходимость обеспечения возможности оперативной 
переброски сил и средств между западным театром во-
енных действий и дальневосточным.

В этой связи прозорливостью можно считать разра-
ботчиков Транспортной стратегии Российской Феде-
рации на период до 2020 года, указавших в ней: «Не-
обходимость повышения обороны восточных рубежей 
потребует в перспективе строительства железнодорож-
ной магистрали на Камчатку». Такая перспектива уже 
настоятельно стучится в дверь нашей страны. И Кам-
чатка обязана иметь транспортную связь с основной 
территорией страны.

В Стратегии развития железнодорожного транспор-
та до 2030 года Северо-Сибирская железнодорожная 
магистраль хотя бы обозначена общим направлением. 
А дорога на Камчатку лишь помечена пунктиром с не-
определенным сроком строительства, рис. 4.  

Рис. 4 / Fig. 4. Расширение железнодорожной инфраструктуры России до 2030 г. Источник: Стратегия развития 
железнодорожного транспорта до 2030 года. (пунктиром обозначены трассы, выходящие за пределы 2030 г.) 
/ Expansion of the railway infrastructure of Russia until 2030 (From the Strategy for the Development of Railway 
Transport until 2030. (the dotted line indicates routes beyond 2030) Примечание: карта в границах 2001 года в 
соответствии с Распоряжением Правительства Российской Федерации от 27 ноября 2021 года № 3363-р «Об 
утверждении Транспортной стратегии Российской Федерации до 2030 года с прогнозом на период до 2035 года».
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Но и понятно. Реализация указанного транспортно-
го направления на Камчатку в железнодорожном ис-
полнении потребует огромных инвестиционных вло-
жений, многократно превышающих инвестиции при 
строительстве БАМ. Такие трудности определяет осо-
бый рельеф Северо-Востока России (это протяженная 
горная страна, рис. 5.

В дополнение к указанным трудностям регион яв-
ляется же зоной вечной мерзлоты. Кроме того, он об-
ладает высокой тектонической активностью. Из-за 
чрезвычайно большого объема требуемых инвестиций, 
без новейших железнодорожных строительных техно-
логий прокладка магистрали в данном направлении 
непосильная для России задача. Именно вследствие 
указанных ограничений данная дорога разработчика-
ми Стратегии железнодорожного транспорта и, соот-
ветственно Транспортной стратегии РФ до 2030 года 
строительство рассматриваемой магистрали выведено 

за пределы 2030 года.
Однако реальные события и назревшие угрозы не 

оставляют возможности на отсрочку транспортно-
го выхода на тихоокеанское побережье. Оперативная 
транспортная доступность от «материка» до тихооке-
анского побережья Камчатки должно быть обеспечено 
здесь и сейчас.

И существующая проблема может и будет решена 
простым и относительно дешевым решением – вклю-
чением водного транспорта в транспортно-логистиче-
скую схему доставки грузов и пассажиров в Петропав-
ловск-Камчатский без выхода в Тихий океан.

Реализация новой логистической схемы с участием 
водного транспорта в сотни, а то и тысячи раз дешевле 
строительства прогнозируемой перспективной желез-
нодорожной магистрали. 

Проблема разрешается относительно просто. И 
БАМ является транспортной готовой основой для 

Рис. 6 / Fig. 6. Выход железнодорожной магистрали на побережье Охотского моря. Примечание: карты в 
границах 2014 г. / Exit of the railway line to the coast of the Sea of Okhotsk

Рис. 5 / Fig. 5. Орографическая схема Северо-Востока России / Orographic scheme of North-East Russia [15]
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реализации новой логистической схемы с выходом на 
побережье Тихого океана.

БАМ восточным участком выходит на побережье 
Охотского моря к порту Ванино, рис. 6. И самый про-
стой способ выйти на побережье Камчатки, минуя Се-
веро-Восточную горную страну является организация 
судоходных линий на Охотском море, через Охотское 
море. 

Используя морской транспорт, и лучше всего же-
лезнодорожные или автомобильные паромы, для сни-
жения временных затрат на перегрузку суша-море и 
море суша, а также учитывая ограниченные размеры 
Охотского моря можно проложить судоходные линии 

от порта Ванино на все остальные порты данного моря, 
в том числе на Магадан и на западный берег Камчатки, 
рис. 7. Об этом указывает в своих материалах капитан 
дальнего плавания, заместитель министра морского 
флота СССР В.С. Збаращенко.

Однако в настоящее время появился еще более эффек-
тивный и экономичный с точки зрения государственных 
затрат маршрут на Камчатку. Таким маршрутом явля-
ется железная дорога, которая планируется строитель-
ством владельцем Эльгинского угольного бассейна до 
перспективного порта Чумикан на ближайшем западном 
охотском побережье, рис. 8.

При запуске судоходной линии на западное побережье 

Рис. 8 / Fig. 8. Перспективная частная железная дорога Эльга–Чумикан. Примечание: карты в границах 2014 г. / 
Promising private railway Elga – Chumikan [20, 21,22]

Рис. 7 / Fig. 7. Судоходные линии железнодорожных паромов, предложенные В.С. Збаращенко. Примечание: 
карты в границах 2014 г. / Shipping lines of railway ferries proposed by V.S. Zbarashchenko [14] 



51

Ф И Н А Н С Ы ,  Д Е Н Е Ж Н О Е  О Б Р А Щ Е Н И Е  И  К Р Е Д И Т

Vol. 5. No. 2. 2024In the Center of Economy
51

L O G I S T I C  T R A N S P O R T  S Y S T E M S

In the Center of Economy

Камчатки в районе п.г.т. Усть-Большерецкий, рис. 9, при 
оборудовании соответствующего причального комплек-
са, расстояние по автомобильной дороге до Петропав-
ловска-Камчатского  составит всего 218 км. Т.е. опе-
ративная доставка пассажиров и грузов на восточное 
побережье Камчатки, к Тихому океану может обеспече-
на надежно и в кратчайшие сроки. 

Использование водного транспорта для перевозки 

грузов и пассажиров по Охотскому морю позволяет так-
же полностью решить вопрос вывоза сырья из северо-
восточных регионов на объекты переработки, располо-
женные в полосе БАМ и Транссиба.

В этой связи актуальной задачей сегодняшнего дня 
является строительство на отечественных верфях совре-
менных железнодорожных паромов. Они необходимы 
не только для  использования на Охотском, Балтийском, 
Черном и Каспийском морях. Первый двух топливный 
паром для судоходной линии Калининград – Усть-Луга 
«Маршал Рокоссовский», рис. 10, 11, прибыл из Турции 
на достройку в порт приписки Калининград в 2022 году.

Следующим для той же линии построен паром 

Рис. 9 / Fig. 9. Водно-автомобильный маршрут: 
Материк – Усть-Большерецк - Петропавловск-
Камчатский. Примечание: карты в границах 2014 
г. / Water-vehicle route: Mainland - Ust-Bolsheretsk - 
Petropavlovsk-Kamchatsky

Рис. 10 / Fig. 10. Головной новый железнодорожный 
паром «Маршал Рокоссовский» проекта CNF19M 
на испытаниях, 2021 год (с) ФГУП «Росморпорт». 
Примечание: карты в границах 2014 г. / The lead 
new railway ferry “Marshal Rokossovsky” of project 
CNF19M during testing, 2021 (c) FSUE “Rosmorport”

Рис. 11 / Fig. 11. Схемы расположения железнодорожного парома проекта CNF19M разработки ООО «Морское 
Инженерное Бюро» (с) ООО «Морское Инженерное Бюро» / Layout diagrams of the railway ferry project CNF19M 
developed by Marine Engineering Bureau LLC (c) Marine Engineering Bureau LLC [23]
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«Генерал Черняховский». Стоимость строительства 
данных судов 5,1 млрд. рублей. Таким образом строи-
тельство паромов в количестве, необходимом для орга-
низации судоходных линий на Охотском море, несопо-
ставимо меньше, нежели реализация железнодорожного 
маршрут на Камчатку.

Состыковка существующего железнодорожного по-
лотна БАМ с перспективной Северо-Сибирской маги-
стралью как основа нового исторического этапа разви-
тия экономики Российской Федерации и обеспечения ее 
национальной безопасности.

Использование водного транспорта для создания су-
доходных линий на Охотском море позволяет принять 
еще одно, причем кардинальное государственное реше-
ние – инвестиции, планирующиеся на строительство 
железнодорожной магистрали Якутск-Магадан, не ме-
нее дорогостоящей нежели БАМ, направить на строи-
тельство стратегической с точки зрения национальной 
безопасности Северо-Сибирской магистрали с выходом 
через Баренцкомур на перспективный порт Индига.  

Порт Индига имеет принципиальное стратегическое 
значение. Это связано с особенностями географическо-
го расположения России. Страна, имеющая огромную 
территорию, исключительно протяженную береговую 
линию выходит неподконтрольно в Мировой океан 
только через Северный Ледовитый океана. 

На востоке выход российских судов в Тихий океан 
осуществляется через Санарский пролив, расположен-
ный между островами Японии, либо через Кунашир-
ский пролив, наполовину (с южной стороны) подкон-
трольный Японии.  Комбинированный маршрут через 
Охотское море на Камчатку обеспечит возможность 
поставки части внешнеторговых грузов России крат-
чайшим по времени путем через фактически через вну-
треннее Охотское море. 

На западе России с выходом в Атлантический океан 
проблем не меньшая, поскольку морские трассы про-
ходят через два узких горла. На Балтике с выходом в 
Северное море российские суда должны проходить че-
рез два узких пролива Малый Бельт и Большой Бельт. 
Прохождения через них относительно свободны, если 
только Дания не сочтет это, влияющим на безопасность 
страны. Прохождение Кильского канала также свободно 
для стран, не находящихся в состоянии войны с Герма-
нией.

 Учитывая, что правила могут изменяться государ-
ствами в условиях, определяемых ими, то возникает 
неустойчивое положение о беспрепятственном про-
хождении указанных проливов и канала российскими 
судами. Риски значительно возрастают с учетом за-
явлении Эстонии по установлению противоправных 
ограничений движению российских судов по Балтике. 
Дополнительное осложнение возрастает с вступлением 
Финляндии в блок НАТО. На нацеленность стран НАТО 
на ограничение судоходства России на Балтике указал и 
подрыв газовых трубопроводов Северный поток между 
Россией и Германией. 

Аналогичные проблемы могут возникать и возникали 
при прохождении судов и кораблей через Черноморские 

проливы Босфор и Дарданеллы, несмотря на Конвен-
цию Монтре 1936 г. Именно по причине блокирования 
импорта вооружений и боеприпасов через указанные 
проливы России пришлось в тяжелейшие годы Первой 
мировой войны строить железнодорожную магистраль 
на Мурман, для свободного выхода в Мировой океан че-
рез Северный Ледовитый океан.

Поэтому более чем своевременным для настоящего 
момента обостренного противостояния оказалось по-
ручение Президента России В.В. Путина в 2021 году 
правительству о разработке предложение по созданию 
ж/д-маршрута до Баренцева моря в районе бухты реки 
Индиги. Через построенный в этом месте порт обеспе-
чит еще один, в добавление к Мурманску и Архангель-
ску, круглогодичный выход России в Атлантику.

Заключение / Conclusion
1.	 Строительство Северо-Сибирской железнодо-

рожной магистрали являет первоочередным стратегиче-
ским проектом для России. 

2.	 Формирование судоходных линий БАМ – запад-
ное побережье Камчатки с использованием железнодо-
рожно-автомобильных паромов обеспечит: 

– обеспечит оперативное перемещение сил и средств 
на Камчатку – в случае возникновения военной угрозы 
России со стороны тихоокеанского побережья;

– создаст новый, неподконтрольного извне транс-
портный выход России для внешнеэкономических свя-
зей со странами АТР.

3.	 Создание судоходных линий на Охотском море 
с использованием железнодорожно-автомобильных па-
ромов на Камчатку, на Магадан фактически исключит 
затраты на строительство новых железнодорожных ма-
гистралей через Северо-Восточную горную страну, вы-
свободив необходимые инвестиционные возможности 
страны для строительства Северо-Сибирской магистра-
ли.
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Введение / Introduction
Транспортно-инфраструктурные инициативы Ки-

тая «Пояс и Путь», которая была предложена в 2013 
году, и Евросоюза «Глобальные Ворота», которая была 

анонсирована в 2021 году, можно охарактеризовать как 
макро- и транс региональные проекты в мире, которые 
обладают значительной привлекательностью для раз-
личных регионов мира.
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Сегодня  КНР и ЕС заинтересованы наладить устой-
чивые торговые маршруты через Центральную Азию 
и Южный Кавказ, однако тональность последних заяв-
лений указывает на необходимость налаживания кон-
структивного диалога.  

Что касается инвестиций, инициатива Китая дей-
ствует с 2013 года и к 2022 году выделила 1 триллион 
долларов, в то время как стратегия «Ворота Европы» 
была запущена только в 2021 году и к 2027 году моби-
лизует только 300 миллиардов долларов [10].

Республика Таджикистан считается ключевой стра-
ной на маршруте «Пояс и путь», а также одной из пер-
вых стран, которая поддержала эту инициативу. Данная 
инициатива охватывает создание новой модели между-
народного сотрудничества путем совершенствования и 
укрепления существующих механизмов, а также поиск 
и внедрение новых механизмов сотрудничества в це-
лях стимулирования экономического развития стран ее 
территории [3].

Результаты / Results
Строительство «Одного пояса, одного пути» являет-

ся важной мерой, которую Таджикистан приветствует 
для реализации новых проектов внешнеэкономическо-
го сотрудничества в новых исторических условиях и 
является сторонником взаимовыгодного сотрудниче-
ства.

Обсуждение / Discussion
Инициатива «Пояс и путь» была предложена предсе-

дателем КНР Си Цзиньпином в сентябре 2013 года для 
соединения сухопутных и морских торговых путей для 
создания удобных торговых путей в страны Юго-Вос-
точной Азии, Африки, Ближнего Востока и Европы.

В рамках проекта в основном решаются пять основ-
ных задач:

•	 укрепление региональной экономической ин-
теграции,

•	 создание единой трансграничной транспорт-
ной инфраструктуры,

•	 устранение инвестиционных и торговых ба-
рьеров,

•	 повышение роли национальной валюты и углу-
бление сотрудничества в гуманитарной сфере [8].

Глобальные инициативы Китая на новом этапе 
международных отношений свидетельствуют о рас-
ширении стратегической конкуренции в евразийском 
регионе, и как ЕС, так и Китай поддерживают поиск 
новых возможностей для сотрудничества со странами 
Евразийского бассейна.

Стоит подчеркнуть, что китайская инициатива 
«Пояс и путь» разрабатывалась с учетом веяний вре-
мени, с учетом современной ситуации в мире. После 
мирового финансового кризиса 2008 года ситуация в 
современной Евразии изменилась. Похоже, что эконо-
мика Восточной Азии развивается быстрыми темпами, 
на Юге — продолжает, в Центральной Азии — немно-
го задерживается, а на Западе экономическая ситуация 
остается сложной. Учитывая все это, задача инициати-
вы «Пояс и путь» — раскрыть потенциал экономиче-
ского развития Евразии посредством многостороннего 

сотрудничества и реализовать мероприятия на основе 
взаимной выгоды в эпоху глобализации.

Основная часть и ключевая территория проекта 
«Пояс и Путь» — регион Центральной Азии. Посколь-
ку вопрос безопасности региона Центральной Азии яв-
ляется одной из первостепенных задач для реализации 
китайского проекта, как для стран Центральной Азии, 
так и для Китайской Народной Республики. Учитывая, 
что регион граничит с мировыми державами, вклю-
чая Россию и Китай, а с другой стороны имеет про-
тяженную границу с Исламской Республикой Афга-
нистан, этот фактор повышает риск. В этом контексте 
серьезная помощь Китайской Народной Республики в 
укреплении безопасности региона Центральной Азии 
является одной из первостепенных стратегических за-
дач [5]. Инициатива «Пояс и путь» по сути является 
продолжением совершенствования глобализации, пу-
тем, направленным на содействие свободному движе-
нию товаров, эффективному распределению ресурсов 
и углублению рыночной интеграции. В рамках своих 
усилий по достижению целей устойчивого развития 
в среднесрочной и долгосрочной перспективе Таджи-
кистан имеет четкое видение, которое представлено в 
Национальной стратегии развития на период до 2030 
года.

Конечно, развитие экономической и социальной 
сфер любой страны тесно зависит от реализации ее 
стратегических целей. Поэтому стратегические цели 
Таджикистана четко определены и включают в себя та-
кие экономические сферы, как энергетика, транспорт, 
сельское хозяйство и промышленность. Другим факто-
ром может быть то, что Таджикистан, чтобы сотрудни-
чать с Китаем в рамках инициативы «Пояс и путь», со-
гласовывает свои стратегические цели с содержанием 
и проблематикой проекта, а также активно расширяет 
и расширяет региональное сотрудничество. Потому 
что Китай и Таджикистан поддерживают друг друга в 
продвижении по пути развития, выбранному народами 
двух стран в соответствии с их реальным положением. 
Обе страны сотрудничают по вопросам, касающимся 
их основных интересов.

Более того, развитие отношений с Китайской Народ-
ной Республикой считается очень выгодным для Тад-
жикистана, поскольку:

С точки зрения безопасности Республика Таджики-
стан имеет протяженную общую границу с Афганиста-
ном, а также с Китаем, которые являются полезными 
партнерами в борьбе с терроризмом, экстремизмом и 
незаконным оборотом наркотиков;

С политической точки зрения Китай является клю-
чевой страной в регионе и одним из главных участни-
ков Шанхайской организации сотрудничества и Орга-
низации Объединенных Наций;

С географической точки зрения Китай и Таджики-
стан имеют общую границу, что требует серьезного 
контроля и сотрудничества между двумя соседними 
странами;

С экономической точки зрения Китай является все-
объемлющим стратегическим партнером Таджикистана 
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и занимает значительную позицию на внутреннем рын-
ке Таджикистана.

С точки зрения науки и образования, в современное 
время Китай является одним из основных принимаю-
щих студентов из Таджикистана, а китайский язык в 
последние годы привлек внимание многих молодых 
таджиков [8].

Европейский Союз находится географически далеко 
от Центральной Азии, однако регион играет ключевую 
роль в соединении Востока и Запада. Поэтому Евро-
пейский Союз также поддерживает безопасность дан-
ного региона. Кроме того, общий интерес для Таджи-
кистана представляет сотрудничество в направлении 
демократии, межпарламентское сотрудничество, в на-
правлении законодательства и привлечения иностран-
ного капитала в национальную экономику со странами 
Евросоюза. Также с точки зрения сотрудничества в 
сфере образования, обмена опытом в этой сфере, со-
трудничества в сфере туризма, медицина считается 
приоритетным направлением для нашей страны.

Заключение / Conclusion
По нашему мнению, на фоне развивающейся боль-

шой игры оба проекта подчеркивают стратегически 
выгодное положение Центральной Азии, открывающее 
новые перспективы и возможности. Так как, основ-
ной частью и ключевой территорией проекта «Пояс и 
путь» является регион Центральной Азии. Потому что 
вопрос безопасности Центральноазиатского региона 
является одной из первоочередных задач реализации 
китайского проекта, как для стран Центральной Азии, 
так и для Китайской Народной Республики. 

Возможности и последствия для Таджикистана в 
плане сотрудничества с ЕС и Китаем в рамках иници-
атив ««Глобальные ворота» и «Пояс и путь» основаны 
на том, какие выгоды получит Таджикистан от укре-
пления гуманитарных отношений с ЕС и Китаем в кон-
тексте геокультурных процессов?

Во-первых, расширение направления науки и обра-
зования является основным элементом укрепления на-
учной дипломатии между Таджикистаном и Китайской 
Народной Республикой;

Во-вторых, установление культурного диалога явля-
ется связующим фактором между народами Таджики-
стана и Китая;

В-третьих, усиление туристической и спортивной 
отраслей в укреплении дружественного сотрудниче-
ства Республики Таджикистан с Китайской Народной 
Республикой и Европейским Союзом;

В-четвертых, показывая перспективы развития на-
учного и культурного сотрудничества между Респу-
бликой Таджикистан и Европейским Союзом в рамках 
«Глобальных ворот» и с Китайской Народной Респу-
бликой в рамках инициативы «Пояс и Путь»;

В-пятых, реализация успешных китайских и евро-
пейских моделей в сфере науки, образования, туризма 
и спорта в условиях Республики Таджикистан: воз-
можности, последствия и пути реализации.

Таким образом, на основе анализа и рассмотре-
ния данной темы можно предложить следующее 

направления:
1. В плане сотрудничества с Китаем и Евросоюзом 

необходимо, чтобы страны региона приняли выгодные 
меры по созданию благоприятных условий для буду-
щих инвесторов;

2. По направлению научной и культурной диплома-
тии разработка сравнительно-аналитических концеп-
ций сотрудничества с Европейским Союзом и Китаем;

3. Сотрудничество в сфере научно-исследователь-
ских проектов в области науки, образования, туризма;

4. Усиление спортивного направления с целью сбли-
жения людей и уважения культуры и языка друг друга.

В заключение можно отметить, что Таджикистан и 
Китай в рамках инициативы «Пояс и Путь» в контексте 
геокультурных процессов могут стабилизировать ре-
гиональную интеграционную среду и заложить основу 
для дальнейшего развития экономической, социальной 
и культурной сфер.
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Введение / Introduction
Применение инновационных технологий в произ-

водстве позволяет освободить сотрудника от одно-
тонного и тяжелого труда, который влияет на развитие 
психологических и физических патологий. Освобож-
денные от рутинной работы сотрудники могут сконцен-
трироваться на задачах, совершенствуя свои навыки и 

компетенции, что является важным фактором мотива-
ции и профессионального развития [3].

Результаты / Results
Вместе с этим высокие технологии в производстве 

позволяют улучшить финансовые результаты предпри-
ятия, ведь оптимизация процессов посредством вне-
дрения автоматизации позволяют снизить издержки, 
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повысить производительность труда и конечные пока-
затели прибыльности. Повышенный уровень точности 
и снижены риски, допущения ошибок позволяют со-
кратить количество брака и повысить качество продук-
ции, что, в свою очередь, повышает репутацию пред-
приятия и увеличивает доверие потребителей. Данные 
технологии могут позволить более эффективно ис-
пользовать материальные и человеческие ресурсы, что, 
в следствие, приведет к их экономии и снижению за-
трат на производство.

Цифровые технологии и роботизация играют важ-
ную роль в производственных процессах и широко 
применяются в современной промышленности, яв-
ляются конвертируемыми к различным типам произ-
водственных операций, различным стандартам и тре-
бованиям, они повышают точность и стабилизируют 
повторяемость, что является важным фактором, кото-
рый сказывается на качестве выполняемых работ и са-
мого продукта. 

Обсуждение / Discussion
Внедрение роботизации производственные процес-

сы позволяет снизить затраты на рабочую силу так 
как робот имеет только эксплуатационные издержки 
и большую эффективность, а еще способны адапти-
роваться к иным технологиям и системам в производ-
ственном процессе, таким как искусственный интел-
лект и интернет-вещей [2].

Также для повышения эффективности работы и оп-
тимизации производственных операций внедряются 
технологии искусственного интеллекта и машинного 
обучения (далее – ИИ и МО), которые интегрируются и 
управляют самим оборудованием. ИИ и МО позволяют 
обрабатывать огромные объемы данных, собранных во 
время производства, и анализировать их, что помогает 
выявить скрытые закономерности проблемы тренды, 
которые могут быть незаметными при анализе, про-
веденном человеком. Вместе с тем, стоит отметить 
возможность дальнейшего прогнозирования и опти-
мизирования производственные процессы на основа-
нии собранной информации определяя оптимальные 
параметры работы оборудования в производственных 
операциях, оптимизируя потребность в ресурсах и за-
пасах. Искусственный интеллект может быть исполь-
зован для контроля и повышения качества продукта. С 
данной технологией возможен промежуточный анализ 
и доработка имеющихся производственных систем [1].

Искусственный интеллект и машинное обучение 
способны повлиять на большинство процессов в про-
изводстве, ведь они способствуют автоматизации, по-
вышению эффективности и прогнозированию, что 
положительно влияет на результаты деятельности 
предприятия. 

В современных условиях, многие промышленные 
предприятия, обладающие крупными масштабами тер-
риторий для добычи сырья и производства, рассматри-
вают для использования технологию интернет вещей 
(от англ. Internet of things) – это технология, которая по-
зволяет преобразовывать традиционные предприятия 
в умные, более эффективные, посредством установки 

специальных датчиков и сенсоров, запрограммиро-
ванных для конкретного оборудования с определен-
ным набором функциональных особенностей. Внедряя 
эту технологию, появляется возможность контроли-
ровать различные параметры, включая температуру, 
влажность, давление, вибрацию и т.д., а в случае не-
исправности, подключенные к системе устройства и 
оборудование, такое как, например, манипуляторы, ав-
томатические конвейеры и роботы, синхронизируются 
и придерживаются необходимого алгоритма для пере-
дачи данных, что обеспечивает безопасные условия 
труда. Технология позволяет выставить требования и 
автоматизировать управление запасами, что достигает-
ся благодаря, упомянутой выше, технологии машинно-
го обучения, которая автономно следит за уровнем сы-
рьевых и материальных запасов, далее создавая заказ 
на недостающие запасы, также возможно отслеживать 
общие затраты энергии и вычислять, и обнаруживать 
потери от общей энергии [2].

Также важный и уместный факт заключается в том, 
что эти системы подразумевают относительно низкие 
затраты на повседневное и обслуживание во время 
поломок, ведь часто заключается контракт с провай-
дером, который занимается поддержанием систем по 
комплексным условиям [7].

Было бы важным в данном ключе рассмотреть обо-
рудование из области биотехнологий, которые все 
чаще применяются в здравоохранении, сельскохозяй-
ственной области, экологической, пищевой и области 
непищевого использования растительных культур. На 
них возложена значительная роль в вычислительных и 
биологических процессах.

К такому оборудованию относятся:
• Аналитическое оборудование куда входят такие ин-

струменты, как спектрофотометры, электрофорезные 
системы, а также масс-спектрометры.

• Сепарационное оборудование, разнообразные 
фильтры, мембраны, центрифуги, хроматографическое 
оборудование и т.д. Это оборудование используется 
для получения целевых веществ из смесей, а также бо-
лее серьезной очистки от примесей и продуктов рас-
пада [4].

• Биопроцессоры, которые могут объединять в себе 
несколько отдельных биотехнологических процессов, 
осуществляя контроль над такими процессами, как се-
парация, очистка, ферментация и воссоздание конеч-
ного продукта [11].

• Биореакторы, это оборудование способно обеспе-
чить необходимые условия в плане температуры, вен-
тиляции, кислотности и смешивания, благодаря чему 
они стали одним из основных инструментов для осу-
ществления производственных циклов [11].

В эпоху создания и интеграции такого оборудования 
в производственные процессы, становится реальным 
высокоточное решение большинства ответственных 
задач в отраслях фармацевтики, биоинженерии и эко-
логичного производства. 

Использование высокотехнологичного оборудо-
вания предпочтительно, в силу дополнительных 
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стандартов и требований, в отрасли производства эко-
логичной косметики.

Первым и наиболее важным аспектом, в котором 
высокие технологии играют ключевую роль, являет-
ся создание самого продукта. Сущность современной 
экологичной косметики состоит в использовании на-
туральных, органических ингредиентов, отсутствии 
вредных химических компонентов и этической состав-
ляющей производства. Она предлагает эффективные 
продукты, которые заботятся о красоте не только чело-
века, но и планеты в целом. А в качестве гарантии эко-
логической безопасности и качества продукции, суще-
ствует ряд международных и российских стандартов и 
требований [11].

Эко-стандарты ECOCERT, BDIH, COSMOS, 
NATRUE и VEGAN были созданы европейскими кор-
порациями и объединениями с целью согласования и 
установления общих требований для органической 
косметики, таких как наличие органических ингреди-
ентов, отсутствия генетически модифицированных ор-
ганизмов, минимального воздействия на окружающую 
среду, отказ от тестирования ингредиентов и продук-
тов на животных, отсутствия в составе продуктов жи-
вотного сырья и многое иное [11].

Наряду с описанием международных стандартов 
следует рассмотреть и российские экологические стан-
дарты, определенные в последние десятилетия россий-
скими экологическими институтами.

Стандартов российского производства не такое 
множество, но среди них можно выделить стандарт 
BIORUS, который предъявляет требования к косме-
тической продукции, производимой на территории 
России и товаров импортного производства. Согласно 
стандарту, косметика может называться натуральной 
только в случае, если она на 95% состоит из регламен-
тированных компонентов, являющихся натуральными 
или идентичными натуральным, отсутствуют агрес-
сивные химических компонентов обработки и требо-
вания к упаковке с целью минимизации воздействия на 
окружающую среду [10].

Российский стандарт «Экологическая маркировка» 
(ГОСТ Р ИСО 14024-2022) определяет экологическую 
безопасность косметической продукции на основе на-
туральных ингредиентов и ограничений на использо-
вание вредных химических веществ [8].

И особая программа «Без глютена» (МУК 4.1.2880-
11), регламентирующая требования к косметическим 
продуктам, свободным от глютена, что является важ-
ным для людей, страдающих целиакией [9].

Все перечисленные требования являются обяза-
тельными, из чего следует, что в процессе реализации 
проекта по созданию нового продукта требуется ис-
пользование альтернативных, более строгих методов 
контроля, что подразумевает регулярное внедрение 
инновационных технологий и оборудования на опреде-
ленных этапах проекта.

Собственными отличительными особенностями 
обладает каждый из этапов, для каждого из них раз-
рабатывается собственная методология управления и 

контроля, ведь при требованиях современного рынка, 
учитывая масштабы потребления продукции и уровня 
конкуренции, невозможно обойтись без введения высо-
ких технологий на производстве, кроме как в случаях, 
когда этого требуют стандарты экологичности, как, на-
пример, стандарт BDIH предполагает сбор раститель-
ного сырья в местах естественного произрастания без 
вреда для экологии, что делает невозможным создание 
собственных ферм с использованием автоматики, воз-
можно лишь применение высокотехнологичных ин-
струментов для мониторинга фазы роста растения [10].

Рассматриваемые производственные процессы свя-
заны с большим количеством рисков, куда входят и 
риски технических сбоев, и нарушение технологий, и 
невыполнение плана производства из-за совокупности 
причин, чего позволяют избежать правильно подо-
бранный комплекс методов управления [6].

Среди крупнейших производителей экологичной 
косметики, при формировании методологии управ-
ления важное место занимает метод стратегического 
планирования качества (Quality Planning), который 
позволяет предугадать необходимые мероприятия для 
обеспечения максимального качества продукции и из-
бежания возможных инцидентов в производстве. Вме-
сте с ним обязательно использование методов анализа 
рисков (Risk Analysis), для идентификации, оценки и 
управления потенциальными рисками и опасностями в 
химическом контроле. 

Специфике производимой продукции должны соот-
ветствовать инструменты и системы управления каче-
ством, такие как ISO 9001:2015 и Системы Качества 
(Quality Management System), они позволяют гаранти-
ровать стабильное качество и контроль над процесса-
ми.

Для обеспечения безопасности и качества продукции 
проводится микробиологический контроль. Использу-
ются технологии, такие как полимеразная цепная реак-
ция (ПЦР) и масс-спектрометрия, для обнаружения и 
идентификации патогенных микроорганизмов [4].

На этапе продвижения и продаж необходимо эффек-
тивно управлять коммерческими расчетами, продви-
жением и операционными процессами. В ином случае, 
на этапе продвижения и продаж можно столкнуться с 
неподготовленностью целевой аудитории, отсутствием 
явного интереса, более конкурентным товаром, а также 
проблемами с логистикой и послепродажным обслужи-
ванием, что приведет к снижению показателей выруч-
ки и популярности бренда, увеличению длительности 
оборота оборотных средств и т.д. [3].

Для профилактики перечисленных рисков могут 
быть использованы методы комплексного маркетин-
гового подхода: позволяет определить максимально 
эффективные каналы продаж, ценовую политику, мар-
кетинговые акции и стратегии продвижения, а также 
метод управления продукцией или товарными позици-
ями (Product Lifecycle Management, PLM), помогающий 
управлять жизненным циклом продукта, определяя, 
когда его обновлять или изъять с рынка, и метод опе-
рационного и логистического управления (Operational 
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and Logistics Management) способствующий своевре-
менности доставки продукции покупателям и обеспе-
чивающий эффективное управление операционными 
процессами. Для продвижения и взаимодействия с по-
требителями создаются новые сервисы, либо методы 
продвижения через таргетирование в браузере и сред-
ствах массовой коммуникации, то есть мессенджеры, 
социальные сети и т.д., посредством чего потребите-
ли узнают о нововведениях и становится возможным 
оказание услуг поддержки в удаленном режиме, что 
способствует укреплению качественной позиции ком-
пании среди целевой аудитории. Нередко и для этих 
целей используют инновационные технологии, такие 
как автономные боты, разработанные под определен-
ный бриф, либо применение искусственного интеллек-
та, на данный момент, активно интегрирующегося в не 
только в среду интернет-пространства, но и в произ-
водственные процессы многих отраслей [11].

Заключение / Conclusion
Результаты мирового научно-технологического про-

гресса позволяют предприятиям адаптировать техно-
логии под определенные производственные задачи, 
которые ранее выступали сложностью или полноцен-
ной проблемой при использовании ручного и механи-
ческого труда, что повышает качество и гарантирует 
стабильность из-за отсутствия психогенных факторов. 

В совокупности с правильно подобранным комплек-
сом мероприятий по управлению отдельными произ-
водственными этапами и профилактике сопровожда-
ющих эти этапы рисков, инновационные технологии 
выступают бустером эффективности производствен-
ных и финансовых результатов, будь то сфера про-
изводства автомобилей, экологичной косметики или 
здравоохранения. 

Но методология управления высокотехнологичными 
проектами в области производства экологичной косме-
тики регулярно претерпевает изменения, наравне как 
меняются технологии производства, меняются и тре-
бования к процессу управления и сопровождения этого 
проекта для успешной реализации, поэтому необходи-
мо актуализация применимых технологий и методов 
под сформировавшуюся конъюнктуру и инфраструкту-
ру рынка.
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Введение / Introduction
Тема классификации стилей управления является 

важной и актуальной в современном мире, где управле-
ние организациями играет ключевую роль в их успеш-
ном функционировании и достижении поставленных 
целей. Знание различных стилей управления помога-
ет руководителям оптимизировать свою деятельность, 
а также улучшить взаимодействие с сотрудниками и 
повысить эффективность работы команды в целом. 
Различные исследования в области управления под-
тверждают, что выбор определенного стиля влияет на 
организационную культуру, мотивацию сотрудников, 
производительность работы и общие результаты дея-
тельности организации. Поэтому понимание основных 
типов стилей управления и их особенностей обеспе-
чивает руководителям навыки адаптации к различным 
ситуациям и условиям, что в свою очередь способству-
ет успешному развитию бизнеса. В современном мире, 
где технологии и бизнес-практики постоянно эволю-
ционируют, важно обладать комплексными знаниями и 
навыками в области управления. Классификация сти-
лей управления позволяет прояснить различия между 
авторитарным, демократическим, либеральным, адап-
тивным и трансформационным подходами к руковод-
ству, что помогает руководителям выбирать наиболее 
подходящий стиль в зависимости от конкретной ситу-
ации и целей организации. Таким образом, тема клас-
сификации стилей управления не только является акту-
альной, но и представляет собой важный инструмент 
для принятия эффективных управленческих решений, 
улучшения взаимодействия в коллективе и достижения 
успеха в деятельности организации.

Результаты и обсуждение / Results and Discussion
Наиболее распространенной является классифика-

ция стилей руководства, предложенная немецким пси-
хологом Куртом Левином. В 1930-е годы он предложил 
выделять три основных стиля руководства: авторитар-
ный, демократический и либеральный [10]:

1. Авторитарный (директивный) стиль, в первую 
очередь, характеризуется жесткостью по отношению к 
подчиненным со стороны руководителя, чей девиз при 
любых обстоятельствах «Всё должно быть по-моему и 
никак иначе». Все властные полномочия централизо-
ваны в руках одного лица. Решения при данном стиле 
принимаются только руководителям, без использова-
ния методов обсуждения вопросов и задач с членами 
трудового коллектива. Связь руководства с коллекти-
вом осуществляется путем приказов, распоряжений, 
системы контроля. Инициатива сотрудников чаще 
всего подавляется, а также преобладает единоличный 
способ управления, применение административных 
средств и способов воздействия на подчиненных, на-
пример, различного рода санкций (штраф, выговор). 
Безусловно, доминируют жесткие властные функции, 
с ориентацией только на результат и игнорированием 
социально-психологических факторов [3]. 

Данные способы реализации авторитарного стиля 
руководства дают результат организации в виде чет-
кой дисциплины, достижения поставленных целей, 

формирования жесткой структурной иерархии. В та-
ких условиях сокращается разрыв между профессио-
нальными уровнями руководителя и его работников. 
Однако возникает риск возникновения конфликтных 
ситуаций между руководителем и подчиненными, вы-
ражающиеся в коллективном сопротивлении, отказе от 
выполнения работы или протесте персонала. Стоит от-
метить, что подобный стиль руководства несмотря на 
то, что способен обеспечить высокую производитель-
ность коллектива, вовсе не стимулирует исполнителей 
к труду, а наоборот, негативно воздействует на мораль-
но-психологический климат в коллективе [2].

2. Демократическому (коллегиальному) стилю руко-
водства присуще взаимодействие руководителя и со-
трудников, коллективное определение целей, задач и 
путей для их реализации, разделений функций и задач 
между всеми субъектами. Здесь преобладает непосред-
ственный контакт, а также поиск компромиссов при 
решении спорных вопросов, касающихся деятельности 
организации, при этом уровень влияния и вовлеченно-
сти всех сторон в трудовой процесс очень высок . При 
данном стиле руководства непосредственный руково-
дитель – советник, наставник, ментор и единомыш-
ленник для своих подчиненных. Учитывается мнение 
каждого сотрудника, трудовые задачи при необходимо-
сти могут быть изменены, руководитель всегда заинте-
ресован в приверженности взглядов всего коллектива, 
спорные вопросы и решения по ним принимаются кол-
легиальным путем. По этой причине, демократический 
стиль руководства, как правило, называют еще и кол-
легиальным [6].

Данный стиль идеально подходит для делегирова-
ния полномочий при выполнении определенных задач, 
так как в данном случае поощряется необходимый в 
таких ситуациях высокий уровень ответственности. 
Даже при отсутствии руководителя качество работы не 
страдает, она выполняется на высоком уровне. Прось-
бы, пожелания, рекомендации, советы, поощрения, до-
брожелательность и вежливость, доверие и взаимоува-
жение – основа взаимодействия с подчиненными при 
демократическом стиле руководства. Демократичный 
руководитель формирует благоприятную атмосферу в 
коллективе, учитывает их мнение и отстаивает их ин-
тересы [5].

Для организаций с демократическим стилем управ-
ления характерны высокая степень децентрализации 
полномочий, инициативность исполнителей, участие 
подчиненных в процессе принятия решений, что обу-
словливает высокую привлекательность таких органи-
заций для работников [7].

Подводя итог всему вышесказанному, стоит отме-
тить, что взаимное доверие между членами организа-
ции – непременное условие демократического стиля 
руководства, но порой данный стиль не является эф-
фективным на практике, так как в отдельных случаях 
сотрудники воспринимают свободу как вседозволен-
ность.

3. Либеральному (попустительскому, свободно-
му) свойственна неограниченная свобода действий, 
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заключающаяся в том, что руководитель предоставля-
ет всему трудовому коллективу право самостоятельно 
определять цели, задачи, критерии оценки и графики 
работы, способы взаимодействия и методы выполне-
ния всех поручений. Данный стиль характеризуется 
отказом от жесткой и четкой дисциплины, делая упор 
на развитие межличностных отношений [11].

Данные способы отличаются своим лояльным ха-
рактером реализации и должны применяться преиму-
щественно в организациях с творческой направленно-
стью деятельности, в отдельных случаях – при хорошо 
отлаженном процессе производства. Однако неумелое 
применение этих методов способно полностью раз-
рушить рабочий процесс и отношения в коллективе, 
следовательно, такие способы будут являться неэффек-
тивными в трудовом процессе [8].

Когда руководитель отсутствует на рабочем месте, 
среди сотрудников начинается некий хаос и анархия, 
так как в большинстве случаев структура и чётко от-
лаженные механизмы избегаются, а спонтанность и 
свобода приветствуются [1]. Также либеральный стиль 
характеризуется постоянной незаконченностью по-
ставленных задач, а делегирование может привести к 
печальным последствиям, так как у сотрудников нет 
такого чувства ответственности, как при демократиче-
ском стиле руководства [12].

При управлении организацией либеральный руково-
дитель принимает пассивное участие в координирова-
нии всего коллектива, при этом уровень удовлетворен-
ности сотрудников своей работой довольно высок, но 
результативность организации всё-таки низкая. Стоит 
отметить, что данный стиль руководства наиболее под-
ходит организациям с творческой направленностью, 
где необходима свобода принятия решений и действий 
[9].

Подводя итог вышеизложенному, следует подчер-
кнуть, что стиль руководства играет определяющую 
роль в функционировании и развитии организации, в 
формировании и поддержании благоприятных деловых 
и личностных отношений между сотрудниками и руко-
водителем, в достижении заданных целей [13]. Безус-
ловно, он должен соответствовать целям организации, 
но достичь их самостоятельно сотрудники не смогут, 
поэтому руководитель как центральный компонент 
компании обязан использовать подходящий для своих 
подчиненных и организации в целом стиль управле-
ния, являющийся основой при получении максималь-
ного результата.

Доказано, что неконтролируемая свобода действий 
всегда несет за собой отрицательные последствия и 
вредит всей организации, именно по этой причине ру-
ководитель обязан уметь применять на практике раз-
личные стили управления. При этом стиль управления 
конкретного руководителя – это всегда некий набор 
приемов из множества разных стилей, а руководящее 
лицо сочетает в себе качества и черты, которые про-
являются в конкретной ситуации [14].

Стоит сделать акцент на том, что при реализации 
стиля руководства используются различные способы, 

поскольку каждому конкретному стилю руководства 
соответствуют определенные способы его реализации.

Следует сказать, что грамотный руководитель, на-
целенный на высокую эффективность своей деятель-
ности, в процессе своей профессиональной деятель-
ности должен знать и уметь применять разные стили 
руководства [16]. Самым эффективным стилем руко-
водства можно считать тот, который в большей степе-
ни отражает реальную ситуацию, наиболее подходит 
к конкретному коллективу и применим в конкретной 
организации.

На сегодняшний день успешность организации 
складывается из целого ряда обстоятельств, и характер 
взаимоотношений в системе «руководитель-подчинен-
ный» - лишь часть из них [17]. В связи с этим разрабо-
таны «многомерные» стили руководства, включающие 
в себя систему нескольких подходов, взаимодополняю-
щих друг друга, но при этом независимых.

Ученые Теренс Митчел и Роберт Хаус разработали 
еще одну ситуационную модель – теория «путь-цель». 
В данной теории сделана попытка объяснить взаимос-
вязь между поведением руководителя и мотивацией и 
производительностью подчиненных. Основная идея 
теории – руководитель способен влиять на поведение 
подчиненных путем увеличения их личной выгоды, а 
также путем воздействия на их личную удовлетворен-
ность [4]. 

Профессор Хаус отмечает, что стили управления до-
вольно условны и преобладание того или иного стиля 
должно зависеть от ситуации [19]: 

1. Директивный стиль – руководитель детально 
структурирует и регламентирует деятельность подчи-
ненных, определяет рамки их деятельности.

2. Поддерживающий стиль – руководитель стремит-
ся создать здоровый психологический климат в кол-
лективе, уделяя внимание потребностям и желаниям 
своих подчиненных.

3. Стиль, ориентированный на достижение – руково-
дитель, уверенный в способностях своих работников, 
устанавливает перед ними конкретные цели и внима-
тельно следит за их выполнением, большое значение 
имеет качество выполнения работы.

4. Участвующий стиль – руководитель старается со-
гласовывать свои действия с подчиненными, он внима-
телен к их мнению и учитывает его при принятии ре-
шения, вовлекает коллектив к участию в управлении.

 Данная теория предполагает, что руководитель 
склонен к изменению своего поведения и стиля руко-
водства в зависимости от конкретной ситуации. Выбор 
стиля зависит от нескольких параметров, характеризу-
ющих коллектив [20]:

1. Вера в зависимость происходящего от поведения 
исполнителей. Исполнители, уверенные, что именно 
их усилия определяют размер полученного вознаграж-
дения, предпочитают участвующий стиль руководства. 
Работникам, убежденным, что вознаграждение зависит 
лишь от внешних обстоятельств, наиболее подходит 
директивный стиль.

2. Склонность к подчинению. Для людей, способных 
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подчиняться и соглашаться с мнением других, для ис-
полнительных работников необходимо директивное 
руководство. Остальных важно привлекать к участию 
в управлении организацией.

3. Способности исполнителей. Выбор во многом за-
висит от личностных характеристик подчиненных, их 
опыта работы – смогут ли они работать с руководите-
лем, ориентированным на достижение, или же им важ-
нее обстановка в коллективе.

Кроме того, факторы организационной среды также 
оказывают определенное воздействие на выбор опти-
мального стиля: 

1) содержание и сложность работы;
2) структура системы управления организацией;
3) настроения в коллективе, принятые нормы.
Перечисленные факторы взаимодействуют друг с 

другом, воздействуя на мотивацию работников. А уро-
вень мотивации исполнителей, в свою очередь, опреде-
ляет их удовлетворенность, качество работы и отноше-
ние к руководству.

При этом, следует понимать, что не результаты де-
ятельности коллектива определяют выбор определен-
ного стиля руководства лидером, а напротив, стиль 
должен воздействовать на производительность и эф-
фективность работы подчиненных.

Руководитель оценивает уровень зрелости своих 
подчиненных и выбирает один из четырех стилей вза-
имодействия с ними, наиболее подходящий к конкрет-
ным обстоятельствам [15]:

1. «Давать указания»: данный стиль применим в си-
туации, когда исполнители характеризуются низкой 
зрелостью (не хотят или не готовы нести ответствен-
ность), и для того, чтобы обеспечить эффективность их 
работы, необходимо давать им подробные инструкции 
и контролировать выполнение задач.

2. «Продавать»: когда исполнители обладают сред-
ней зрелостью (они готовы взять на себя ответствен-
ность, но им нужна помощь), руководитель выполняет 
роль наставника (он одинаково ориентирован и на за-
дачу, и на людей - дает подчиненным директивы, под-
робно разъясняя их, и наблюдает за качеством их вы-
полнения).

3. «Участвовать»: работников с умеренно высоким 
уровнем зрелости (могут выполнять работу, но не же-
лают нести ответственность) руководитель стимули-
рует к участию в процессе принятия решений, чтобы 
заставить их осознавать свою причастность к общему 
делу (указания здесь неприменимы, в центре внимания 
– человеческие отношения).

4. «Делегировать»: для сотрудников, которые обла-
дают высокой зрелостью (могут и готовы отвечать за 
свои действия), не нужны ни указания, ни контроль, 
руководитель передает им часть своих полномочий, 
разделяя с ними права и обязанности по выполнению 
конкретных задач. 

Другой исследователь, Ренсис Ликерт, сформировал 
свои собственные модели лидерства [18]:

1. Руководство не имеет доверия к сотрудни-
кам, редко вовлекает в процесс принятия решений, 

распоряжения направляются «сверху» . Основным сти-
мулом является страх и угроза наказания, поощрения 
малочислены. Присутствует четко структурированная 
система управления.

2. Руководитель проявляет некоторое доверие к ра-
ботникам, редкие решения делегируются и принима-
ются в строго установленных пределах. Награда реаль-
на, а наказание потенциально.

3. Довольно высокая, но все же не полная уве-
ренность в сотрудниках. Общие проблемы решены 
«сверху», частные делегированы. Помимо систем воз-
награждения и наказания, мотивация включает ограни-
ченное участие в процессе принятия решений.

4. Требуется полного доверия. Принятие решений 
распространяется на все уровни, хотя и интегрирова-
ны. Поток сообщений осуществляется не только вверх 
и вниз, но и горизонтально. Эта модель выделяется от-
ношениями, основанными на организации командной 
работы, коллективном управлении и делегировании 
полномочий.

Преимущество данной концепции Р. Ликерта состо-
ит в том, что она может быть легко введена в действие 
и применена в тематическом исследовании. Р. Ликерт 
взял интервью у менеджеров десятков компаний, что-
бы не только протестировать их модель, но и проде-
монстрировать: самая эффективная и продуктивная 
компания (предприятие, организация) имеет лидер-
ство, которое можно описать моделью 4.

Заключение / Conclusion
Нет человека, способного полноценно сочетать в 

себе все перечисленные роли. Хороший руководитель 
должен хотя бы на минимальном уровне обеспечивать 
реализацию каждой из четырех функций и обладать 
стилем руководства, наиболее подходящим данной ор-
ганизации.

Исходя из всего вышеперечисленного, нельзя од-
нозначно сказать, какая теория является наиболее 
предпочтительной, ведь каждая из них имеет свои 
достоинства и недостатки. Однако все приведенные ис-
следования оказали существенное влияние на развитие 
управленческой теории и совершенно очевидно, что 
использование опыта зарубежных ученых в практике 
управления персоналом на современном этапе видится 
весьма перспективным.
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Введение / Introduction
Новые экономические условия, появившиеся в Рос-

сии в последние годы, очень изменили и усложнили 
задачи в обучении студентов в ВУЗах России. Это объ-
ясняется тем фактом, что востребованность человека 
на современном рынке труда определяется его возмож-
ностями приобретать и развивать умения и навыки. В 
дальнейшем он сможет применять или перестраивать 
их относительно разных жизненных ситуаций, и, осва-
ивать при этом, новые технологии.  

Метод проектов является основой проектно – ориен-
тированного обучения. При этом, проектная деятель-
ность направлена на развитие исследовательских, не-
стандартных и поисковых методов обучения, которые в 
своей основе являются творческими. В таком подходе 
проявляется личность студента, раскрывается полно-
стью его творческий потенциал и проявляются иссле-
довательские способности. Человек может включить и 
использовать свою фантазию, активность и самостоя-
тельность [9].  

При разработке проекта создаются студенческие 
группы для решения конкретной задачи. Руководитель 
проекта организует его ход. Итогом работы может быть 
аналитический отчет, новая книга, патент, информаци-
онный продукт, бизнес-план организации или студен-
ческий оригинальный стартап. Полученные продукты 
могут быть вполне монетизированы [12].

Материалы и методы / Materials and Methods
Российские психологи Л.С. Выготский, Д.Б. Элько-

нин, В.В. Давыдов пришли к выводу, что у студентов 
при проектно-ориентированном обучении развивает-
ся стремление к общению с товарищами. Они хотят 
участвовать во всех происходящих в ВУЗе событиях, 
искать новые направления в исследованиях и актив-
но самореализоваться. Чаще всего, в настоящее время 
проектный метод обучения в ВУЗах реализуется в виде 
компетентностного подхода, способствующего разви-
тию и повышению уровня компетентности будущего 
специалиста [12].

Метод проектов – это инновационная составляющая 
часть самого учебного процесса, которая формирует 
такую систему обучения, где студент приобретает зна-
ния, умения, навыки за счет самостоятельного реше-
ния конкретных практических заданий [4]. Такие зада-
ния могут меняться (кардинально или незначительно) 
в процессе работы над проектом и являются неотъем-
лемой частью системы проектного обучения. 

Профессор Е.С. Полат определяет метод проектов 
как «способ достижения дидактической цели через 
детальную разработку проблемы (технологию), кото-
рая должна завершиться вполне реальным, осязаемым 
практическим результатом, оформленным тем или 
иным образом» [7].

При использовании проектных технологий студент 
получает следующие навыки [11]:

• способность к самоанализу и выбору сферы дея-
тельности;

• способность адекватно оценивать себя;
• брать на себя ответственность за результат, а также 

объективно обосновывать предпринимаемые шаги до-
стижения цели; 

• научиться различным формам коммуникации;
• анализировать результаты проекта с точки зрения 

практической ценности конечного продукта.
Метод проектов как вид педагогической технологии 

сочетает в себе исследовательские, поисковые и про-
блемные методики, которые являются творческими по 
самой сути и приучают студентов к самостоятельной 
работе.

В процессе проектной деятельности эффективно 
формируются следующие умения [10]:

1. Рефлексивные: умение осмыслить проектную за-
дачу. Способность отвечать на вопрос: что нужно знать 
и уметь для решения поставленной задачи. 

2. Приобретать и развивать навык самооценки и 
внешней оценки ситуации.

3. Умение работы в команде, взаимопомощи, разви-
тие навыков деловой коммуникации.  

4. Менеджерские – умение планировать время и 
распределять ресурсы. Умение пронозировать послед-
ствия принятых в процессе работы решений.  спроек-
тировать процесс или изделие. Развивать способность 
планировать 

5. Коммуникативные - умение продуктивно общать-
ся с разными группами людей. Развивать опыт прове-
дения дискуссий, тренировать способность отстаивать 
свою точку зрения и находить, при необходимости, 
компромисс. Уметь проводить устный опрос, а также 
брать интервью.

6. Презентационные – способность вести грамотный 
диалог, уметь не волноваться во время выступления и 
постоянно тренировать артистические навыки. Разви-
вать и применять на практике опыт использования раз-
личных наглядных материалов при выступлении или 
защите проекта. Уверенно отвечать на неожиданные и 
сложные вопросы.

7. Информационные умения и навыки - обучение 
работе на компьютере с использованием многочислен-
ных современных программ, а также продуктивной ра-
боте в сети Интернет.

Результаты / Results
Итогом освоения студентами вышеперечисленных 

навыков является способность к самостоятельному 
мышлению, умение ставить и решать задачи, а также 
анализировать свои результаты. Что является несо-
мненным способом усовершенствования обучению в 
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ВУЗах России.
Обсуждение / Discussion
Проектная деятельность состоит из следующих эта-

пов: анализ и постановка задачи проекта; разработка 
модели его реализации; выбор необходимых инстру-
ментов и аргументированное обоснование принятых 
в работу методов; планирование работы по срокам и 
промежуточным результатам; выполнение плана одно-
временно с его корректировкой по мере продвижения 
проекта; проверка проделанной работы и подготовка 
сопроводительной документации или отчета; защита 
проекта [1].

Самым главным в перечисленных этапах является 
этап постановки задачи (цели). Именно от правильной 
постановки цели зависит результат проекта. Непра-
вильно поставленная цель может привести к неверным 
путям ее достижения.

Проектную деятельность можно назвать связующим 
звеном между теорией и практикой в образовании. В 
ней студенты в меньшей степени контролируются пре-
подавателем, потому что при разработке проекта новые 
способы обучения не приобретаются, а превращаются 
в средства решения конкретной практической задачи.

Рассмотрим два подхода к обучению: стандартного, 
проблемно-ориентированного и инновационного, про-
ектно-ориентированного (таблица 1) [8].

Так, именно проектно-ориентированный подход 
можно считать преимуществом и способом усовершен-
ствования обучения студентов в ВУЗах нашей страны, 
так как в случае такого образования результат деятель-
ности будет присутствовать. А в проблемно-ориенти-
рованном обучении итогом может быть просто отчёт 
или презентация, а не материальный результат, типа 
устройства или конструкции [2].

В ходе проектно-ориентированного обучения сту-
денты прикладывают самостоятельные усилия для по-
иска, обработки и анализа полученных данных. Они 
планируют свои действия по коммуникации с различ-
ными заинтересованными сторонами, участвующими в 
разработке проекта. Такая деятельность часто выходит 
за рамки индивидуальных действий, она требует ко-
мандной работы, многочисленных умений и навыков, 
что также может считаться одним из вариантов усовер-
шенствования методов обучения в ВУЗе.

На рисунке 1 представлена общая схема возможных 
результатов проектной деятельности для всего ВУЗа. 

Можно сделать вывод, что хорошо продуманный, 
грамотно просчитанный и доведенный до результата 
проект является источником и инструментом для раз-
личных сфер функционирования высшего учебного 
заведения. Такие итоги проектно-ориентированной 
деятельности студентов являются большим преимуще-
ством этого вида обучения перед стандартными форма-
ми, принятыми в высшем образовании [6, 2].

Основным образовательным результатом можно 
считать приобретение, закрепление или развитие прак-
тически значимых компетенций. Выпускник не только 
становится конкурентоспособным работником, но и 

начинает трудовую деятельность в качестве достаточ-
но квалифицированного сотрудника в своей области 
знаний [5].

Рассмотрим проектно-ориентированное обучение с 
точки зрения классификации проектов в системе выс-
шего образования (рисунок 2) [2]. 

Заказчиком проекта выступают различные подраз-
деления организации или ее конкретные сотрудники, а 
также внешние предприятия. Это может быть сам уни-
верситет (институт) или его филиал, как бывает в боль-
шинстве учебных и многих научно-исследовательских 
проектов. Существуют также инициативные проекты 

Таблица 1. / Table 1. Различия проблемно-ориентированного и проектно-ориентированного подходов 
/ Differences between problem-oriented and project-oriented approaches                                                                                  

Проблемно-ориентированный подход Проектно-ориентированный подход
1 2

Ориентация на сам процесс обучения Цель - продукт и результат
Фокусировка непосредственно на проблеме Акцент на решении проблемы
Лекции и семинары Самостоятельная работа студентов
Профессиональная организация обучения Руководство и мотивирование деятельности студентов
Может реализовываться с самого начала обучения Чаще всего реализуется на последнем курсе
Междисциплинарная подача информации Может совмещать разные учебные предметы

Рис. 1 / Fig. 1. Общая схема возможных результатов 
проектной деятельности студентов ВУЗа [11] / 
General scheme of possible results of project activities 
of university students [6]
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исполнителей или руководителя. 
Существуют многочисленные проекты, создавае-

мые по результатам выигранных Грантов от научных 
фондов (например, Российский научный фонд). Такие 
проекты в обязательном порядке гарантируют подклю-
чение к работе обучающихся в ВУЗе, в том числе, сту-
дентов и аспирантов [3].

Значительная часть проектов непосредственно за-
планирована в учебном графике ВУЗа. Это очень мо-
тивирует студентов, так работа над проектом вписана в  
бюджет их времени обучения. В учебно-методических 
документах вуза это время заранее предусмотрено, а 
сроки сдачи проектов связаны с графиком и индивиду-
альным учебным планом студента.

Такие методы организации проектной деятельности 
студентов (рисунок 2) можно считать постоянно дей-
ствующим способом усовершенствования обучения в 
ВУЗах. Что является несомненным приоритетом про-
ектно-ориентированного обучения студентов перед 
стандартными методиками преподавания в Российской 
Федерации.

Выводы / Inferences
Проектно-ориентированное обучение обладает сле-

дующими преимуществами:
1) обучение проводится на основе практической де-

ятельности. Студенты учатся, выполняя реальные, а не 
теоретические задачи;

2) изменяется роль руководителя. Преподаватель 
становится наставником: вместо   передачи знания обу-
чающимся он помогает им получать и осмысливать его 
самостоятельно. Студенты, таким образом, привыкают 
быть ответственными за своё обучение;

3) междисциплинарность. Это способствует разви-
тию целостного мышления, а также помогает усовер-
шенствованию навыков постановки и решения про-
блем в различных областях;

4) сотрудничество и групповая работа;
5) конечный продукт. Виды проектной работы могут 

варьироваться от стандартной академической деятель-
ности до новой компьютерной программы.

Заключение / Conclusion
В заключение можно сказать следующее: проектно-

ориентированное обучение в ВУЗах Российской Феде-
рации несомненно позволит повысить уровень квали-
фикации выпускаемых специалистов. Этот метод уже 
апробирован и внедряется не только в нашей стране, 
но и за рубежом. Повсеместный переход высших учеб-
ных заведений на систему проектно-ориентированного 
обучения будет способствовать совместному развитию 
и реализации новых идей в промышленности и науке 
во всех сферах человеческой деятельности. Проектное 
обучение приносит практические результаты как для 
самих ВУЗов, так и для совместно работающих с ними 
производственных предприятий и коммерческих фирм 
в виде различных инновационных продуктов.
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