
76
Том 5. № 3. 2024 В центре экономики

Р Е Г И О Н А Л Ь Н А Я  И  О Т РАС Л Е ВА Я  Э К О Н О М И К А

Плотников Андрей Викторович1, Криницын Игорь Владимирович2                                                                              

1 Пермский национальный исследовательский политехнический университет                                                                                                                                      
2 Инжиниринговый центр Кировской области Вяткинского государственного университета                                                                                                                                     
1 plotnikov-av@mail.ru, 2 iv_krinicin@vyatsu.ru

Автор, ответственный за переписку: Плотников Андрей Викторович, plotnikov-av@mail.ru

	 Аннотация: В работе анализируются факторы конкурентоспособности сельского хозяйства, за основу 
берется глобальный индекс конкурентоспособности. В качестве основного метода выступает корреляционный ана-
лиз, в результатах исследования определяются ключевые взаимосвязи между показателями сельского хозяйства и 
развития. Площадь земель, отведенных под сельскохозяйственные культуры, слабо коррелирует с другими перемен-
ными. Однако более многочисленная сельскохозяйственная рабочая сила имеет сильную отрицательную корреля-
цию с такими показателями, как продовольственная безопасность, цифровая конкурентоспособность, инновации и 
человеческое развитие, что свидетельствует о более низком уровне развития. Более высокие урожаи зерна положи-
тельно коррелируют с этими показателями. Кроме того, продовольственная безопасность, цифровая конкурентоспо-
собность, инновации и развитие человеческого потенциала тесно взаимосвязаны, что указывает на то, что более 
развитые и конкурентоспособные в цифровом плане страны, как правило, обладают более высоким инновационным 
потенциалом и уровнем развития человеческого потенциала.
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Введение / Introduction
Формирование валового внутреннего продукта 

(ВВП) в постсоветских странах представляет собой 
сложный процесс, на который влияют многочисленные 
внешние и внутренние факторы. Экономики этих стран 
одинаково реагируют на кризисные ситуации, факто-
ры, влияющие на ВВП, меняются с течением времени 
и страны, вступающие в Европейский союз, расходят-
ся в своих макроэкономических показателях. Сельское 
хозяйство оказывает сдерживающее влияние на эконо-
мический рост, в то время как растущая важность та-
ких факторов, как индекс человеческого потенциала, 
предполагает переход к цифровой экономике. Таким 
образом, подчеркивается сложность и осторожность, 
необходимые при эконометрическом моделировании 
таких стран с переходной экономикой [11].

В современном быстро меняющемся мире агропро-
мышленный комплекс (АПК) стоит перед рядом слож-
ных и многофакторных задач, где актуальный интерес 
представляет собой изучение взаимосвязей между раз-
личными факторами, которые напрямую или косвенно 
влияют на конкурентоспособность сельского хозяйства 
[2, 6, 3, 10]. Поэтому, основываясь на междисципли-
нарном подходе для понимания взаимодействия пред-
ставляется целесообразным провести корреляционный 
анализ, включающий в себя переменные, охватываю-
щие экономические, социальные, технологические и 
инновационные показатели. В контексте исследования 
рассматриваются такие ключевые переменные, как 
земли под зерновые культуры (LUCP_ha), сельскохо-
зяйственное население (RurPop_%), урожай зерновых 
(CerYi_kg_ha) и другие переменные, отражающие ши-
рокий спектр факторов, начиная от доступности зе-
мельных и трудовых ресурсов и заканчивая уровнем 
продовольственной безопасности и интеграцией циф-
ровых технологий.

Исследование будет иметь практическую ценность 
для формулирования стратегических решений на уров-
не государственного и регионального управления. Ре-
зультаты корреляционного анализа будут полезны как 
для научного сообщества, так и для практиков, зани-
мающихся проблематикой агропромышленного произ-
водства.

Материалы и методы / Materials and Methods
В качестве материалов исследования выступают 

страны из датасета глобальной конкурентоспособно-
сти [18], рассмотрим их структуру (для компактности 
данных таблиц введем сокращения для переменных):

• земли под зерновые культуры (LUCP_ha) - объ-
ем земельных ресурсов – указывает на потенциал для 
масштабного производства, что может влиять на эко-
номию на масштабе и снижение себестоимости;

• сельскохозяйственное население (RurPop_%) - по-
казатель может указывать на доступность рабочей 
силы, а также на важность сельского хозяйства для 
экономики страны;

• урожай зерновых (CerYi_kg_ha) отражает уровень 
производительности, который является ключевым фак-
тором конкурентоспособности;

• сельское хозяйство, лесное хозяйство и рыбовод-
ство – добавленная стоимость (% от ВВП) (AgrFF_
GDP_%) показывает вклад этих отраслей в экономику;

• индекс продовольственной безопасности (FSI_scr) 
имеет важное значение – высокий уровень продоволь-
ственной безопасности улучшает конкурентоспособ-
ность, поскольку он снижает риски и нестабильность.

• наличие продуктов (FdAff_scr) и доступность про-
дуктов (FdAv_scr) – эти показатели могут указывать на 
успешность логистических и дистрибутивных систем.

• качество и безопасность продовольствия (FdQuSft_
scr) отражает конкурентоспособность на уровне каче-
ства, что может быть ключевым для доступа к преми-
альным рынкам.

• индекс цифровой конкурентоспособности (DCI) 
показывает готовность страны к интеграции цифровых 
технологий, что может быть фактором, улучшающим 
производительность и управление.

• глобальный индекс конкурентоспособности 4.0 
(GCI 4.0) – множественный индекс, который учитыва-
ет множество факторов, включая инфраструктуру, уро-
вень образования и инноваций. GCI 4.0 [14] относится 
к четвертому пересмотру Индекса конкурентоспособ-
ности, показателя, предназначенного для измерения 
конкурентоспособности стран. Ее обновленная версия 
была выпущена в октябре 2018 г. в рамках Отчета о 
глобальной конкурентоспособности. Изменения в GCI 
4.0 являются существенными, с корректировками в его 
структуре и методологии, чтобы лучше отражать на-
ступление четвертой промышленной революции, учи-
тывать текущие экономические тенденции и сделать 
индекс более объективным и прозрачным. Например, 
было сокращено количество отдельных показателей, 
уравнен вес терминов и введены новые приоритетные 
области, такие как информационные технологии. Все 
обновления направлены на то, чтобы сделать индекс 
более адаптируемым и актуальным для анализа конку-
рентоспособности. Обновленный GCI призван учесть 
наступление четвертой промышленной революции, 
выровнять условия игры для стран, находящихся на 
разных этапах экономического развития, и адаптиро-
ваться к текущим глобальным экономическим тенден-
циям [8].

• Индекс инноваций (InnovIdx) – ежегодный рейтинг, 
который оценивает инновационные возможности и ре-
зультаты экономик по всему миру. При расчете под-
черкивается важность инноваций для экономического 
роста, инновационного мышления, роль государствен-
ного регулирования в стимулировании инноваций и ре-
гиональные тенденции [5].

• Индекс человеческого развития (HDI) – образова-
ние и уровень жизни могут влиять на рабочую произ-
водительность и, следовательно, на конкурентоспо-
собность. Индекс человеческого развития (ИЧР, HDI) 
– это сводный статистический индекс, разработанный 
Программой развития Организации Объединенных 
Наций для измерения и ранжирования стран на ос-
нове трех фундаментальных аспектов человеческого 
развития: долголетия, образования и материального 
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благосостояния. Основная философия, лежащая в ос-
нове Индекса человеческого развития, включает в себя 
как процесс расширения человеческого выбора, так 
и благосостояние, достигаемое отдельными людьми. 
Благополучие оценивается на основе способности лю-
дей жить той жизнью, которую они считают достойной 
[7].

Изначально данные содержали значения по 222 стра-

нам (таблица 1), но после удаления всех стран, у кото-
рых отсутствуют более 30% данных по переменным, 
осталось 121 страна. Удаление элементов наблюдений 
с высокой долей пропущенных значений, (более 30%) 
является методическим подходом, который позволяет 
снизить искажения и не репрезентативность в данных 
[16, 17]. 

Кроме того, важно заполнить пропущенные зна-
чения у наблюдений, в которых отсутствуют до 30% 
значений по переменным. Таким образом, страны, у 
которых более чем 30% пропущенных значений будут 
удалены, а страны, у которых менее 30% пропущенных 
значений, пустые ячейки будут заполнены [12].

Далее дополним наши пустые значения наблюдений 
путем использования коррелированной переменной в 
качестве предиктора. При этом будем руководствовать-
ся следующей схемой замены пропущенных значений 
(рисунок 1). 

В данном контексте представленный подход иллю-
стрирует приемлемую точность на основе использова-
ния сильно коррелированной переменной для оценки 
недостающих значений, чем использование среднего 
значения (использование средних для замены умень-
шает дисперсию переменной, которая повлияет на по-
следующие результаты в ходе анализа). Вычисление 
среднего значения приводит к ошибке, поскольку оно 
не учитывает корреляции между переменными. То есть 
следует полагать, что независимая или предикторная 
переменная коррелирована с зависимой переменной, 
которую собираемся предсказывать и соответственно, 
предсказанные значения зависимой переменной бу-
дут близки к фактическим значениям, таким образом 
сохраняя исходное распределение данных. В случае, 

если максимальная корреляция у пары будет на уровне 
0,3 и менее, то можно воспользоваться средним значе-
нием для заполнения пустых значений.

Ассиметрия и эксцесс должны быть в диапазоне [-2; 
+2] [15], то есть видим, как показатель земли под зер-
новые культуры (га) выделяются своей ассиметрично-
стью среди остальных переменных, которые находятся 
в требуемом диапазоне, позволяющем говорить о том, 

что данные распределены нормально. Кроме того, из-
меряя эксцесс, наблюдаем его явление у следующих 
переменных: земли под зерновые культуры (га), уро-
жай зерновых (кг на га), С\Х, лесное хозяйство и рыбо-
ловство, добавленная стоимость (% от ВВП).

Значение p-критерии Крамера-фон Мизеса является 
статистическим критерием для оценки соответствия 
наблюдаемого распределения выборки с теоретическим 

Таблица 1. / Table 1. Описательные статистики / Индекса Index Descriptive Statistics

Пропущ. 
знач. Среднее Медиана min max Стд. откл. Экс-

цесс
Симме-
трия

p-крит. 
Крамера-

фон 
Мизеса 

LUCP_ha 47 4169648,177 717472 7 102493146 12297099,363 44,221 6,231 0,000
RurPop_% 21 40,972 40,848 0,865 86,968 22,894 -1,018 0,194 0,002

CerYi_kg_ha 45 3559,389 3001,3 167,6 26110,2 3150,007 22,653 3,796 0,000
AgrFF_GDP_% 54 10,4 6,59 0,025 58,934 10,850 2,806 1,621 0,000

FSI_scr 109 62,888 63,8 31,2 87,4 13,819 -0,830 -0,290 0,054
FdAv_scr 109 67,504 70,5 15,8 98,9 16,321 -0,371 -0,576 0,000
FdAff_scr 109 59,384 59 28,6 84,3 11,859 -0,211 -0,147 0,479

FdQuSft_scr 109 60,96 60,6 19,8 91,8 18,398 -0,875 -0,248 0,048
DCI 159 74,837 75,174 27,763 100,000 14,887 -0,075 -0,386 0,058

GCI 4.0 81 60,635 60,900 35,100 84,800 12,383 -0,740 0,058 0,237
InnovIdx 93 36,317 33,860 14,490 67,240 12,011 -0,494 0,645 0,000

HDI 33 0,713 0,728 0,377 0,954 0,150 -0,868 -0,350 0,000

Рис. 1 / Fig. 1. Последовательность проведения 
корреляционного анализа / Sequence of conducting 
correlation analysis

 

Регрессионный анализ (линейная регрессия) на основе 
пар с сильными корреляциями для предсказания 

целевых переменных (N=119) с последующим заменой 
пустых значений 

Удаление наблюдений с более чем 30% пустых 
значений (N=222 119) 

Проведение корреляционного анализа с наблюдениями, 
у которых заполнены все значения (N=46) 

Выявление пар с сильными корреляциями (N=46) 
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распределением. Это обобщение критерия Колмогоро-
ва-Смирнова и часто используется для тестирования 
гипотезы о том, что наблюдаемая выборка извлечена 
из определенного распределения [4].

В контексте критерия Крамера-фон Мизеса, 
p-значение интерпретируется так, что если p-значение 
близко к 1, то наблюдаемое распределение выборки со-
ответствует теоретическому нормальному распределе-
нию. Соответственно, нет оснований для отклонения 
нулевой гипотезы о том, что данные распределены 
нормально. Если p-значение < 0,05, то наблюдаемое 
распределение значительно отличается от теоретиче-
ского и соответственно, нулевая гипотеза может быть 
отклонена, что указывает на то, что данные, вероятно, 
не распределены нормально.

Вычисления производились в Python в Google collab.
Результаты / Results
Рисунок 2 иллюстрирует корреляционную матрицу 

из 46 наблюдений.
Высокая корреляция определяется, когда коэффи-

циент корреляции близок к 1 (сильная положительная 
корреляция) или близок к -1 (сильная отрицательная 
корреляция) [13].

Основываясь на корреляционной матрице с 

пороговым значением абсолютной величины 0,7 или 
выше для высокой корреляции, следующие пары пере-
менных демонстрируют сильную корреляцию:

1. С\Х, лесное хозяйство и рыбоводство, добавлен-
ная стоимость (% от ВВП)

Отрицательные корреляции:
• С индексом продовольственной безопасности: 

-0,81;
• С оценкой доступности продуктов питания: -0,79;
• С оценкой качества и безопасности пищевых про-

дуктов: -0,78;
• С индексом человеческого развития: -0,82.
2. Индекс продовольственной безопасности
Положительные корреляции:
• С оценкой доступности продуктов питания: 0,86;
• С оценкой наличия продуктов питания: 0,90;
• С оценкой качества и безопасности пищевых про-

дуктов: 0,89;
• С индексом цифровой конкурентоспособности: 

0,81;
• С индексом глобальной конкурентоспособности 

4,0: 0,85;
• С индексом инноваций: 0,75;
• С индексом человеческого развития: 0,90.

Рис. 2 / Fig. 2. Корреляционная матрица (количество наблюдений N=46) / Correlation matrix (number of 
observations N=46)
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3. Доступность продуктов
Положительные корреляции:
• С оценкой качества и безопасности пищевых про-

дуктов: 0,73;
• С индексом человеческого развития: 0,79.
4. Количество продуктов
Положительные корреляции:
• С оценкой качества и безопасности пищевых про-

дуктов: 0,71;
• С индексом цифровой конкурентоспособности: 

0,81;
• С индексом глобальной конкурентоспособности 

4,0: 0,87;
• С индексом инноваций: 0,83;
• С индексом человеческого развития: 0,81.
5. Качество и безвредность пищевых продуктов
Положительные корреляции:
• С индексом человеческого развития: 0,80.
6. Индекс цифровой конкурентоспособности
Положительные корреляции:
• С индексом глобальной конкурентоспособности 

4.0: 0,95;
• С индексом инноваций: 0,87;
• С индексом человеческого развития: 0,77;
7. Глобальный индекс конкурентоспособности 4.0.

Положительные корреляции:
• С индексом инноваций: 0,89;
• С индексом человеческого развития: 0,81.
8. Индекс инноваций
Положительные корреляции:
• С индексом человеческого развития: 0,77.
9. Индекс человеческого развития имеет множество 

высоких корреляций, как положительных, так и от-
рицательных, почти со всеми другими переменными, 
перечисленными выше.

Высокие корреляции могут быть полезны для запол-
нения недостающих данных. Таким образом, использу-
ем парные переменные с наивысшим коэффициентом 
корреляции для получения пропущенных значений с 
помощью линейной регрессии.

В результате после восстановления данных и про-
ведения корреляционного анализа на поиск взаимос-
вязей получаем следующую корреляционную матрицу 
(N=119) (рисунок 3).

Рассмотрим взаимосвязи между переменными на 
основе коэффициентов корреляции:

Корреляции между земельными участками под зер-
новыми культурами со всеми другими ключевыми 
переменными низкая, что говорит о том, что площадь 
земель, отведенных под выращивание зерновых, не 

Рис. 3 / Fig. 3. Корреляционная матрица (N=119) / Корреляционная матрица (N=119)
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сильно связана с другими показателями в наборе дан-
ных.

Сельскохозяйственное население (% от общей чис-
ленности) имеет сильную отрицательную корреляцию 
с индексом продовольственной безопасности (-0,724), 
индексом цифровой конкурентоспособности (-0,695), 
индексом инноваций (-0,628) и индексом человече-
ского развития (-0,792). Высокие значения корреляций 
говорят о том, что страны с более высокой долей на-
селения, занятого в сельском хозяйстве, как правило, 
имеют более низкие показатели по этим индексам раз-
вития и конкурентоспособности.

Урожайность зерновых (кг/га) имеет положитель-
ную корреляцию с индексом продовольственной без-
опасности (0,586), индексом цифровой конкуренто-
способности (0,631), индексом инноваций (0,559) и 
индексом человеческого развития (0,596). Более высо-
кая урожайность в целом ассоциируется с лучшими по-
казателями развития и конкурентоспособности.

Индекс продовольственной безопасности имеет 
сильную положительную корреляцию с индексом циф-
ровой конкурентоспособности (0,939), индексом инно-
ваций (0,875) и индексом развития человеческого по-
тенциала (0,923). 

Индекс цифровой конкурентоспособности имеет 
сильную положительную корреляцию с индексом ин-
новаций (0,933) и индексом человеческого развития 
(0,927), что свидетельствует о тесной связи цифровой 
конкурентоспособности с инновационным потенциа-
лом и уровнем человеческого развития.

Инновационный индекс в сравнении с индексом раз-
вития человеческого потенциала (сильная положитель-
ная корреляция = 0,870), свидетельствующая о том, что 
страны с более высоким инновационным потенциалом 
имеют и более высокие индексы человеческого разви-
тия.

Заключение / Conclusion
Отрицательная корреляция между долей населения, 

занятого в сельском хозяйстве, и различными индек-
сами развития может отражать переход от аграрной 
экономики к более диверсифицированной, индустри-
альной и ориентированной на услуги. В более разви-
тых странах для производства того же объема сельско-
хозяйственной продукции требуется меньше трудовых 
ресурсов, что обусловлено технологическим прогрес-
сом и позволяет высвободить рабочую силу для других 
отраслей. Данный вывод соответствует работам, осно-
ванным на теории производительности труда [1, 9].

Страны с более высокой урожайностью зерновых 
обычно имеют более совершенную сельскохозяйствен-
ную практику, технологии и инфраструктуру. Это ча-
сто коррелирует с более высоким уровнем развития и 
продовольственной безопасности.

Более развитые и конкурентоспособные в цифровом 
отношении страны, как правило, имеют более разви-
тую инфраструктуру, что может способствовать рас-
пределению и хранению продовольствия, а значит, и 
повышению уровня продовольственной безопасно-
сти. Аналогичным образом, более высокий уровень 

инноваций может привести к появлению более совер-
шенных сельскохозяйственных технологий, что может 
способствовать повышению уровня продовольствен-
ной безопасности.

Высокий уровень конкурентоспособности цифро-
вых технологий способствует развитию культуры ин-
новаций. Развитая цифровая инфраструктура может 
способствовать исследованиям и разработкам, улуч-
шать коммуникации и обеспечивать эффективную ра-
боту инновационных компаний.

Страны с высоким уровнем инноваций обычно пред-
лагают лучшие возможности для образования, здраво-
охранения и трудоустройства, что способствует повы-
шению индекса развития человеческого потенциала.
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Введение / Introduction
Одна из важнейших задач, стоящих перед стро-

ительными организациями, состоит в способности 
занять свою нишу в конкурентной рыночной среде, 
что позволит заложить фундамент на долгосрочную 

перспективу.
Значение конкуренции в экономике с каждым го-

дом усиливается все больше, а уровень конкуренции 
в строительной сфере деятельности определяет жизне-
стойкость бизнес-структур и конкурентоспособность 
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всего государства в целом.
В мировой экономической системе все явления и 

процессы напрямую связаны между собой. Так, фи-
нансово-экономическая устойчивость выступает ин-
дикатором финансовой стабильности строительной 
организации, поскольку во многом оказывает влияние 
на конкурентоспособность хозяйствующего субъекта. 

Наличие высокого уровня конкуренции является не-
отъемлемым элементом рыночной экономики, и для 
любой строительной организации возникает необходи-
мость в развитии и недопущения кризисного состоя-
ния.

Постоянный рост конкуренции в современном мире 
требует от каждой строительной организации повыше-
ния качества предоставляемых строительных услуг. 

Поэтому, для того чтобы в настоящее время функ-
ционировать и развиваться на строительном рынке 
организация обязана использовать разные методы со-
вершенствования деятельности: идет непрерывный по-
иск эффективных форм выживания, производственных 
мощностей, сохранения капитала, в результате чего 
увеличивается значимость указанных факторов и по-
вышается уровень конкуренции. 

Материалы и методы / Materials and Methods
Вопросам оценки и повышения конкурентоспособ-

ности посвящены работы А.И. Булеева, Е.А. Камене-
вой, Ю.В. Якутина и других российских ученых.

В то же время, степень разработанности проблем 
логистической поддержки строительных организаций 
в результате влияния экономических санкций являет-
ся недостаточной, невзирая на то, что на сегодняшний 
день им уделяется большое внимание российскими и 
зарубежными учеными, о чем свидетельствует значи-
тельное количество публикаций по данной проблема-
тике. 

При проведении данного исследования применялись 
современные концепции в области развития логистики 
в различных организациях строительной индустрии.

Обсуждение / Discussion
Для определения направления совершенствования 

логистической поддержки как фактора антикризис-
ной устойчивости в строительной сфере деятельности, 
необходимо провести анализ конкурентоспособно-
сти внешней среды строительных организаций и дать 
определение понятию «конкуренция».

В соответствии со статьей 4 Федерального закона 
Российской Федерации от 26.07.2006 № 135-ФЗ «О за-
щите конкуренции», «Конкуренция – соперничество 
хозяйствующих субъектов, при котором самостоятель-
ными действиями каждого из них исключается или 
ограничивается возможность каждого из них в одно-
стороннем порядке воздействовать на общие условия 
обращения товаров на соответствующем товарном 
рынке» [1].

Рыночная конкуренция – это действия, направлен-
ные на привлечение потребителей с помощью до-
стижения лучших результатов своей предпринима-
тельской деятельности, в результате чего возникают 
сопернические действия.

Росту конкуренции способствуют определенные 
причины. В рыночных условиях потребители предъяв-
ляют все более высокие требования к услугам, имею-
щимся на рынке. С развитием общества наблюдается 
рост потребностей потребителей и заказчиков, то есть 
происходит усиление конкуренции. Постоянно возни-
кают и непрестанно совершенствуются новые методы 
и технологии, что также приводит к усилению конку-
ренции на рынке. Для успешного развития своей дея-
тельности хозяйствующие субъекты должны оператив-
но приспосабливаться к изменяющимся потребностям 
заказчиков. Для того чтобы оставаться конкурентоспо-
собными компании должны непрерывно совершен-
ствовать свою деятельность, то есть в современных 
условиях недостаточно просто выйти на рынок, не-
обходимо непрерывно функционировать в условиях 
постоянно усиливающейся конкуренции. Хозяйствую-
щий субъект должен не только найти заказчика, но и 
удержать его.

С.В. Саркисов выделяет три компонента, определя-
ющих организацию конкурентоспособной: «один из 
них – лидерство ценовое, когда компания стремится 
стать самым дешевым производителем данной услуги 
или товара. Отличие от других – это второй компонент, 
в данном случае компания выделяется клиентами сре-
ди производителей аналогичных товаров или услуг. 
Третий компонент – концентрированность усилий на 
определенных направлениях – сегментах рынка – на 
которых компания старается достичь успеха» [8, с. 24].

Организации, в основной деятельности которых 
удовлетворяется как минимум одно из перечисленных 
выше преимуществ, можно отнести к конкурентоспо-
собным. Данное утверждение также относится к орга-
низациям, функционирующим в строительной сфере.

В настоящее время конкуренция и экономическая 
среда неотделимы друг от друга. Можно утверждать, 
что конкурентоспособность хозяйствующего субъекта 
выступает гарантией будущего положения организа-
ции. Конкурентоспособность строительной компании 
– непременное требование для определения перспек-
тив развития организации в будущем, поскольку под-
держание показателей деятельности организации на 
конкурентоспособном уровне является одним из ос-
новных индикаторов развития бизнес-структуры. 

В современных условиях большую роль в повыше-
нии конкурентоспособности строительной компании 
играет логистическое обеспечение её хозяйственной 
деятельности.

Движущей силой всех инновационных решений в 
логистической деятельности можно назвать техниче-
ский и технологический прогресс.

«Не секрет, что эффективное становление методов 
и механизмов инновационного и научно-технического 
развития выступает следствием политических и соци-
альных условий, сформированных в обществе на дан-
ном этапе его развития» [5, с. 180].

 «Логистика строительства обязывает:
•	 внедрять информационные новейшие техноло-

гии;
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•	 искать смежные пути минимизации части ма-
териальных и технических затрат в себестоимости 
строительного продукта;

•	 расширять номенклатуру и базу потребляемых 
технических и материальных исходных данных: сырья 
и ресурсов;

•	 строить новые схемы предварительной опла-
ты исходных строительных материалов и подрядных, 
монтажных работ;

•	 минимизировать транспортные и заготови-
тельные затраты материального и технического снаб-
жения;

•	 применять не денежные формы расчета (това-
рообменные операции с применением бартера, м2 пло-
щади объекта)» [9].

Влияние конкурентоспособности на логистическую 
поддержку обуславливается двумя факторами:

во-первых, взаимное сотрудничество позволяет сни-
зить риски отдельных строительных компаний,

во-вторых, общие интересы повышают эффектив-
ность всего логистического процесса.

«Мотив, побуждающий устанавливать крепкие орга-
низационные связи в логистической цепочке – повы-
шение уровня общей конкурентоспособности» [7, с.  
188].

В свою очередь, «устойчивое финансовое положе-
ние предприятия является предпосылкой его конкурен-
тоспособности, которая включает: 

1)  умение планировать, организовывать, использо-
вать эффективную стратегию в области управления ак-
тивами производства и маркетинга;

2)  способность к созданию и удержанию технологи-
ческого производства над отраслевыми конкурентами; 

3)  способность снизить затраты на обеспечение та-
кими факторами производства как капитал, рабочая 
сила, материалы и сырье, энергия и подобные на еди-
ницу продукции; 

4)  умение так вести производство, чтобы его ре-
зультаты отвечали ожиданиям потребителя в отноше-
нии цены и качества. Все это расширяет возможности 
предприятия, снижает его удельные затраты на финан-
совом, сырьевом и других рынках, отражается на цене 
продукции приносимой прибыли» [10].

«Инфраструктура логистической системы в строи-
тельстве зиждется на нескольких китах:

•	 материально-техническое снабжение;
•	 транспорт;
•	 взаимосвязь между заказчиком и проектиров-

щиком; заказчиком и генеральным подрядчиком;
•	 цепочка рациональной комплектации: заявка 

на строительные материалы – обработка – закупка – 
поставка на объект;

•	 хозяйственные связи;
•	 постоянное финансирование производства 

строительства» [9]. 
Логистическая деятельность помогает оптимизиро-

вать логистические процессы строительного и мон-
тажного производства. Логистическое обеспечение 
строительного процесса призвано скоординировать все 

логистические бизнес-процессы в ходе строительства 
объекта, который должен отвечать качеству и соответ-
ствовать требованиям:

•	 ГОСТ – межгосударственные стандарты в об-
ласти строительства;

•	 СНиП – строительные нормы и правила, ин-
струкции, свод правил и требования нормативной до-
кументации на проектирование, изготовление и мон-
таж строительных конструкций зданий и сооружений;

•	 ОСТ – отраслевой стандарт, применяемый к 
продукции отраслевого значения;

•	 ТУ – технические условия, которые разрабаты-
вает предприятие–производитель.

Здесь необходимо уточнить, что в строительной ор-
ганизации в кризисных условиях важным фактором 
конкурентоспособности является снижение именно 
логистических издержек. 

Завышенная величина издержек вызывает необхо-
димость поиска наиболее эффективных инструментов 
управления товародвижением на всех уровнях и раз-
личных форм собственности.

Согласно некоторым исследованиям в промыш-
ленно развитых странах использование концепции 
логистики в рамках организации экономической дея-
тельности организации определяется в потребностях 
увеличения эффективности производства за счет сни-
жения издержек в сфере обращения, незамедлитель-
ности в действиях производителей на факторы конку-
рентоспособности и конъюнктуры товарного рынка, а 
также приспосабливаться к часто меняющимся внеш-
ним условиям. 

«Логистический  подход  предполагает  систем-
ность, целостность,  оптимизацию суммарных  издер-
жек,  единство  проектирования  и  реализации  про-
ектов» [3, с. 55].

Основой для планирования величины логистиче-
ских издержек в строительном производстве выступает 
сметное нормирование цены строительной продукции. 
Это означает, что планирование издержек в логисти-
ческих цепях не должно противоречить принятому в 
строительной деятельности процессу ценообразова-
ния. 

Планирование и прогнозирование уровня логисти-
ческих издержек в строительстве основывается на 
организационно-правовой базе в рамках методологии 
сметного дела, ценообразования на строительную про-
дукцию. Главная функция сметных норм и нормативов 
заключается в расчете нормативного количества ресур-
сов, которые необходимы для осуществления конкрет-
ного вида работ.

Законодательно сметные нормы и нормативы закре-
плены в нормативно-методической базе на федераль-
ном, отраслевом и региональном уровнях:

•	 государственные федеральные сметные норма-
тивы (ГФСН) – сметные нормативы, разработанные и 
введенные в действие Госстроем России.

•	 производственно-отраслевые сметные нор-
мативы (ПОСН) – сметные нормативы, разрабаты-
ваемые и вводимые в действие министерствами и 
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другими органами федерального управления для про-
изводственно-отраслевого строительства. Указанные 
нормативы имеют действие в пределах конкретной от-
расли.

•	 территориальные сметные нормативы (ТСН) 
– нормативы, закрепленные органами исполнительной 
власти субъектов РФ для строительства, осуществляе-
мого на территории соответствующего региона.

•	 фирменные сметные нормативы (ФСН) пред-
ставляют собой индивидуальные сметные нормативы, 
учитывающие реальные условия и специфику деятель-
ности конкретной организации – исполнителя работ, 
находящегося в ведомственном подчинении.

Заключение / Conclusion
Вышеизложенное позволяет определить вектор 

развития логистической поддержки бизнес-процес-
сов строительных компания с целью повышения их 
конкурентоспособности. Следует заметить, что сво-
евременное выявление основных тенденций, а также 
характерных особенностей развития форм и методов 
логистического обеспечения антикризисной устойчи-
вости отечественных строительных организаций по-
зволит повысить качество принятия управленческих 
решений.
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	 Аннотация. В современных условиях развития мирохозяйственных связей Россия осуществляет активную 
деятельность по приведению действующей национальной законодательной базы в сфере таможенного дела в соот-
ветствие с требованиями трансграничной торговли. Данный сегмент торговли товарами в России за последние пять 
лет в относительном выражении заметно снижался, занимая в 2023 году рекордно низкое значение доли товарообо-
рота в структуре общей электронной торговли страны на уровне 5 %. Это сигнализирует на необходимости выработ-
ки регуляторных мер по активизации практики трансграничного движения запасов, товаров, продукции и матери-
альных благ в едином торговом пространстве Евразийского экономического союза (далее – ЕАЭС, Союз). В перспек-
тивном будущем развитие экономики трансграничной торговли стран – участниц ЕАЭС базируется на нормах права, 
содержащихся в Протоколе от 25.12.2023 «О внесении изменений в Договор о Таможенном кодексе Евразийского 
экономического союза от 11 апреля 2017 года» в части таможенного регулирования трансграничного движения това-
ров. На основании данных законодательных новелл сегодня требуется согласование и утверждение основных поло-
жений планируемых изменений в нормативно-правовые акты каждой страны – участницы Союза, которые должны 
быть выражены в форме новых регуляторных мер Евразийской экономической комиссии для улучшения таможен-
ных процедур в рамках трансграничной электронной торговли. В этой связи, в статье изучены статистические и 
фактические материалы реализации практики трансграничной торговли, по которой наблюдалась динамика спада за 
последние годы. Для приостановления дальнейшего сокращения электронного внешнего товарооборота в условиях 
новых вызовов и политических угроз, а также в целях оптимизации его структуры в статье рассмотрены особенно-
сти новых правовых конструкций по взаимоотношениям между субъектами трансграничной торговли в России.
	 Ключевые слова: торговля, товары, электронный товарооборот, таможня, таможенное регулирование, 
трансграничная торговля, Россия. 
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record-low share of trade turnover in the structure of the country’s total electronic commerce at 5 % in 2023. It signals the 
need to develop regulatory measures to enhance the practice of cross–border movement of stocks, goods, products and 
material goods in the single trading space of the Eurasian Economic Union (hereinafter - the EAEU, the Union). In the long-
term, the development of the economy of cross-border trade of the EAEU member states is based on the norms of law 
contained in the Protocol dated 12/25/2023 «On Amendments to the Agreement on the Customs Code of the Eurasian 
Economic Union dated April 11, 2017» regarding customs regulation of cross-border movement of goods. Based on these 
legislative innovations, today it is necessary to coordinate and approve the main provisions of the planned amendments to 
the normative legal acts of each member state of the Union, which should be expressed in the form of new regulatory 
measures of the Eurasian Economic Commission to improve customs procedures within the framework of cross-border 
electronic commerce. The article examines statistical and factual materials on implementing cross-border trade practices, 
which have declined in recent years. In order to suspend further reduction of electronic foreign trade turnover in the face of 
new challenges and political threats, as well as to optimize its structure, the article examines the features of new legal 
structures on relations between subjects of cross-border trade in Russia..	
	 Keywords: trade, goods, electronic trade, customs, customs regulation, cross-border trade, Russia.

For citation: Rykova I. N., Gubanov R. S., Alaev A. A. On the question of improving customs regulation 
measures for cross-border electronic trade in the EAEU. In the Center of Economy. 2024;3(5). URL: https://
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Введение / Introduction
В настоящее время требуется усиление управленче-

ского контроля за совершением сделок на рынке транс-
граничной электронной торговли, так как масштабы ее 
реализации через интернет-площадки динамично ра-
стут [4]. Несмотря на рост электронной коммерции в 
целом, интернет – торговля в рамках трансграничного 
(внешнего) движения товаров между Россией и страна-
ми – партнерами международного бизнес – простран-
ства, к сожалению, снижается. Действенный контроль 
и таможенное регулирование трансграничной торговли 
должны быть направлены на эффективное оформление 
и отправку посылок с товарами, и минимизацию фактов 
нарушения законодательства стран – участниц ЕАЭС в 
сфере таможенного дела. 

Действующее таможенное законодательство ЕАЭС 
содержит нормы права, не достаточные для реализа-
ции прозрачных и результативных мер контрольно-над-
зорного процесса в отношении товаров, пересылаемых 
в системе международных почтовых отправлений, и в 
конечном звене цепочки добавленной стоимости ис-
пользуемых потребителями – физическими лицами для 
личного пользования [3]. 

Российские маркетплейсы («синие» и «фиолетовые») 
за последние 7 лет сделали скачок в организации до-
ставки товаров за 24 часа, но эффективность продаж 
ухудшает вектор устойчивости. В 2023 году, несмотря 
на улучшение условий на рынке трансграничной тор-
говли, российские маркетплейсы уменьшили товаро-
оборот. Его размер составил 197 млрд руб. при общей 
сумме электронного товарооборота в России за 2023 год 
– 6500 млрд руб. В относительном выражении товароо-
борот 2023 года имел «рекордно низкую планку» – 3 %. 

В недалеком прошлом под видом частной трансгра-
ничной торговли в Российскую Федерацию проника-
ли массы товаров с интернет – площадок, обеспечивая 
бесперебойность функционирования гигантских тор-
говых сетей. При этом в денежный оборот России не 

производилось поступлений таможенных пошлин, на-
лога на добавленную стоимость, вывозных пошлин и 
других обязательных платежей на таможенной границе. 
Это наносило колоссальный финансовый ущерб нацио-
нальной экономике. В целях решения проблем недопо-
лучения бюджетами бюджетной системы РФ причитаю-
щихся налогов и сборов и предотвращения дальнейших 
фактов «нечестной бизнес – игры» со стороны ино-
странных поставщиков в России должны быть разрабо-
таны определенные меры воздействия на процессы по-
ставок товаров электронной торговли по всей цепочке 
добавленной стоимости. 

Материалы и методы / Materials and Methods
Вопросам трансграничной электронной торговли в 

России посвящены труды Гупановой Е.Ю., Нестеро-
вой Д.А., Кириленко В.П., Абрамовой Т.А., Ширинской 
Д.А., Ляховского В.В. и др., которые изучали ее орга-
низацию под углом зрения таможенного контроля и ре-
гулирования [1], [2], [5]. При этом в статье достаточно 
подробно применялись методы сравнения, наблюдения, 
рядов динамики и научного обобщения в масштабах 
анализа и решения проблем правового регулирования 
трансграничной электронной торговли в Евразийском 
экономическом союзе.

Обсуждение / Discussion
Анализ ретроспективы показал, что в 2017 году доля 

трансграничной торговли среди всей интернет – торгов-
ли в России составляла 36 %, а далее была подвергнута 
снижению из года в год. В рамках существующей прак-
тики внешней торговли иностранные конкуренты не 
обеспечивают уплату налогов, не осуществляют сборов 
и страховых взносов в бюджетную систему Российской 
Федерации, так как действовал всё разрешающий тариф 
1000 евро на партию товаров, и возникали поставки 
огромных коммерческих партий товаров, проникающих 
из Китая, Индии, США и др. государств. В это время 
вся российская промышленность была поставлена на 
грань риска нулевой рентабельности продаж вследствие 

© Рыкова И. Н., Губанов Р. С., Алаев А. А., 2024



91

Ф И Н А Н С Ы ,  Д Е Н Е Ж Н О Е  О Б Р А Щ Е Н И Е  И  К Р Е Д И Т

Vol. 5. No. 3. 2024In the Center of Economy
91

W O R L D  T R E N D S  I N  E C O N O M I C  D E V E L O P M E N T

In the Center of Economy

провозглашения нечестной конкурентной борьбы. Циф-
ры статистики свидетельствуют о том, что доля транс-
граничной торговли снижается с 36% в 2017 году до 3 
% в 2023 году (рисунок 1). В 2022 году законодатель 
принял решение поднять ранее уменьшенный порог 
беспошлинной торговли с 200 евро снова до 1000 евро. 
Далее мы видим, что это не помогло увеличить транс-
граничную торговлю в России. Напротив, в 2022 году 
относительно 2021 года сокращение оборота трансгра-
ничной торговли в структуре интернет – продаж в Рос-
сии сократилась на 4 п.п., или в 2 раза, достигнув 4%. 
Следует заметить, что 2023 год подтвердил динамику 
роста всей интернет – торговли в Российской Федерации 

на 25%, но засвидетельствовал факт спада трансгранич-
ной торговли на 1 п.п. до 3%. Ответной реакцией на 
проблемы риска сокращения трансграничной торговли 
явилось прекращение с апреля 2024 года действия Ре-
шение Совета Евразийской экономической комиссии № 
94 от 27.09.2023 года, которым были установлены по-
вышенные лимиты беспошлинного ввоза товаров для 
физических лиц [7].

Указанные на рисунке 2 в понимании терминологии 
таможенного законодательства беспошлинные лимиты, 
установленные еще в 2017 году, теперь распространя-
ются исключительно на «товары для личного пользова-
ния».

Рис. 1 / Fig. 1. Динамика спада трансграничной торговли в структуре интернет – продаж в России [10] / Dynamics 
of the decline in cross–border trade in the structure of online sales in Russia [10]

Рис. 2 / Fig. 2. Снижение лимита беспошлинного ввоза товаров трансграничной торговли для физических лиц 
[8] / Reduction of the duty-free import limit for cross-border trade goods for individuals [8]
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В современных условиях таможенное регулирование 
трансграничной электронной торговли находится в ком-
петенции Евразийской экономической комиссии (далее 
– ЕЭК). Данный коллегиальный орган регулирования 
деятельности в ЕАЭС контролирует потоки товаров и 
дает сравнительный анализ их объемов реализации в 
рамках розничной торговли.

По наблюдениям ЕЭК объемы интернет – торговли 
заметно конкурируют с количеством реализуемых това-
ров в розничных сетях. 

Однако, в целях совершенствования порядка регули-
рования трансграничной электронной торговли законо-
датель выделяет две ключевых торговых площадки:

- зона продажи товаров для собственного потребле-
ния физическими лицами;

- сегмент реализации товаров для целей последую-
щей их перепродажи физическим лицами.

В рамках ЕАЭС независимо от выбора формы транс-
граничной торговли и вида площадок, предназначенных 
для электронной коммерции действуют четкие правила 
в области соблюдения безопасности товаров. Эти тре-
бования предусматривают необходимость реализации 
следующих обязательных организационно-технических 
процедур: сертификация; декларирование; подготовка 
и оформление документов на обязательную оценку со-
ответствия товаров стандартам качества. Следует отме-
тить, что иностранные производители товаров не спо-
собны должным образом конкурировать в плане данной 
глубокой экспертизы качества товаров по сравнению с 
российскими товаропроизводителями. Подтверждение 
безопасности товаров, в отличие от российских участ-
ников трансграничной электронной торговли в ино-
странных торговых площадках не обеспечивается. Бо-
лее того, процедура обязательной оценки соответствия 
товаров за рубежом не проводится. Данную оценку без-
опасности товаров как меру оптимального управления 
движением товаров трансграничной электронной тор-
говли воспринимают не все страны ЕАЭС единогласно. 
В связи с этим, нарастает общий свод задач по внесению 
изменений в Таможенный кодекс ЕАЭС [6] и подготовке 
его новой редакции.

Результаты / Results 
Новые вызовы трансграничной электронной торгов-

ли товарами могут затронуть интересы отечественных 
товаропроизводителей. На платформе Евразийской эко-
номической комиссии согласован пакет документов для 
урегулирования вопросов поставок, платежей, инфра-
структурного обеспечения продаж, взаимоотношений 
между контрагентами в рамках организации трансгра-
ничной торговли. 

Между тем, экспертами выделяется 4 основных на-
правления вносимых в законодательные акты ЕАЭС из-
менений:

- выделение товаров внешней электронной торговли;
- введение деклараций на товары электронной тор-

говли;
- введение института оператора электронной торгов-

ли с целью сопровождения декларирования товаров;
- введение процедуры таможенного (бондового) 

склада.
Реалии таковы, что в Китае уже сегодня более 90 % 

товаров при реализации в рамках трансграничной (элек-
тронной) торговли проходит через бондовые склады, 
что еще раз подтверждает необходимость введения про-
цедуры таможенного склада в Российской Федерации 
и других странах Союза. В Таможенном кодексе ЕАЭС 
дается определение таможенной процедуры свободного 
склада. Так, согласно п. 1 ст. 211 ТК ЕАЭС свободный 
склад определяется как процедура, применение кото-
рой осуществляется в отношении иностранных това-
ров и товаров ЕАЭС, и дает право размещения данных 
товаров на таможенном складе. Количество свободных 
складов на таможенной территории каждого государ-
ства – участника Евразийского экономического союза 
ограничено. Например, в Республике Беларусь среди 
действующих свободных складов бесперебойно функ-
ционирует 4 таможенного объекта [5]. 

О нерешенности регулирования налоговых и тамо-
женных платежей свидетельствуют данные рисунка 
3. Но пока не урегулированы законодательные споры 
бизнес должен самостоятельно подумать, и принять ре-
шения в той последовательности действий, которые не-
обходимо реализовать в рамках мониторинга движения 
товаров по линии трансграничной электронной торгов-
ли.

По нашим наблюдениям, действующее законодатель-
ство Евразийской экономической комиссии отстает от 
реального положения дел. Очевидно, что в таких ус-
ловиях: банки закрыли пути внешнеторговых отноше-
ний, заставляя иностранных контрагентов с огромными 
площадками и партиями товаров находится в «тупико-
вой» ситуации без фактической продажи; операторы 
электронной торговли находятся только под ведомством 
ФТС России, таможенные склады не работают. В сло-
жившейся ситуации необходима собственная модель 
таможенного регулирования трансграничной торговли в 
России и странах – участницах ЕАЭС. 

В этой связи, предлагается на правительственном 
уровне стран – участниц Союза провести ряд организа-
ционных мер, которые будут иметь юридическую силу 
при принятии новых законодательных актов ЕЭК. 

1. Мониторинг регистрации товаров, платежных до-
кументов.

2. Проверка контента товаропроизводителя (продав-
ца), его производственных мощностей и ресурсного 
обеспечения.

3. Проверка поставщиков товаров на наличие между-
народных сертификатов, например, полученных в Китае 
с целью установления уровня качества товаров.

4. Расширение перечня товаров (БАДы, лекарствен-
ные препараты, продукты питания) для адекватной 
оценки их соответствия требованиям технического кон-
троля и надзора в рамках технического регулирования 
с позиции других контролирующих организаций в от-
личии от таможенных процедур. 

Применение комплекса данных решений позволит 
на практике улучшить систему поставок товаров, по 
которым будет уменьшен объем возвратов, повысится 
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Рис. 4 / Fig. 4. Механизм совершенствования регулирования трансграничной электронной торговли при 
принятии новых нормативно-правовых актов ЕЭК [9] / The mechanism for improving the regulation of cross-
border electronic commerce in the adoption of new regulatory legal acts of the EEC [9]

Рис. 3 / Fig. 3. Вопросы, требующие решения в сфере таможенного регулирования стран – участниц ЕАЭС [9] / 
Issues requiring solutions in the field of customs regulation of the EAEU member states [9]
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оборачиваемость данных товаров ввиду их оперативной 
оплаты и мобильной системы расчетов с поставщиками 
и производителями. 

В условиях новелл Таможенного кодекса Евразийско-
го экономического союза товары электронной торговли 
будут включать новые виды изделий, требующих про-
хождения не только таможенного, но и фитосанитарно-
го и иного вневедомственного контроля. Это указывает 
на необходимость внесения поправок в подзаконные 
акты ЕАЭС в части, касающейся обеспечения межве-
домственных отношений и эффективной реализации 
контрольно-надзорных мероприятий в отношении ана-
лизируемых товаров электронной торговли.  

Фактически сегодня разработан механизм тамо-
женного регулирования трансграничной электронной 
торговли, который сложнее, чем торговая база: суще-
ствуют временные требования; есть изъятия; имеются 
определенные оговорки к пакету законопроектов по 
внесению изменений в Таможенный кодекс ЕАЭС. Все 
это порождает систему недоверия со стороны органов 
исполнительной власти, таможенных представителей, 
логистов, непосредственных участников ВЭД. Главный 
нерешенный вопрос – блокировка платежей по товарам, 
вовлеченным в оборот трансграничной торговли в силу 
барьеров финансово-кредитного сектора стран – участ-
ниц ВЭД. Ослаблен механизм обеспечения перевозок 
товаров и возвратов продукции неудовлетворительного 
качества. 

В обновленной версии Таможенного кодекса ЕАЭС в 
государствах – членах будет предусмотрен порядок еди-
ного таможенного регулирования, предоставлено право 
по расширению действия таможенных процедур, одной 
из наиболее интересной для получения фискальных вы-
год среди которых служит процедура таможенного скла-
да. 

Помимо внесения изменений в Таможенный кодекс 
ЕАЭС требует совершенствование законодательной 
базы в области таможенного регулирования трансгра-
ничной электронной торговли, участие в разработке ко-
торой осуществляют представители Евразийской эконо-
мической комиссии.

Итак, в процессе решения ключевых задач тамо-
женного регулирования трансграничной электронной 
торговли, отраженных на рисунке 4 в течение первого 
полугодия 2025 года ожидается выполнение комплекса 
юридических поправок в ТК ЕАЭС [6].

С учетом рекомендаций в области мониторинга, кон-
троля и проверок, как процедур поставок, пересылок и 
перевозок товаров трансграничной торговли; так и со-
стояния инфраструктурного обеспечения и маркетинго-
вого развития товаропроизводителей необходим даль-
нейший поиск решений в области актуализации мер 
таможенного регулирования в период действия времен-
ной программы экономического подъема в Российской 
Федерации.

Заключение / Conclusion
Таким образом, не урегулирование правового поля, 

определяющего условия и возможности функциониро-
вания таможенных складов в каждой стране – участнице 

ЕАЭС не позволяет принимать рациональные решения 
при управлении товарооборотом в рамках взаимной 
торговли между членами Союза. В перспективном раз-
витии трансграничной электронной торговли большое 
внимание должно уделяться стимулированию продаж 
товаров для личного пользования физическими лицами, 
доля которой, в общей структуре электронного товаро-
оборота падает и имеет риск абсолютного уменьшения 
в будущем. Задачи ответственных органов исполни-
тельной власти заключаются в прогнозировании поло-
жительных эффектов и тенденций на рынке трансгра-
ничной торговли во взаимодействии с издержками на 
создание и функционирование таможенных (бондовых) 
складов в России и странах – участницах ЕАЭС.
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Введение / Introduction
В условиях современного Таджикистана одной из 

важнейших проблем национальной экономики является 
обеспечение устойчивого и эффективного повышения 
сельскохозяйственного производства. Последнее явля-
ется основой для успешной реализации таких целей, как 
обеспечение продовольственной безопасности и рост 
объемов переработки сельскохозяйственного сырья. 

Однако объективные особенности сельского хозяй-
ства, обуславливающие необходимость использова-
ния кредитов для организации процесса расширенного 
сельскохозяйственного воспроизводства, отражаются 
в негативных тенденциях, связанных с низкой рента-
бельностью или убыточностью сельхозпроизводителей. 
Вследствие этого ежегодный средний темп прироста 
производства сельскохозяйственной продукции за 2015-
2021 гг. составил всего 2,6 %, ставя под угрозу дости-
жение национальных стратегических целей в рамках 
СНР 2030, ПСР 2021-2025, иных отраслевых стратегий 
и программ развития. 

Результаты / Results 
Национальное сельское хозяйство может использо-

вать иностранный опыт кредитования. В разных стра-
нах система финансирования и кредитования сельского 
хозяйства может отличаться, что отражается в разноо-
бразии систем и организаций.

Обсуждение / Discussion
Например, в Великобритании, Китае, Нидерландах 

и Австрии сельское хозяйство привлекает кредиты от 
коммерческих банков с помощью государственных га-
рантий и субсидий на проценты.

В современных условиях сельскохозяйственные 
товаропроизводители имеют ограниченный доступ к 
кредитам, прежде всего банковским кредитам, в част-
ности, из-за нацеленности отечественных банков и 
микрофинансовых организаций на преимущественное 
взаимодействие с заемщиками, которые с минимальны-
ми рисками обеспечивают своевременную возвратность 
выданных кредитов и начисленных процентов. Наблю-
дается негативный процесс усиления ростовщического 
характера банковской системы, ее направленности на 
получение прибыли преимущественно от спекулятив-
ных операций, включая валютные операции и торговлю, 
преобладающее развитие потребительского кредитова-
ния, в значительной степени основанного на поступаю-
щих объемах денежных переводов мигрантов [5].

 В Великобритании не существует отдельных бан-
ковских учреждений, специализирующихся на финан-
сировании сельскохозяйственного сектора. Вместо 
этого банки предлагают кредиты для сельского хозяй-
ства в рамках общих правил и положений, одинаковых 
для всех отраслей экономики. Когда фермер или иное 
лицо, связанное с сельскохозяйственным бизнесом, 

обращается за кредитом, банк оценивает их финансо-
вое положение и предлагает условия, соответствующие 
их индивидуальным потребностям. Эти условия могут 
включать основную сумму кредита, процентную ставку, 
срок погашения и любые дополнительные комиссии или 
сборы.

Процесс получения кредита на сельское хозяйство 
может быть сложным и требует тщательной подготовки 
документов и бизнес-плана. Фермеры должны быть го-
товы предоставить доказательства своих доходов и рас-
ходов, а также продемонстрировать свою способность 
возвращать кредит в соответствии с согласованными 
условиями. Банки также могут потребовать залог или 
поручительство от других сторон, чтобы обеспечить 
возврат средств в случае возникновения проблем.

Несмотря на эти сложности, сельское хозяйство в 
Великобритании получает поддержку от государства и 
Европейского Союза, предоставляя доступ к субсидиям 
и льготным кредитам, направленным на развитие этой 
отрасли. Это помогает снизить риски и делает кредито-
вание сельского хозяйства более доступным для ферме-
ров.

Каждый год банки решают, сколько денег дать фер-
меру и под какой процент. Они могут взять деньги у 
специальных организаций, например, у Фермерской 
молочной корпорации, которая дает деньги для покупки 
вещей, нужных в сельском хозяйстве, или у Компании 
по мелиорации земель, которая может дать деньги под 
низкий процент на 40 лет [15].

В Китае есть государственные банки, которые по-
могают сельскому хозяйству. Китайский сельскохозяй-
ственный банк активно участвует в финансировании 
сельскохозяйственного сектора, предоставляя кредиты 
на различные цели. Например, он предлагает кредиты 
для фермеров и сельскохозяйственных компаний, чтобы 
они могли приобрести необходимые товары, такие как 
семена, удобрения, сельскохозяйственная техника и обо-
рудование. Банк также предоставляет кредиты на хра-
нение и переработку сельскохозяйственной продукции. 
Это включает в себя финансирование строительства и 
модернизации складов и перерабатывающих предпри-
ятий, а также закупку необходимого оборудования.

Китайский сельскохозяйственный банк также актив-
но поддерживает развитие сельских районов. Он фи-
нансирует строительство и ремонт инфраструктуры, 
такой как дороги, мосты, школы и больницы. Банк так-
же может предоставлять кредиты для развития малого 
и среднего бизнеса в сельских районах, например, для 
открытия магазинов, предприятий общественного пита-
ния или ремесленных мастерских.

Кроме того, Китайский сельскохозяйственный 
банк участвует в освоении новых сельскохозяйствен-
ных земель. Банк может предоставлять кредиты для 



99

Ф И Н А Н С Ы ,  Д Е Н Е Ж Н О Е  О Б Р А Щ Е Н И Е  И  К Р Е Д И Т

Vol. 5. No. 3. 2024In the Center of Economy
99

W O R L D  T R E N D S  I N  E C O N O M I C  D E V E L O P M E N T

In the Center of Economy

проведения мелиоративных работ, таких как осушение 
болот или орошение засушливых земель. Он также мо-
жет финансировать строительство новых ферм, живот-
новодческих комплексов и других объектов сельскохо-
зяйственной инфраструктуры [15].

В Австрии, как и в других странах, сельское хозяй-
ство является одной из приоритетных отраслей эконо-
мики, и государство активно поддерживает его развитие 
через различные программы и механизмы финансиро-
вания.

Одним из основных источников финансирования 
сельского хозяйства являются кредиты, которые предо-
ставляются банками. Большинство кредитов на сельское 
хозяйство предназначены для инвестиций в развитие от-
расли, таких как покупка оборудования, строительство 
новых объектов, модернизация существующих и т.д.

Ставки по кредитам определяются каждым банком 
индивидуально и могут быть скорректированы в зависи-
мости от экономической ситуации и политики Австрий-
ского национального банка.

Помимо этого, Министерство сельского хозяйства 
Австрии предоставляет субсидии для поддержки сель-
ского хозяйства в горных условиях и для строительства 
теплиц, что позволяет снизить затраты фермеров и по-
высить эффективность их работы [8].

Банк «Рабобанк» в Нидерландах предоставляет око-
ло 90 % кредитов для сельского хозяйства на рыночных 
условиях. Эти условия могут меняться в течение срока 
действия кредита в зависимости от макроэкономиче-
ских и природных условий.

Во Франции, Германии, Японии и Польше кредиты 
для сельского хозяйства предоставляются через коо-
перативные банки. Например, во Франции через такие 
банки проходит около 75 % кредитов для сельского хо-
зяйства, а в Германии – 44 %. Эти кооперативные банки, 
как и другие банки, предлагают различные виды креди-
тов для фермеров.

Во Франции до 1990 года банк «Креди Агриколь» 
был единственным банком, предоставляющим кредиты 
для сельского хозяйства. Он финансировал проекты, ко-
торые согласовывались с местными властями, и мест-
ные власти несли ответственность за возврат кредитов.

Государство предоставляет льготные кредиты для 
поддержки аграрной политики и корректирует их усло-
вия. Только банки с хорошей репутацией и способные 
предложить льготные условия кредитования получают 
лицензии [16]. Начинающие фермеры, фермеры, вне-
дряющие инновации, и кооперативы чаще всего полу-
чают поддержку в виде субсидий на часть процентной 
ставки.

Фермеры получают кредиты от кооперативных бан-
ков, которые создают здоровую конкуренцию и улучша-
ют условия для аграриев. Государство стимулирует эту 
конкуренцию, чтобы предотвратить появление монопо-
лий. Большая часть льготных кредитов используется для 
улучшения и модернизации сельского хозяйства [13].

Система кредитования сельского хозяйства Герма-
нии существует уже более 150 лет. Она включает раз-
личные организации, такие как народные банки, Банк 

Райффайзен, Франкфуртский ипотечный банк и частные 
ипотечные банки.

Немецкая система кредитования сельского хозяйства 
является эталоном и состоит главным образом из коо-
перативных банков. Они включают более 15 миллионов 
фермеров, торговцев и ремесленников, которые охваты-
вают 80 %, 75 % и 60 % соответственно. Государство 
помогает молодым фермерам до 40 лет с займами на 
развитие производства, строительство домов и покуп-
ку ферм. Оно контролирует деятельность Земельного 
и Поселенческого банка, который широко занимается 
банковской деятельностью и имеет более 50 % государ-
ственного капитала [14]. Более 44 % займов для сель-
ского хозяйства предоставляют кооперативные банки, а 
процентные ставки, хоть и зависят от льготных креди-
тов, в среднем составляют около 7 % годовых.

В США и Канаде небанковские кредитные организа-
ции играют важную роль в аграрном секторе. Например, 
в США Система кредитования фермеров, состоящая из 
государственно-кредитных организаций, является ос-
новной организацией, предоставляющей кредиты для 
агропромышленного комплекса [15].

В США фермерам выдают кредиты через несколько 
организаций. Они включают Федеральную залоговую 
корпорацию, Федеральную фондовую компанию фер-
мерского кредита, компанию, которая дает кредиты на 
лизинг, и бюро, поддерживающее систему фермерско-
го кредита. Также есть компания, которая обеспечивает 
финансовую поддержку и помогает системе кредитова-
ния работать эффективно.

Министерство сельского хозяйства США включает 
следующие агентства:

- Товарно-кредитная корпорация, предоставляющая 
кредиты для строительства зернохранилищ и других 
аграрных объектов.

- Администрация фермерского жилья, которая выдает 
кредиты для покупки и строительства ферм и жилищ-
ных объектов для аграрных работников.

- Администрация сельской электрификации, которая 
финансирует электрификацию сельских районов и пре-
доставляет сельским жителям доступ к электроэнергии.

В США Администрация по делам фермерства (АДФ) 
была создана в 1970-е годы для поддержки и развития 
сельского хозяйства. АДФ управляет программами кре-
дитования фермеров, распределяет долгосрочные и кра-
ткосрочные кредиты, оказывает финансовую поддержку 
фермерам в случае их финансовых трудностей.

АДФ выдает кредиты фермерам на срок от 1 года до 
15 лет. Молодые фермеры, только начинающие свою де-
ятельность, могут получить поддержку в виде кредитов 
на развитие своего хозяйства.

Если фермер не может погасить полученный кредит, 
то до 90% суммы кредита может быть возмещено за счет 
средств американского правительства. В настоящее вре-
мя АДФ сотрудничает с 90 сельскохозяйственными ас-
социациями и 5 банками для предоставления кредитов 
фермерам и сельским жителям на общую сумму более 
160 млрд долларов.

В Канаде государственная поддержка сельского 
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хозяйства осуществляется через Фермерскую кредит-
ную корпорацию (ФКК), созданную в 1959 году. Эта 
корпорация предоставляет долгосрочные кредиты для 
покупки необходимых активов, таких как земля, обо-
рудование, сельскохозяйственные машины и скот. Кре-
диты выдаются на срок от 10 до 30 лет, при этом сумма 
кредита зависит от финансового состояния заемщика.

Для получения кредита фермер должен предоставить 
залог на землю, оборудование и скот, которые будут 
использоваться в качестве обеспечения по кредиту. В 
случае неплатежей или неуплаты процентов по креди-
ту, залог переходит в собственность ФКК, и корпорация 
имеет право продать его для погашения задолженности.

Кредиты предоставляются на условиях субсидирова-
ния процентной ставки, что означает, что государство 
покрывает часть процентных расходов фермера. Это де-
лает кредиты более доступными и снижает риски для 
заемщиков.

Кроме того, ФКК также предоставляет услуги по 
консультированию и обучению фермеров, помогая им 
улучшить свои навыки и знания в области сельского хо-
зяйства.

В Японии Центральный кооперативный банк (ЦКБ) 
является ключевым финансово-кредитным институтом. 
Этот банк предлагает краткосрочные кредиты и предо-
ставляет различные финансовые услуги, такие как сбе-
режения, займы, депозиты и другие услуги. ЦКБ так-
же активно участвует в развитии японской экономики, 
предоставляя кредиты местным компаниям и предпри-
нимателям.

В Японии долгосрочное кредитование сельского хо-
зяйства осуществляется Государственной корпораци-
ей по финансированию сельского хозяйства, лесного 
хозяйства и рыболовства (ГКФСХЛ). Эта корпорация 
предоставляет кредиты на развитие сельскохозяйствен-
ного производства, улучшение экологической ситуации, 
а также на развитие лесного хозяйства и рыболовства. 
Кредиты выдаются на срок до 50 лет с возможностью 
продления срока кредитования до 70 лет. Процентные 
ставки по кредитам устанавливаются в зависимости от 
срока и суммы кредита, а также от вида деятельности, 
на которую предоставляется кредит.

Для получения кредита необходимо предоставить 
бизнес-план, который должен быть одобрен корпораци-
ей. Если проект, на который запрашивается кредит, яв-
ляется значимым для экономики Японии, то процентная 
ставка может быть снижена.

Также ГКФСХЛ предоставляет гарантии по кредитам, 
выданным другими банками, что позволяет фермерам 
получать более выгодные условия кредитования. Эта 
организация управляет государственными программами 
долгосрочного кредитования для фермеров, лесоводов и 
рыбаков, а также для других предприятий, работающих 
в этих секторах. ГКФСХЛ также предоставляет финан-
сирование для развития инфраструктуры и улучшения 
условий труда в этих отраслях.

Таким образом, в Японии два основных финансовых 
института – ЦКБ и ГКФСХЛ – работают вместе, чтобы 
обеспечить эффективное и сбалансированное развитие 

экономики страны.
Заключение / Conclusion
При изучении зарубежного опыта финансирования 

сельского хозяйства можно увидеть, что разные страны 
используют различные подходы к предоставлению фи-
нансовых ресурсов сельскохозяйственным производите-
лям. В некоторых странах, таких как Франция и Япония, 
основная часть финансовых операций осуществляется 
через один или два специализированных государствен-
ных банка. Это позволяет обеспечить более строгий кон-
троль за распределением средств и гарантирует, что они 
будут использованы для развития сельского хозяйства.

Банковское кредитование сельского хозяйства - это 
особые отношения между банками и сельхозпроизво-
дителями. Банки дают деньги на определенный срок, 
а сельхозпроизводители возвращают их с процентами, 
платности, возвратности, обеспечения и целевого на-
значения для пополнения основного и оборотного ка-
питала крупных, средних и малых сельхозпроизводите-
лей в целях обеспечения устойчивого и расширенного 
воспроизводства, учитывающая особенности аграрной 
отрасли, связанные с высокими рисками, предусматри-
вающая сопровождение системой мер поддержки со 
стороны государства и международных организаций». 

В целом, государство активно влияет на развитие 
кредитования в сельском хозяйстве. Оно совершенству-
ет законы и условия работы кредитной системы, а так-
же предоставляет финансовую и кредитную поддержку 
производителям сельскохозяйственной продукции [14].
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Введение / Introduction
Стремительное развитие цифровых технологий 

в современном мире открывает новые возможности 
для трансформации экономики, государственного 

управления и социальной сферы. В Республике Уз-
бекистан цифровая трансформация определена в ка-
честве одного из ключевых приоритетов националь-
ного развития. Ярким тому подтверждением стала 
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Национальная стратегия «Цифровой Узбекистан 2030», 
разработанная и утвержденная в 2020 году.

Данная стратегия представляет собой всеобъемлю-
щую программу цифровой модернизации Узбекистана, 
направленную на формирование передовой цифровой 
экономики, повышение эффективности государствен-
ного управления и качества жизни населения. В рамках 
настоящей статьи будут рассмотрены основные цели, 
задачи и ключевые целевые показатели реализации На-
циональной стратегии «Цифровой Узбекистан 2030».

Методология / Methodology
Для проведения исследования были использованы 

методы системного анализа, сравнительного и стати-
стического анализа. В качестве основных источников 
информации выступали нормативно-правовые акты 
Республики Узбекистан, официальные статистические 
данные Государственного комитета Республики Узбе-
кистан по статистике, а также аналитические материа-
лы профильных министерств и ведомств.

Результаты и обсуждение / Results and Discussion
Национальная стратегия «Цифровой Узбекистан 

2030» была утверждена Указом Президента Республи-
ки Узбекистан от 5 октября 2020 года № УП-6079 [1,2]. 
Основные цели и задачи стратегии сформулированы 
следующим образом:

Цель 1. Обеспечение доступности и качества 
цифровой инфраструктуры для населения и бизнеса.

1. Развитие широкополосного доступа в Интернет, в 
том числе в отдаленных и труднодоступных регионах:

- Расширение сетей фиксированного и мобильного 
широкополосного доступа в Интернет по всей терри-
тории страны;

- Обеспечение высокоскоростного Интернета (не 
менее 100 Мбит/с) для всех городов и населенных пун-
ктов;

- Внедрение новых технологий доступа к Интернету 
в труднодоступных районах (спутниковый Интернет, 
5G, LPWAN и др.);

- Стимулирование операторов связи для развития се-
тей в сельской местности и отдаленных регионах.

2. Внедрение технологий 5G и оптоволоконных ли-
ний связи:

- Развертывание сетей 5G поколения в крупных го-
родах и промышленных центрах;

- Строительство «оптоволоконных магистралей» 
для обеспечения высокоскоростного Интернета;

- Разработка национальных стандартов и норматив-
но-правовой базы для 5G и оптоволокна;

- Подготовка специалистов и наращивание компе-
тенций в сфере современных телеком-технологий.

3. Создание национальной геоинформационной си-
стемы:

- Формирование единой геопространственной ин-
фраструктуры на основе ГИС-технологий[3,4,5].

- Интеграция данных из различных источников (кар-
тографические, навигационные, спутниковые и др.);

- Обеспечение доступа госорганов, бизнеса и граж-
дан к национальной геоинформационной системе;

- Применение геоинформационных технологий для 

задач управления, планирования и мониторинга.
4. Развитие «умных городов» и «умных сел»:
- Реализация комплексных проектов «умных горо-

дов» в крупных населенных пунктах;
- Внедрение «умных» систем управления городской 

инфраструктурой (транспорт, ЖКХ, безопасность и 
др.);

- Цифровизация муниципальных услуг, повышение 
эффективности местного управления;

- Создание «умных сел» с применением цифровых 
технологий в сельском хозяйстве и социальной сфере.

Цель 2. Цифровая трансформация государствен-
ного управления и повышение качества государ-
ственных услуг.

1. Построение единой национальной системы 
«Электронное правительство»:

- Создание единой платформы «Электронное пра-
вительство» для интеграции информационных систем 
госорганов [6,7];

- Внедрение системы электронного документообо-
рота и межведомственного электронного взаимодей-
ствия;

- Обеспечение централизованного управления и ад-
министрирования «Электронного правительства»;

- Развитие портала государственных услуг, обеспе-
чение возможности получения услуг онлайн;

- Интеграция с другими национальными информа-
ционными системами и базами данных.

2. Автоматизация бизнес-процессов и оказание го-
суслуг в онлайн-режиме:

- Цифровизация внутренних процессов государ-
ственных органов и ведомств;

- Оптимизация и реинжиниринг бизнес-процессов 
для перевода госуслуг в электронный формат;

- Создание единой системы электронной идентифи-
кации и аутентификации граждан;

- Разработка мобильных приложений и web-порталов 
для получения госуслуг онлайн;

- Внедрение системы «одного окна» для комплекс-
ного оказания государственных и муниципальных ус-
луг.

3. Развитие системы «Открытый бюджет» и «Откры-
тые данные»:

- Обеспечение прозрачности государственных фи-
нансов и бюджетного процесса; 

- Публикация открытых данных о доходах, расходах 
и исполнении бюджета;

- Создание единого портала «Открытый бюджет» с 
интерактивными инструментами визуализации;

- Развитие механизмов общественного контроля и 
участия граждан в бюджетном процессе;

- Внедрение системы «Открытых данных» для сво-
бодного доступа к государственным информационным 
ресурсам.

4. Использование технологий искусственного интел-
лекта в госуправлении:

- Внедрение систем искусственного интеллекта для 
автоматизации рутинных задач в госорганах;

- Применение ИИ-технологий для повышения 
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эффективности госуправления и принятия решений;
- Разработка интеллектуальных систем поддержки 

принятия решений руководителями;
- Использование ИИ для персонализации и адапта-

ции госуслуг под потребности граждан;
- Создание центров компетенций и экспертизы по 

внедрению ИИ в государственном секторе.
Цель 3. Цифровая трансформация ключевых от-

раслей экономики.
1. Цифровизация финансового сектора и развитие 

финтех-экосистемы:
- Внедрение цифровых банковских услуг, мобиль-

ных платежей и безналичных расчетов [8,9,10];
- Развитие экосистемы финансовых технологий 

(финтех-стартапы, инвестиции, акселерация);
- Внедрение современных технологий (блокчейн, 

ИИ, BigData) в финансовый сектор;
- Создание регуляторных условий для развития ин-

новационных финансовых услуг;
- Повышение финансовой грамотности и вовлечен-

ности населения в финансовую систему.
2. Внедрение технологий «Индустрии 4.0» в про-

мышленность:
- Цифровизация производственных процессов и 

оборудования на промышленных предприятиях;
- Создание «умных» заводов с применением кибер-

физических систем, промышленного Интернета вещей;
- Разработка новых бизнес-моделей, основанных на 

данных и интеллектуальных технологиях;
- Подготовка кадров и развитие компетенций для 

цифровой трансформации промышленности.
3. Создание «умных» систем в сельском хозяйстве и 

водном хозяйстве:
- Внедрение «точного» сельского хозяйства с ис-

пользованием беспилотных технологий, сенсоров;
- Цифровизация систем мелиорации, ирригации и 

мониторинга водных ресурсов;
- Развитие агроаналитики, прогнозирование уро-

жайности и управление рисками;
- Повышение эффективности распределения и ис-

пользования водных ресурсов.
4. Развитие электронной коммерции и логистики:
- Стимулирование создания и развития электронных 

торговых платформ (маркетплейсов) [11,12];
- Внедрение технологий «умной» логистики, управ-

ления цепочками поставок, складами;
- Создание национальной системы электронной сер-

тификации, прослеживаемости товаров;
- Содействие экспортно-импортной деятельности и 

международной электронной торговле.
Цель 4. Развитие человеческого капитала и экоси-

стемы инноваций.
1. Повышение цифровой грамотности населения:
- Реализация программ обучения цифровым навы-

кам для различных категорий граждан;
- Интеграция цифровых компетенций в системы 

общего, профессионального и дополнительного обра-
зования;

- Развитие инфраструктуры и доступа к цифровым 

технологиям в образовательных учреждениях;
- Создание центров цифровой грамотности, «IT-

классов» и других форматов обучения.
2. Подготовка кадров для цифровой экономики:
- Модернизация системы высшего и среднего про-

фессионального образования;
- Развитие новых образовательных программ в сфе-

ре ИКТ, ИИ, робототехники и др.;
- Организация переподготовки и повышения квали-

фикации работающих специалистов;
- Привлечение экспертов мирового уровня для раз-

вития цифровых компетенций.
3. Стимулирование развития стартап-экосистемы и 

инновационных технологий:
- Создание благоприятных условий для развития ин-

новационных компаний и стартапов; 
- Поддержка акселерационных программ, венчурно-

го финансирования, трансфера технологий;
- Развитие системы государственно-частного пар-

тнерства в сфере НИОКР и инноваций;
- Стимулирование патентования, коммерциализации 

результатов интеллектуальной деятельности.
4. Формирование центров компетенций в сфере циф-

ровых технологий:
- Создание сети научно-исследовательских центров, 

лабораторий, технопарков;
- Развитие компетенций национальных экспертов в 

приоритетных направлениях цифровизации;
- Реализация программ обучения и повышения ква-

лификации государственных служащих;
- Привлечение иностранных специалистов и обмен 

опытом с ведущими мировыми центрами.
Для реализации указанных целей и задач Нацио-

нальная стратегия «Цифровой Узбекистан 2030» пред-
усматривает достижение следующих ключевых целе-
вых показателей:

1. Доступность широкополосного интернета для на-
селения должна достигнуть не менее 80% к 2030 году, 
по сравнению с 47% в 2020 году. 

Согласно данным Государственного комитета по 
статистике Республики Узбекистан, в 2020 году уро-
вень охвата населения широкополосным интернетом 
составлял 47%. К 2023 году этот показатель вырос 
до 57%. Для достижения целевого значения в 80% к 
2030 году планируется дальнейшее активное развитие 
оптоволоконной и мобильной инфраструктуры связи, 
а также внедрение технологий 5G. Ключевую роль в 
этом сыграют реализация государственных программ 
по развитию цифровой инфраструктуры и стимулиро-
вание инвестиций в данную сферу.

2. Количество «умных» городов и сел должно до-
стигнуть не менее 100 единиц к 2030 году, увеличив-
шись с 5 единиц в 2020 году. 

По состоянию на 2020 год в Узбекистане функци-
онировало 5 «умных» городов. К 2023 году их число 
увеличилось до 20 единиц. Для достижения целе-
вого показателя в 100 «умных» городов и сел к 2030 
году правительством Узбекистана разработана специ-
альная программа, предусматривающая внедрение 
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современных цифровых решений в сферах ЖКХ, 
транспорта, социальной инфраструктуры и т.д. Реали-
зация данной программы позволит повысить качество 
жизни граждан, особенно в удаленных сельских райо-
нах.

3. Доля государственных услуг, предоставляемых в 
электронном формате, должна составить не менее 90% 
к 2030 году, по сравнению с 25% в 2020 году. 

В 2020 году доля государственных услуг, оказывае-
мых в электронном виде, составляла 25%. К 2023 году 
этот показатель вырос до 45%. Для достижения целе-
вого значения в 90% к 2030 году Узбекистан активно 
реализует программу «Электронное правительство», 
направленную на цифровизацию государственных ус-
луг и бизнес-процессов. Ключевыми задачами явля-
ются: создание единой национальной системы «Элек-
тронное правительство», интеграция ведомственных 
информационных систем, а также внедрение техноло-
гий искусственного интеллекта и больших данных для 
оптимизации госуслуг.

4. Доля цифровых технологий в ВВП страны - не ме-
нее 30% к 2030 году (2,2% в 2020 году).

В 2020 году доля цифровых технологий в ВВП Уз-
бекистана составляла 2,2%. К 2023 году она достигла 
5,1%. Для достижения целевого показателя в 30% к 
2030 году планируется реализация комплекса мер по 
цифровой трансформации ключевых отраслей эконо-
мики, таких как финансы, промышленность, сельское 
хозяйство, торговля и логистика. Ключевую роль здесь 
сыграют развитие финтех-экосистемы, внедрение тех-
нологий «Индустрии 4.0», создание «умных» систем 
в АПК, а также стимулирование электронной коммер-
ции.

5. Количество высокотехнологичных стартапов - не 
менее 500 единиц к 2030 году (80 единиц в 2020 году).

По данным Министерства инновационного развития 
Узбекистана, в 2020 году в стране действовало 80 вы-
сокотехнологичных стартапов. К 2023 году их число 
выросло до 150 единиц. Для достижения целевого по-
казателя в 500 стартапов к 2030 году правительством 
Узбекистана реализуется программа развития стартап-
экосистемы, включающая меры по привлечению инве-
стиций, создание технопарков и акселераторов, а также 
подготовку кадров в сфере инноваций и технологиче-
ского предпринимательства.

6. Доля населения, обладающего базовыми цифро-
выми навыками - не менее 80% к 2030 году (52% в 2020 
году).

Согласно данным Государственного комитета по 
статистике, в 2020 году 52% населения Узбекистана 
обладали базовыми цифровыми навыками. К 2023 году 
этот показатель вырос до 65%. Для достижения целево-
го значения в 80% к 2030 году в рамках Национальной 
стратегии «Цифровой Узбекистан 2030» реализуются 
программы по повышению цифровой грамотности на-
селения, в том числе в рамках системы общего и про-
фессионального образования. Ключевая роль также 
отводится развитию центров компетенций и перепод-
готовке кадров в сфере цифровых технологий [13].

Достижение данных целевых показателей позво-
лит Узбекистану к 2030 году сформировать передовую 
цифровую экономику, обеспечить высокое качество го-
сударственного управления и существенно повысить 
качество жизни граждан. Реализация Национальной 
стратегии «Цифровой Узбекистан 2030» станет важ-
ным шагом на пути к построению «Нового Узбекиста-
на» – развитой современной страны, интегрированной 
в глобальные цифровые процессы.

Заключение / Conclusion
Необходимо отметить, что Национальная стратегия 

«Цифровой Узбекистан 2030» является всеобъемлю-
щей программой цифровой трансформации Республи-
ки Узбекистан, определяющей ключевые цели, задачи 
и целевые показатели развития передовой цифровой 
экономики в стране. Реализация данной стратегии по-
зволит Узбекистану к 2030 году достичь значительного 
прогресса в развитии цифровой инфраструктуры, по-
вышении эффективности государственного управле-
ния и качества предоставления госуслуг, цифровизации 
ключевых отраслей экономики, а также формировании 
человеческого капитала и инновационной экосистемы.

Достижение целевых показателей, таких как 80% 
охвата населения широкополосным интернетом, 90% 
доли электронных госуслуг, 30% доли цифровых тех-
нологий в ВВП и 500 высокотехнологичных стартапов, 
положительно отразится на конкурентоспособности 
национальной экономики, улучшении инвестиционно-
го климата и качестве жизни граждан Узбекистана.

Анализ проведенных исследований показывает, что 
реализация Национальной стратегии «Цифровой Узбе-
кистан 2030» потребует значительных инвестиций, как 
со стороны государства, так и частного сектора. Необ-
ходимо также решить ряд сопутствующих задач, таких 
как развитие нормативно-правовой базы, совершен-
ствование системы государственного управления циф-
ровизацией, подготовка квалифицированных кадров и 
обеспечение кибербезопасности.

Достижение поставленных целей и задач станет 
важным шагом Узбекистана на пути построения «Но-
вого Узбекистана» – развитой современной страны, 
полноценно интегрированной в глобальные цифровые 
процессы. Реализация Национальной стратегии «Циф-
ровой Узбекистан 2030» позволит стране занять до-
стойное место среди передовых цифровых государств 
мира, обеспечив устойчивое социально-экономическое 
развитие и высокое качество жизни граждан.
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