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	 Аннотация. В настоящее время в рамках программы «Цифровой Узбекистан 2030» проводятся реформы, 
направленные на стимулирование цифровизации в различных отраслях. Это включает в себя меры по развитию 
цифровых навыков среди населения, поддержку цифровых стартапов и инновационных проектов, а также создание 
условий для развития цифровой индустрии. В данной статье автором рассмотрено влияние и значимость цифрови-
зации на развитие Республики Узбекистан, обсуждаются основные особенности цифровой трансформации, включая 
модернизацию экономики, улучшение качества жизни и повышение конкурентоспособности страны на мировой 
арене. В статье особое внимание уделено влиянию Индустрии 4.0 на процессы производства, выявляя потенциал 
увеличения производительности, снижения затрат и повышения качества продукции.
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	 Abstract. Currently, within the framework of the Digital Uzbekistan 2030 program, reforms are being carried out 
to stimulate digitalization in various industries. This includes measures to develop digital skills among the population, 
support digital start-ups and innovative projects, as well as create conditions for the development of the digital industry. In 
this article, the author examines the impact and significance of digitalization on the development of the Republic of 
Uzbekistan, discusses the main features of digital transformation, including modernization of the economy, improving the 
quality of life and increasing the country’s competitiveness on the world stage. The article pays special attention to the 
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Введение / Introduction
В последние годы Республика Узбекистан взяла курс 

на всестороннюю модернизацию и цифровую трансфор-
мацию экономики, в том числе промышленного секто-
ра. Одним из ключевых направлений этих усилий яв-
ляется внедрение концепции Индустрии 4.0 и создание 
«умных» производств. Данная стратегия направлена на 
повышение конкурентоспособности отечественной про-
мышленности, рост производительности труда и энер-
гоэффективности, а также снижение затрат и улучшение 
качества выпускаемой продукции [1, 2].

Нербходимо отметить, что Узбекистан взял курс на 
масштабную цифровую трансформацию экономики в 
рамках Национальной стратегии «Цифровой Узбеки-
стан - 2030». Одним из ключевых приоритетов этой 
стратегии является именно развитие Индустрии 4.0 в 
промышленном секторе [3]. 

Достижение целевых показателей, обозначенных в 
стратегии, имеет для страны ключевое значение. Так, 
увеличение доли цифровых технологий в промыш-
ленном производстве до 50% позволит повысить про-
изводительность, энергоэффективность и качество 
выпускаемой продукции. Рост уровня автоматизации 
производственных процессов до 70% будет способство-
вать снижению затрат и повышению гибкости предпри-
ятий. А внедрение технологий Индустрии 4.0 на 60% 
промышленных предприятий обеспечит их технологи-
ческую модернизацию и рост конкурентоспособности.

Таким образом, успешная реализация программ по 
цифровизации и автоматизации промышленности имеет 
ключевое значение для обеспечения устойчивого раз-
вития национальной экономики Узбекистана в долго-
срочной перспективе. Это и обусловливает высокую 
актуальность проведения исследований в данном на-
правлении. Особую важность представляет анализ те-
кущего состояния, динамики ключевых показателей и 
существующих проблем внедрения Индустрии 4.0 на 
промышленных предприятиях Узбекистана. Результаты 
такого исследования позволят разработать научно-обо-
снованные рекомендации по совершенствованию го-
сударственной политики и корпоративных программ в 
этой сфере.

Методология / Methodology
В данном исследовании использовался комплексный 

подход, включающий:
- Анализ нормативно-правовых актов и государствен-

ных программ, регулирующих процессы цифровой 
трансформации промышленности Узбекистана [1, 2, 3].

- Изучение статистических данных о текущем состо-
янии и динамике ключевых показателей развития Инду-
стрии 4.0 в промышленности за 2019-2023 гг. [4, 5, 6].

- Обзор научных публикаций и экспертных оценок по 
вопросам внедрения «умных» производств и автомати-
зации в промышленных отраслях страны [7, 8, 9].

- Проведение глубинных интервью с руководителями 
и ИТ-специалистами ведущих промышленных предпри-
ятий Узбекистана [10, 11, 12].

Результаты / Results
Согласно статистическим данным, в 2019 году доля 

цифровых технологий в промышленном производстве 
Узбекистана составляла 27,3% [4]. Это свидетельствует 
о том, что на тот момент цифровизация промышленно-
сти находилась на относительно невысоком уровне. Од-
нако в последующие годы наблюдается положительная 
динамика - к 2023 году этот показатель вырос до 35,1% 
[4]. Данный рост отражает активные усилия, предпри-
нимаемые правительством и промышленными предпри-
ятиями Узбекистана по внедрению цифровых техноло-
гий. Важным показателем в этом отношении является 
уровень автоматизации производственных процессов. 
Если в 2019 году он в среднем достигал 48% на крупных 
промышленных предприятиях, то к 2022 году увеличил-
ся до 58% [5]. 

Еще более впечатляющие изменения ожидаются к 
2024 году. Согласно прогнозам, доля предприятий, вне-
дривших технологии «Индустрии 4.0», превысит 45% 
[6]. Это свидетельствует о том, что промышленность 
Узбекистана активно переходит на «умные» производ-
ства, внедряя киберфизические системы, промышлен-
ный интернет вещей, робототехнику и другие передо-
вые технологии.

Данная статистика наглядно демонстрирует, что Уз-
бекистан последовательно движется по пути цифровой 
трансформации своей промышленности. Положитель-
ная динамика ключевых показателей - доли цифровых 
технологий, уровня автоматизации и внедрения Инду-
стрии 4.0 - свидетельствует о значительном прогрессе, 
достигнутом в этом направлении за последние несколь-
ко лет.

Согласно исследованиям, наиболее высокие темпы 
цифровизации в промышленности Узбекистана демон-
стрируют такие ключевые отраслевые сегменты, как 
химическая промышленность, машиностроение, ме-
таллургия и производство строительных материалов. В 
этих отраслях активно внедряются передовые цифровые 
технологии, характерные для Индустрии 4.0.
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В химической промышленности Узбекистана флаг-
маном внедрения «умных» производств является 
крупнейший концерн «Узкимёсаноат». На ряде своих 
предприятий он реализовал проекты по созданию ки-
берфизических систем управления. Это позволило им 
повысить производительность труда в среднем на 18-
22% и снизить энергопотребление на 12-15% [10]. Та-
кие результаты достигнуты благодаря интеграции циф-
ровых технологий, таких как промышленный интернет 
вещей, большие данные и аналитика, в производствен-
ные процессы.

Аналогичные тенденции наблюдаются и в машино-
строительной отрасли Узбекистана. Ведущие компании, 
такие как «O’zmashsanoat» и «Узавтосаноат», активно 
внедряют системы управления жизненным циклом про-
дукции, 3D-печать, беспилотную логистику и другие 
элементы Индустрии 4.0 [11, 12]. Это способствует по-
вышению гибкости, скорости и эффективности произ-
водственных и логистических операций.

Таким образом, опыт передовых промышленных 
предприятий химической, машиностроительной, метал-
лургической и строительной отраслей Узбекистана де-
монстрирует, что внедрение киберфизических систем, 
больших данных, промышленного интернета вещей и 
других технологий Индустрии 4.0 позволяет добивать-
ся существенного роста производительности, энерго-
эффективности и конкурентоспособности. Эти отрасли 
можно рассматривать в качестве «точек роста» цифро-
визации всей промышленности страны.

Несмотря на значительный прогресс в цифровиза-
ции промышленности Узбекистана, внедрение «умных» 
производств и технологий Индустрии 4.0 сталкивается с 
рядом серьезных барьеров и трудностей, среди которых:

- Недостаточный уровень цифровых навыков персо-
нала [9] Согласно экспертным оценкам [9], одним из 
ключевых сдерживающих факторов является недоста-
точный уровень цифровых компетенций и навыков пер-
сонала промышленных предприятий. Многие сотрудни-
ки, особенно на рабочих специальностях, не обладают 
необходимыми знаниями и умениями для эффективного 
использования современного цифрового оборудования 
и программного обеспечения.

- Ограниченный доступ к современному оборудова-
нию и программному обеспечению [8]. Ограниченный 
доступ к передовому оборудованию и ПО также являет-
ся серьезным препятствием. Промышленные предпри-
ятия Узбекистана испытывают трудности с приобрете-
нием высокотехнологичных решений, необходимых для 
реализации концепций «Индустрии 4.0». Это связано 
как с высокой стоимостью таких технологий, так и с не-
достаточным развитием рынка соответствующих това-
ров и услуг в стране.

- Несовершенство нормативно-правовой базы и си-
стемы стимулирования инноваций [2];Несовершенство 
нормативно-правовой базы и недостаточность мер го-
сударственного стимулирования инноваций также огра-
ничивает темпы цифровой трансформации промышлен-
ности. Отсутствие четких регуляторных механизмов и 
налоговых/финансовых льгот затрудняет реализацию 

проектов по внедрению «умных» производств.
- Высокая стоимость внедрения новых технологий 

[7].Высокие затраты на внедрение новых технологий 
- еще один значимый барьер. Модернизация существу-
ющих производственных мощностей, закупка дорого-
стоящего оборудования и программного обеспечения, а 
также обучение персонала требуют существенных ин-
вестиций, которые не всегда доступны промышленным 
предприятиям.

Таким образом, для ускорения цифровизации про-
мышленности Узбекистана необходимо комплексно 
решать проблемы, связанные с дефицитом квалифици-
рованных кадров, ограниченным доступом к современ-
ным технологиям, несовершенством нормативно-право-
вой базы и высокой стоимостью внедрения «Индустрии 
4.0». Реализация скоординированных мер в этих обла-
стях позволит создать благоприятные условия для более 
быстрого перехода промышленности страны на цифро-
вые рельсы.

Руководители предприятий также отмечают сложно-
сти интеграции разрозненных технологических реше-
ний и необходимость создания единой цифровой плат-
формы управления производством.

Обсуждение / Discussion
Проведенное исследование показывает, что Узбеки-

стан активно внедряет технологии «Индустрии 4.0» в 
промышленности, что позволяет повышать эффектив-
ность производственных процессов и конкурентоспо-
собность отечественной продукции. Положительная 
динамика ключевых показателей цифровизации про-
мышленности свидетельствует о значительных дости-
жениях в этом направлении. Так, доля цифровых техно-
логий в промышленном производстве выросла с 27,3% в 
2019 году до 35,1% в 2023 году. Это означает, что более 
трети промышленной продукции в Узбекистане сегод-
ня производится с применением различных цифровых 
решений.

Уровень автоматизации производственных процес-
сов на крупных промышленных предприятиях также 
демонстрирует положительную динамику. Если в 2019 
году средний показатель составлял 48%, то к 2022 году 
он увеличился до 58%. Все больше рутинных операций 
на заводах и фабриках страны выполняется с помощью 
робототехники и других автоматизированных систем.

Более того, согласно прогнозам, к 2024 году доля 
предприятий, внедривших технологии «Индустрии 
4.0», превысит 45%. Это свидетельствует о том, что 
почти половина промышленных компаний Узбекистана 
в ближайшие годы планируют реализовать проекты по 
созданию «умных» производств с использованием ки-
берфизических систем, промышленного интернета ве-
щей, больших данных и других передовых разработок. 
Особенно высокие темпы цифровизации наблюдаются 
в таких отраслях, как химическая промышленность, 
машиностроение, металлургия и производство строи-
тельных материалов. Здесь активно внедряются кибер-
физические системы, технологии больших данных, про-
мышленный интернет вещей, роботизация и аддитивное 
производство.
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Вместе с тем, для достижения целевых ориентиров 
Национальной стратегии «Цифровой Узбекистан 2030» 
необходимо решение ряда системных проблем. Это ка-
сается, в первую очередь, повышения цифровой грамот-
ности промышленного персонала, обеспечения пред-
приятий современным оборудованием и программным 
обеспечением, а также совершенствования норматив-
но-правовой базы и механизмов финансовой поддержки 
внедрения передовых производственных технологий [2, 
7, 8, 9].

Важным направлением также должно стать создание 
единой цифровой платформы управления промышлен-
ными предприятиями, которая позволит интегрировать 
различные технологические решения Индустрии 4.0 в 
единую систему. Это обеспечит повышение эффектив-
ности, гибкости и прозрачности производственных про-
цессов [10, 11, 12].

Заключение / Conclusion
Проведенное исследование демонстрирует, что Уз-

бекистан находится на пути активного внедрения тех-
нологий Индустрии 4.0 в промышленном секторе. На-
блюдается позитивная динамика ключевых показателей, 
характеризующих уровень цифровизации и автоматиза-
ции производств [4, 5, 6]. Вместе с тем, для достижения 
целевых ориентиров Национальной стратегии «Цифро-
вой Узбекистан 2030» необходимо комплексное реше-
ние ряда организационных, кадровых, технологических 
и нормативно-правовых проблем [1, 2, 7, 8, 9].

Успешная реализация программ по внедрению «ум-
ных» производств и автоматизации позволит повысить 
конкурентоспособность отечественной промышленно-
сти, улучшить качество продукции, снизить издержки и 
энергопотребление, а также обеспечить устойчивое раз-
витие национальной экономики в целом.
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Введение / Introduction
Внедрение цифровых технологий приобретает все 

большее значение в современных образовательных 
системах. Высшие учебные заведения внедряют циф-
ровые решения для оптимизации учебной среды и по-
вышения вовлеченности студентов. Использование 
цифровых технологий в высшем образовании дает 
множество преимуществ, таких как повышенная гиб-
кость, расширенный доступ к данным и расширенные 
возможности для сотрудничества. Внедрение цифро-
вых технологий в высшие учебные заведения обеща-
ет коренным образом изменить весь образовательный 
ландшафт. Технологические приложения позволяют 
учебным заведениям создавать индивидуальный и 
увлекательный учебный процесс для студентов [10]. 
Например, адаптивные обучающие платформы могут 
отслеживать успеваемость учащихся, динамически 
корректировать уровни сложности контента и обеспе-
чивать персонализированное образовательное взаимо-
действие.

В то же время внедрение цифровых инструментов 
может укрепить сотрудничество между учащими-
ся и преподавателями, облегчить дистанционное об-
учение и обеспечить использование разнообразных 
образовательных ресурсов. Это не только повышает 
образовательный стандарт, но и расширяет доступ к 
образованию для лиц, которые не могут посещать тра-
диционные учебные заведения из-за географических 
или финансовых ограничений [11].

Хотя преимущества цифровой трансформации в 
сфере высшего образования очевидны, учебные заве-
дения сталкиваются со значительными проблемами, 
требующими решения. Среди этих проблем одной из 
важнейших являются финансовые последствия, свя-
занные с внедрением цифровой трансформации. От 
учреждений требуются значительные инвестиции в 
технологии, инфраструктуру и подготовку персонала, 
что создает значительное экономическое бремя.

Более того, учебные заведения должны решать во-
просы, касающиеся конфиденциальности и безопасно-
сти данных, доступности и инклюзивности. Внедрение 
цифровых инструментов может усугубить цифровую 
пропасть, при которой учащиеся из маргинальных 

групп могут не иметь равного доступа к ресурсам по 
сравнению со своими более привилегированными кол-
легами.

Другим препятствием является необходимость для 
учебных заведений идти в ногу со стремительным 
развитием технологий. Учебные заведения должны 
постоянно инвестировать в технологическую модер-
низацию, модернизировать свою инфраструктуру и 
предоставлять студентам оптимальные условия для 
обучения [27].

Методология / Methodology
Методология исследования цифровой трансформа-

ции в высшем образовании включает в себя внедрение 
технологических инструментов в различные аспекты 
академической среды. Ключевые методологии, за-
действованные в этой трансформации, включают ис-
пользование онлайн-систем управления образованием, 
оцифрованных учебников и платформ для совместной 
работы. Эти инструменты способствуют созданию бо-
лее адаптируемой и индивидуальной среды обучения. 
Кроме того, цифровые решения расширяют доступ к 
учебным материалам, позволяя учащимся заниматься 
самостоятельным обучением в удобных для них усло-
виях.

Результаты / Results
Внедрение цифровых технологий в сферу высше-

го образования привело к множеству положительных 
результатов. Основное преимущество заключается в 
повышении вовлеченности студентов. Благодаря ин-
теграции цифровых инструментов в систему обра-
зования, учащиеся проявляют повышенный уровень 
вовлеченности и мотивации, что, как следствие, при-
водит к улучшению успеваемости. Кроме того, цифро-
вые решения позволяют преподавателям отслеживать 
успеваемость учащихся и выявлять области, в которых 
требуется дополнительная помощь.

Внедрение цифровых технологий в систему высше-
го образования также привело к повышению доступно-
сти обучения. Лица, ранее испытывавшие трудности в 
получении образования, такие как инвалиды или лица, 
проживающие в отдаленных районах, теперь имеют 
возможность получать доступ к учебным материалам и 
посещать курсы из любого места, где есть подключение 
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к Интернету. Кроме того, цифровые решения обеспечи-
ли финансовую экономию как для студентов, так и для 
образовательных учреждений, поскольку использова-
ние цифровых учебников и онлайн-курсов устраняет 
необходимость в дорогостоящих физических учебни-
ках и дополнительных материалах [13].

Метод SWOT-анализа демонстрирует свою полез-
ность в качестве основополагающего инструмента для 
оценки сильных и слабых сторон, возможностей и ри-
сков, связанных с внедрением цифровой трансформа-
ции в высших учебных заведениях. В ходе этой оцен-
ки были тщательно изучены достоинства, недостатки, 
перспективы и проблемы, присущие осуществлению 
цифровой трансформации, что привело к последую-
щим выводам.

Цифровые инструменты значительно улучшают ка-
чество образования, позволяя учебным заведениям 
предлагать индивидуальные и увлекательные формы 
обучения. Эти инструменты также способствуют более 
тесному сотрудничеству между студентами и препо-
давателями, обеспечивая эффективную коммуникацию 
и управление проектами. Кроме того, цифровые реше-
ния расширяют доступ к образованию для людей, кото-
рые сталкиваются с географическими или финансовы-
ми барьерами, делая образование более инклюзивным.

Однако внедрение цифровых технологий в образо-
вание требует значительных финансовых вложений в 
технологии, инфраструктуру и обучение персонала, 
что создает серьезные экономические проблемы. 

Более того, цифровой разрыв может увеличиться, в 
результате чего учащиеся, находящиеся в неблагопри-
ятном положении, останутся без доступа к необходи-
мым ресурсам. Кроме того, обучение преподавателей 
и персонала адаптации к этим инструментам является 
важнейшим препятствием, с которым должны бороться 
учебные заведения. Более того, цифровые инструмен-
ты открывают возможности для повышения вовлечен-
ности учащихся с помощью интерактивных методов 
обучения. Внедрение аналитики данных позволяет 
учебным заведениям совершенствовать свои страте-
гии преподавания в зависимости от потребностей уча-
щихся. Цифровая трансформация также обеспечивает 
большую гибкость в обучении, позволяя внедрять мо-
дели онлайн-образования и смешанного обучения, ко-
торые учитывают различные стили обучения.

Несмотря на эти преимущества, внедрение цифро-
вых инструментов также сопряжено с определенными 
рисками. Кибербезопасность остается серьезной про-
блемой, поскольку цифровые платформы могут под-
вергать образовательные учреждения утечке данных и 
другим киберугрозам. Еще одной проблемой является 
технологическое устаревание, поскольку учебные за-
ведения должны постоянно обновлять свои системы, 
чтобы не отставать от быстро развивающихся техноло-
гий. Кроме того, сопротивление со стороны учителей и 
персонала может замедлить или помешать внедрению 
этих изменений.

Обсуждение / Discussion
Несмотря на многочисленные преимущества 

цифровой трансформации высшего образования, не-
обходимо учитывать некоторые трудности и ограниче-
ния. Одной из потенциальных проблем является необ-
ходимость постоянных инвестиций в технологическую 
инфраструктуру и вспомогательные службы. Кроме 
того, внедрение цифровых решений может потребо-
вать значительных изменений в методах преподавания 
и разработке курсов, к которым некоторым преподава-
телям может быть трудно адаптироваться [16].

Актуальные проблемы цифровой трансформации 
образовательной среды университета являются важной 
темой для исследований в современном обществе. В 
процессе внедрения цифровых технологий были про-
анализированы основные проблемы, с которыми стал-
киваются высшие учебные заведения [1].

Одной из главных проблем является отсутствие 
единой стратегии внедрения цифровых технологий в 
образовательный процесс. Каждому отдельному обра-
зовательному учреждению целесообразно разработать 
свой собственный план внедрения цифровых техноло-
гий, который предотвратит возможность возникнове-
ния нестыковок и противоречий в процессе взаимодей-
ствия различных систем и программ.

Во-вторых, была учтена нехватка квалифицирован-
ных кадров в области цифровых технологий. Тот факт, 
что некоторые преподаватели и административный 
персонал университетов не обладают достаточными 
знаниями и навыками для эффективного использо-
вания современных цифровых технологий в учебном 
процессе, приводит к различным трудностям.

В-третьих, причиной может быть ограниченное ис-
пользование цифровых технологий. Точнее, учитывая 
тот факт, что большинство студентов проживает в про-
винции, инфраструктура интернета не охватывает от-
даленные и труднодоступные районы провинций, то 
есть скорость работы не достигает даже 0,5 Мб/с [2]. 
Это, в свою очередь, является препятствием в исполь-
зовании высокоскоростного Интернета и современных 
компьютеров, что приводит к ограничениям возможно-
сти использования цифровых технологий в образова-
тельном процессе.

Однако, несмотря на эти проблемы, внедрение циф-
ровых технологий в образовательный процесс универ-
ситетов имеет ряд преимуществ. Одним из главных 
преимуществ является повышение качества образова-
ния. Использование современных цифровых техноло-
гий позволяет повысить качество обучения и повысить 
интерактивность образовательного процесса [23].

Второе преимущество заключается в улучшении 
доступа к образованию. Цифровая трансформация об-
разовательной среды позволяет учиться удаленно, не 
привязываясь к месту и времени, что нашло свое под-
тверждение, особенно в условиях пандемии. В тоже 
время это преимущество открывает возможности для 
обучения широкого круга людей, включая тех, кто не 
может посещать очные занятия, например, из-за уда-
ленности от места проведения или инвалидности.

Третьим преимуществом было признано сокра-
щение времени на обучение. Цифровые технологии 
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ускоряют обучение и оптимизируют процесс усвоения 
материала. Например, использование онлайн-курсов 
позволяет вам изучать материалы в своем собственном 
темпе, а также повторять сложные темы, не тратя вре-
мя на очные занятия.

Четвертое преимущество – повышение эффектив-
ности работы преподавателей. Внедрение цифровых 
технологий позволяет автоматизировать многие про-
цессы, связанные с оценкой и контролем знаний уча-
щихся, что требует времени для более творческой и 
эффективной работы. Кроме того, использование он-
лайн-платформ позволяет сократить время на подго-
товку, распространение учебных материалов и снизить 
стоимость бумажных документов.

Наконец, пятое преимущество заключается в по-
вышении качества взаимодействия между учащимися 
и преподавателями. Цифровые технологии позволяют 
проводить интерактивные и динамичные занятия, ко-
торые повышают мотивацию учащихся и способству-
ют более эффективному обучению. Кроме того, он-
лайн-платформы позволяют преподавателям быстро 
получать обратную связь от учащихся и анализировать 
их развитие в режиме реального времени [21].

Развитые страны смогли на ранних этапах освоить 
цифровые технологии в сфере высшего образования, и 
их страны накопили значительный опыт в отношении 
возможностей и проблем, связанных с этим процессом.

Например, в Соединенных Штатах цифровизация 
связана с необходимостью повышения качества об-
разования и расширения доступа к образовательным 
ресурсам. Использование цифровых инструментов, 
таких как онлайн-системы управления образованием, 
цифровые учебники и инструменты совместной рабо-
ты, позволило учебным заведениям создать более гиб-
кие и персонализированные условия обучения для сту-
дентов. Кроме того, использование онлайн-ресурсов, 
таких как открытые образовательные ресурсы, приве-
ло к тому, что учебные заведения расширили доступ 
к образовательным ресурсам и сократили расходы на 
образование.

Использование цифровых технологий в высшем об-
разовании Великобритании связано с необходимостью 
повышения эффективности и сокращения затрат. Ис-
пользование цифровых инструментов, таких как об-
лачные хранилища и средства совместной работы, 
позволило учебным заведениям упростить админи-
стративные задачи и улучшить взаимодействие между 
преподавателями, сотрудниками и студентами. Кроме 
того, использование онлайн-ресурсов дало учебным 
заведениям возможность снизить расходы на образова-
ние и расширить доступ к образовательным ресурсам 
[18].

Использование цифровых технологий в высшем 
образовании Австралии связано с необходимостью 
улучшения опыта студентов и их академической успе-
ваемости. Использование цифровых инструментов, 
таких как системы управления онлайн-обучением, 
цифровые учебники и инструменты для совместной 
работы, позволило учебным заведениям создать более 

привлекательный и интерактивный опыт обучения для 
студентов. Кроме того, использование онлайн-ресур-
сов позволило расширить доступ к образовательным 
ресурсам и повысить успеваемость.

Несмотря на многочисленные преимущества пере-
хода к цифровым технологиям в сфере высшего обра-
зования, развитые страны столкнулись с трудностями 
при этом переходе. К ним относятся значительные ин-
вестиции в технологическую инфраструктуру, необхо-
димость обучения и поддержки преподавателей и пер-
сонала, а также необходимость снижения рисков для 
конфиденциальности и безопасности данных [26].

Чтобы преодолеть эти препятствия, развитые стра-
ны разработали комплексные стратегии цифровой 
трансформации, в которых приоритетное внимание 
уделяется формированию благоприятной институцио-
нальной культуры посредством взаимодействия с заин-
тересованными сторонами, включая постоянную оцен-
ку и надзор, стимулирование инноваций и накопление 
опыта.

Благодаря вышеупомянутому анализу становит-
ся очевидным, что, несмотря на множество проблем, 
связанных с интеграцией цифровых технологий в уни-
верситетское образование, достоинства перевешивают 
неоспоримые недостатки. Это согласуется с представ-
лением о том, что каждый университет должен соблю-
дать баланс между традиционными педагогическими 
подходами и современными цифровыми технологиями, 
чтобы обеспечить эффективное и качественное образо-
вание для своих студентов. Не менее важным является 
обучение преподавателей использованию новых тех-
нологий, а также уделение пристального внимания во-
просам безопасности данных и защиты от киберугроз.

Тенденции цифровой трансформации в высшем об-
разовании. Траектория цифровой трансформации в 
высшем образовании является актуальной и широко 
обсуждаемой темой в академических кругах. Этот дис-
курс продвигается благодаря значительному вкладу 
выдающихся ученых, руководителей университетов 
и представителей аналитических структур, занимаю-
щихся высшим образованием. Их усилия определяют 
будущее высшего образования, выявляя ключевые тен-
денции, технологии и практику. Эти технологические 
траектории таят в себе потенциал для расширения го-
ризонтов университетов, повышения конкурентоспо-
собности и международного признания, одновременно 
решая сложные задачи, такие как пересмотр роли пре-
подавателей и оптимизация институциональных фи-
нансовых структур [3].

Технология сама по себе служит мощным катализа-
тором преобразований в образовании, укрепляя и обо-
гащая отношения между учителем и учеником, способ-
ствуя внедрению инновационных парадигм обучения и 
механизмов сотрудничества, а также устраняя давние 
недостатки в образовательной практике. Эта транс-
формация направлена на адаптацию образовательных 
процессов с учетом разнообразных потребностей всех 
участников образовательной среды, используя суще-
ствующие знания и опыт [4].
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В сфере цифровой трансформации высшего образо-
вания возникают две основные сферы деятельности: 
услуги и процессы. Первая предполагает создание но-
вых услуг и модификацию существующих, примером 
чего может служить переход к онлайн-программам или 
электронным публикациям. Между тем, последний фо-
кусируется на полной оцифровке таких процессов, как 
регистрация на курсы и мониторинг распределения ре-
сурсов [5].

Опираясь на передовой опыт развитых стран, выс-
шие учебные заведения должны превратиться в центры 
исследований и инноваций, способствуя адаптации 
профессорско-преподавательского состава к новым 
знаниям. Сотрудничество со студентами в непрерыв-
ном приобретении навыков и обогащении знаний по 
конкретным предметным областям имеет важное зна-
чение [6].

Являясь авангардом цифровой экономики, Соеди-
ненные Штаты представляют собой выдающийся при-
мер, предлагая бесценную информацию, полученную 
в результате исследований и аналитической работы, 
проводимой выдающимися компаниями и организаци-
ями в области развития высшего образования. В то же 
время ведущие университеты Европы и Азии демон-
стрируют активное использование таких технологий и 
реализацию стратегий цифровой трансформации [7].

Учебные заведения должны быть в курсе совре-
менных тенденций и достижений, чтобы не отстать от 
духа времени. Среди ключевых тенденций цифровой 
трансформации высшего образования персонализация 
занимает центральное место. Используя цифровые 
инструменты и платформы, учебные заведения могут 
предоставлять индивидуальный опыт обучения, соот-
ветствующий индивидуальным потребностям, пред-
почтениям и когнитивным стилям учащихся. Такие 
персонализированные подходы обещают повысить во-
влеченность и мотивацию учащихся, тем самым спо-
собствуя улучшению результатов обучения [22].

Искусственный интеллект (ИИ): Интеграция искус-
ственного интеллекта в систему высшего образования 
становится все более распространенной. Инструменты 
и платформы, основанные на ИИ, способны предлагать 
студентам персонализированные рекомендации, авто-
матизировать административные функции и способ-
ствовать более эффективному анализу данных. Следо-
вательно, это усовершенствование призвано улучшить 
как учебный процесс, так и преподавательскую дея-
тельность при одновременной оптимизации деятель-
ности учреждений [19].

Мобильное обучение: Мобильное образование пред-
ставляет собой еще один важный аспект цифровой 
трансформации высшего образования. В условиях по-
всеместного распространения мобильных устройств 
учебные заведения должны обеспечить доступность 
и мобильность своих цифровых ресурсов и платформ 
для обеспечения мобильной связи. Это дает учащимся 
возможность гибко участвовать в учебной деятельно-
сти в любое время, в любом месте и с использованием 
различных устройств, тем самым способствуя большей 

адаптивности и доступности [14].
Геймификация: Внедрение геймификации в каче-

стве тенденции цифровой трансформации предполага-
ет интеграцию игровых элементов в процесс обучения. 
Такой подход обещает повысить вовлеченность и мо-
тивацию учащихся, а также способствовать развитию 
сотрудничества и конкуренции между учащимися.

Виртуальные технологии: Виртуальные технологии 
все чаще проникают в высшие учебные заведения. Эти 
технологии способствуют получению опыта погру-
жения в учебу и интерактивного обучения, такого как 
виртуальные туры, симуляции и виртуальные лабо-
ратории. Такие инновации могут повысить вовлечен-
ность студентов, предоставляя при этом практические 
возможности для обучения [23].

Заключение / Conclusion
Методологический подход к формированию новой 

цифровой культуры в высшем образовании.
Учитывая повсеместную интеграцию цифровых 

технологий и выявленные тенденции, возникает не-
обходимость в приобретении новых компетенций, не 
предусмотренных текущими образовательными про-
граммами. Таким образом, разработка новой образо-
вательной парадигмы и программы подготовки персо-
нала, характеризующейся обновленной архитектурой, 
приведенной в соответствие с целями и принципами 
формирования новой цифровой культуры в рамках 
цифровой экономики, приобретает решающее значе-
ние для институциональной адаптации. Эта инициа-
тива необходима для решения проблем, связанных с 
меняющимся ландшафтом цифрового образования, в 
тандеме с подлинными требованиями рынка труда [8].

Методология исследований в этой области основана 
на признании потенциала высшего образования и на-
учных исследований как катализаторов глубоких пре-
образований, соответствующих требованиям совре-
менной эпохи. Эта методология играет важную роль в 
достижении стратегических целей развития высшего 
образования в конкретном регионе [9].

Кроме того, внедрение соответствующих мето-
дологий и подходов в рамках системы образования 
способствует приобретению учащимися фундамен-
тальных компетенций. Это включает в себя не только 
интеграцию и использование различных технологий 
(цифровых, обучающих и т.д.) в университетских ус-
ловиях, но и включает в себя включение теоретиче-
ских и практических рекомендаций, направленных на 
систематическое совершенствование образовательного 
контента и улучшение условий обучения в оптималь-
ных условиях. Внедрение подхода «инженерии преоб-
разований» в системе высшего образования становится 
ключевым катализатором значительных изменений в 
образовательной среде, открывая множество возмож-
ностей [24]. Такой подход заметно расширяет техни-
ческие возможности преподавателей, студентов и всех 
заинтересованных сторон в экосистеме высшего обра-
зования. При определении путей совершенствования 
системы высшего образования в условиях цифровой 
трансформации необходимо учитывать два ключевых 



120
Том 5. № 4. 2024 В центре экономики

120
В центре экономики

И Н Н О ВА Ц И И  И  И Н В Е С Т И Ц И И

компонента:
Обеспечение качества образования и повышение по-

тенциала в сфере высшего образования;
Исследование, проведенное в Университете Ihio, 

подчеркивает ключевую важность этих двух аспектов 
для определения статуса университета и стратегиче-
ского направления в отношении цифровой трансфор-
мации. В современном образовательном пространстве 
обеспечение гарантии качества в цифровую эпоху тре-
бует критического анализа основополагающих прин-
ципов, управляющих образовательными системами, 
что выражается в двух ключевых вопросах:

- Каковы необходимые знания, навыки и ценности?
- Как образовательные системы могут эффективно 

развивать эти компетенции?
Этот подход напрямую связан с проблемами, прису-

щими образованию, и играет первостепенную роль в 
обеспечении качества на институциональном уровне, 
влияя на результаты обучения.

Роль предлагаемой методологии заключается в опре-
делении предпосылок для образовательных программ, 
оценке их соответствия международным стандартам 
и технологическим траекториям, определении сроков 
пересмотра и выяснении структурных и концептуаль-
ных взаимосвязей между различными дисциплинами.

Более того, роль и значение высшего образования в 
решении национальных экономических задач и укре-
плении институционального потенциала играют реша-
ющую роль в содействии плавному переходу к более 
высоким уровням инноваций и интенсивного развития, 
особенно в развивающихся странах. Текущие усилия 
по всему миру направлены на укрепление кадрового 
потенциала и внедрение образовательных программ 
в высших учебных заведениях. Такие инициативы на-
правлены на то, чтобы снабдить персонал необходи-
мыми знаниями для управления процессами принятия 
решений, необходимыми для модернизации инфра-
структуры, повышения операционной эффективности 
и оптимизации использования ресурсов [17, 28].

Исходя из вышеизложенного, в качестве подхода к 
преобразованию следует применять следующие инно-
вационные решения:

- формирование институциональной инфраструк-
туры образования и профессиональной подготовки на 
основе инновационных технологий;

- развитие инновационного образования;
- интеграция образования;
- интеграция образования, науки, производства и 

бизнеса (через взаимодействие с заинтересованными 
сторонами);

- совершенствование системы образования с помо-
щью цифровых технологий;

- поощрение творческого подхода к преподаванию, 
инициатив

- обмен опытом между преподавателями;
- содействие в обеспечении качества деятельности 

преподавателей, образовательного контента, методов 
преподавания.

Суммируя вышеизложенные тенденции 

трансформации и основные положения методологии, 
стоит отметить необходимость модернизации с целью 
дальнейшего совершенствования системы высшего об-
разования применительно к Узбекистану, поскольку 
необходимо адаптироваться к растущей потребности 
национальной экономики страны в высококвалифици-
рованных кадрах. Эта задача неоднократно обознача-
лась в правительственных решениях и обеспечивалась 
соответствующими мерами на различных уровнях дея-
тельности всех заинтересованных сторон системы выс-
шего образования. Однако есть некоторые вопросы, ко-
торые необходимо рассмотреть на правительственном 
и институциональном уровнях. Например, в настоящее 
время ни одно высшее учебное заведение Узбекистана 
не представлено в рейтинге 500 наиболее распростра-
ненных университетов мира [15]. В системе высшего 
образования происходит много положительных изме-
нений, как структурных, так и содержательных, при 
этом желательно учитывать правила, указанные в обо-
сновании и предварительном (на этапе запуска) описа-
нии предлагаемой методики. 

В целом, необходимо обеспечить качественное обу-
чение по современным образовательным программам в 
соответствии с международными требованиями. Про-
цесс повышения эффективности высшего образования 
требует постоянного обновления учебных программ 
и квалификации профессоров с целью поддержания 
качества образования в рамках существующих тре-
бований. Уровень качества образования обеспечивает 
учебному заведению возможность непрерывного об-
служивания и развития [20].

В частности, ожидается, что в рамках обновленной 
учебной программы по курсам, полученным в резуль-
тате применения методологии, будет предоставлено 
следующее:

 - наилучшее соответствие современным тенденци-
ям в исследованиях и разработках в определенной об-
ласти;

 - взаимодействие между образовательным и произ-
водственным секторами посредством обучения, пере-
подготовки кадров, совместной исследовательской де-
ятельности и публикаций;

 - возможность разработки индивидуальных схем 
обучения в соответствии с потребностями заинтересо-
ванных сторон [15];

 - поддержка инициатив по наращиванию потенци-
ала;

В заключение можно сказать, что цифровая транс-
формация образовательной среды университета яв-
ляется необходимым шагом в современном мире для 
удовлетворения потребностей студентов и повышения 
качества образования. В то же время внедрение новых 
технологий сопровождается рядом проблем, которые 
необходимо учитывать при их использовании. Важно, 
чтобы учреждения тщательно рассматривали эти пре-
имущества и недостатки, прежде чем внедрять цифро-
вую трансформацию, чтобы обеспечить максимизацию 
ее преимуществ при минимизации их.

В то же время существуют трудности и ограничения, 
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которые необходимо учитывать, включая обеспечение 
постоянных инвестиций в технологическую инфра-
структуру и препятствия, с которыми сталкиваются 
при доступе к цифровым ресурсам из всех регионов 
республики. Несмотря на эти трудности, цифровая 
трансформация в высшем образовании будет продол-
жать развиваться и играть решающую роль в формиро-
вании будущего образования.

Список источников
1. Кучаров А. Внедрение цифровой трансформации 

высших учебных заведений. https://doi.org/10.55439/
GED/vol1_iss11-12/a455. https://yashil-iqtisodiyot-
taraqqiyot.uz/journal/index.php/GED/article/view/455/

2. Кучаров А.С., Бобожонов А.Б., Хошимов Д.З. 
Олий таълим соҳасидаги ислоҳотлар доирасида ахбо-
рот технологиялар асосида малакали педагог кадрлар 
тайёрлаш. Perspectives of higher education development. 
URL: http://www.erasmusplus.uz/ru/publication/expert-
Publications/index.htm. ISSN 2181-2462. 

3. Abrorzhon S. Kucharov, Elvira A. Kamalova, 
Dinora Nurmamadkizi Ishmanova and Bakhtiyor Zh. 
Ishmukhamedov 7 State Regulation of Competitive 
Relations. DOI: 10.1515/9783110699869-007. 

4. Усманова Н.Б. Цифровая трансформация высшего 
образования: тенденции и особенности реализации для 
стран с развивающейся экономикой.

5. Ларионов В. Г., Шереметьева Е. Н., Горшкова Л. 
А. Цифровая трансформация высшего образования: 
технологии и цифровые компетенции. 

6. Burnyashov B.A. Personalization as a global trend 
in e-learning in institutions of higher education [Internet]. 
Sovremennyye problemy nauki i obrazovaniya = Modern 
problems of science and education. 2017;1:90. Available 
from: https://elibrary.ru/item.asp?id=28401246& (cited 
16.03.2021).

7. Dhonson M. Personalization Is the Key to 
Transforming Education [Internet]. National Review. 
2018. Available from: https://www.nationalreview. 
com/2018/04/education-technology-personalizedlearning-
better-results. (cited 10.01.2021).

8. Zolin I.Ye. The role of the digital economy in the 
development of the lifelong education system. Logos et 
Praxis = Logos et Praxis. 2019; 18; 1: 41- 51. (In Russ.)

9. Klikunov N.D. The influence of network technologies 
on the transformation of higher education in Russia. 
Vyssheye obrazovaniye v Rossii = Higher education in 
Russia. 2017;3:78–85. (In Russ.)

10. Rakitov A.I. Higher education and artificial 
intelligence: euphoria and alarmism. Vyssheye 
obrazovaniye v Rossii. Nauchno-pedagogicheskiy zhurnal 
= Higher education in Russia. Scientific and pedagogical 
journal. 2018;6:41- 49. (In Russ.)

11.	 Maloshonok N.G. The relationship between the 
use of the Internet and multimedia technologies in the 
educational process with student involvement. Voprosy 
obrazovaniya = Education Issues. 2016;4:59–83. DOI: 
10.17323/1814-9545-2016-4-59-83. (In Russ.)

12.	 Robotova A.S. Humanities teacher in the 
E-Learning mode: «The excitement of the soul». Vyssheye 
obrazovaniye v Rossii = Higher education in Russia. 2017; 
3: 43-51. (In Russ.). 

13.	 Plotnikova Ye.V., Yefremova M.O., Zaborovskaya 
O.V. Comprehensive assessment of the level of 
digitalization of the leading universities of the Russian 
Federation. Vestnik Altayskoy akademii ekonomiki i prava 
= Bulletin of the Altai Academy of Economics and Law. 
2019; 9(2): 98- 108. (In Russ.)

14.	 OECD Future of Education and Skills 2030 
project [Электронный ресурс]//https://www.oecd.org/
education/2030-project/ (дата обращения: 29.10.2021).

15.	 Krawitz M., Law J., Litman S., How higher-
education institutions can transform themselves using 
advanced analytics [Электронный ресурс]// https://www.
mckinsey.com/industries/public-and-social-sector/our-
insights/ August 8, 2018 (дата обращения: 28.10.2021).

16.	 Applications of IoT technology in the education 
sector for smarter schooling [Электронный ресурс]//
h t tps : / /www.bus iness ins ider.com/ io t technology-
education/ (дата обращения: 29.10.2021). 

17.	 Wheelahan L., Moodie G., Analysing micro-
credentials in higher education: a Bernsteinian 
analysis. Journal of Curriculum Studies. 2021;53. DOI: 
10.1080/00220272.2021.1887358

18.	 What education in the digital economy looks like 
in America/Overview by Brian Hendricks at https://thehill.
com/, dated 2021 May 17.

19.	 N. Kholiavko, A. Djakona, M. Dubyna, A. 
Zhavoronok, R. Lavrov The Higher Education Adaptability 
To The Digital Economy. Bulletin Of National Academy of 
Sciences of The Republic of Kazakhstan. 2020;4(386):294–
306. ISSN 1991-3494. DOI: 10.32014/2020.2518-
1467.130.

20.	 Umarov A.V., Umarova Z.A., Umarova F.A. Step 
towards the Development and New Prospects of Uzbek 
Higher Education. Journal La Edusci. 2020; vol. 01, issue 
06 (011-014):11-14.  DOI: 10.37899/journallaedusci.
v1i5.255

21.	 Umarova Z.A. Modern and Innovative Approaches 
to the Organization of Students’ Self-Education in Higher 
Educational Institutions. Journal La Edusci.  2020; vol. 
01, issue 04(005-008).  DOI: 10.37899/journallaedusci.
v1i4.223.

22.	 Kamynina N. Tsifrovye tekhnologii v vysshem 
obrazovanii: sovremennyi podkhod k podgotovke kadrov 
[Digital technologies in higher education: modern approach 
to personnel training]. Vestnik inzhenernykh izyskanii. 
Available at: http://izyskateli.info/2019/08/tsifrovye-
tehnologii-v-vysshem-obrazovanii sovremennyjpodhod-k-
podgotovke-kadrov/ (accessed: 18.04.2024).

23.	 Sharonin Iu. V. Tsifrovye tekhnologii v 
vysshem i professional’nom obrazovanii: ot lichnostno 
orientirovannoi SMART-didaktiki k blokcheinu v tselevoi 
podgotovke spetsialistov [Digital technologies in higher 
and vocational education: from personality-oriented 
SMART-didactics to blockchain in targeted training of 
specialists]. Sovremennye problemy nauki i obrazovaniia, 



122
Том 5. № 4. 2024 В центре экономики

122
В центре экономики

И Н Н О ВА Ц И И  И  И Н В Е С Т И Ц И И

2019;1. Available at: http://scienceeducation.ru/ru/article/
view?id=28507 (accessed: 09.03.2021). 

24. Liubanets I.V. Ispol’zovanie BYOD-tekhnologii 
v obrazovatel’nom protsesse [Using BYOD technology 
in educational process]. Vestnik Donetskogo 
pedagogicheskogo instituta, 2017, no. 3, pp. 82-88.

25. Shepelova N.S., Shepelov N.N. Osnovnye problemy 
tsifrovoi transformatsii vysshego obrazovaniia v Rossii 
[Main problems of digital transformation of higher 
education in Russia]. Ekonomicheskie issledovaniia i 
razrabotki, 2020, no. 2, pp. 46-52.

26. Tul’chinskii G.L. Tsifrovaia transformatsiia 
obrazovaniia: vyzovy vysshei shkoly [Digital 
transformation of education: challenges of higher 
education]. Filosofskie nauki, 2017, no. 6, pp. 121-136.

27.	 Романова Г.В. Цифровизация высшего образо-
вания: новые тренды и опыт внедрения // Гуманитар-
ные науки. 2010. № 4. С. 32–36. 

28. Попова О.И. Трансформация высшего образова-
ния в условиях цифровой экономики // Вопросы управ-
ления 2018. № 5 (54). С. 158–160. 

Reference
1. Kucharov A. Introduction of digital transformation of 

higher educational institutions. https://doi.org/10.55439/GED/
vol1_iss11-12/a455. https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz/
journal/index.php/GED/article/view/455/

2. Kucharov A.S., Bobozhonov A.B., Khoshimov D.Z. Oliy 
talim sohasidagi islokhotlar doirasida akhborot technologylar 
asosida malakali teacher cadlar tayorlash. Perspectives 
of higher education development. URL: http://www.
erasmusplus.uz/ru/publication/expert-Publications/index.htm. 
ISSN 2181-2462.

3. Abrorzhon S. Kucharov, Elvira A. Kamalova, Dinora 
Nurmamadkizi Ishmanova and Bakhtiyor Zh. Ishmukhamedov 
7 State Regulation of Competitive Relations. DOI: 
10.1515/9783110699869-007.

4. Usmanova N.B. Digital transformation of higher 
education: trends and implementation features for countries 
with developing economies.

5. Larionov V.G., Sheremetyeva E.N., Gorshkova L.A. 
Digital transformation of higher education: technologies and 
digital competencies.

6. Burnyashov B.A. Personalization as a global trend 
in e-learning in institutions of higher education [Internet]. 
Sovremennyye problemy nauki i obrazovaniya = Modern 
problems of science and education. 2017;1:90. Available from: 
https://elibrary.ru/item.asp?id=28401246& (cited 03/16/2021).

7. Dhonson M. Personalization Is the Key to Transforming 
Education [Internet]. National Review. 2018. Available 
from: https://www.nationalreview. com/2018/04/education-
technology-personalizedlearning-better-results. (cited 
01/10/2021).

8. Zolin I.Ye. The role of the digital economy in the 
development of the lifelong education system. Logos et Praxis 
= Logos et Praxis. 2019; 18; 1: 41-51. (In Russ.)

9. Klikunov N.D. The influence of network technologies 
on the transformation of higher education in Russia. Vyssheye 

obrazovaniye v Rossii = Higher education in Russia. 
2017;3:78–85. (In Russ.)

10. Rakitov A.I. Higher education and artificial intelligence: 
euphoria and alarmism. Vyssheye obrazovaniye v Rossii. 
Scientific-pedagogicheskiy zhurnal = Higher education in 
Russia. Scientific and pedagogical journal. 2018;6:41-49. (In 
Russ.)

11. Maloshonok N.G. The relationship between the use of 
the Internet and multimedia technologies in the educational 
process with student involvement. Voprosy obrazovaniya = 
Education Issues. 2016;4:59–83. DOI: 10.17323/1814-9545-
2016-4-59-83. (In Russ.)

12. Robotova A.S. Humanities teachers in the E-Learning 
mode: “The excitement of the soul.” Vyssheye obrazovaniye v 
Rossii = Higher education in Russia. 2017; 3: 43-51. (In Russ.).

13. Plotnikova Ye.V., Yefremova M.O., Zaborovskaya 
O.V. Comprehensive assessment of the level of digitalization 
of the leading universities of the Russian Federation. Vestnik 
Altayskoy akademii ekonomiki i prava = Bulletin of the Altai 
Academy of Economics and Law. 2019; 9(2): 98- 108. (In 
Russ.)

14. OECD Future of Education and Skills 2030 project 
[Electronic resource]//https://www.oecd.org/education/2030-
project/ (access date: 10/29/2021).

15. Krawitz M., Law J., Litman S., How higher-education 
institutions can transform themselves using advanced analytics 
[Electronic resource]// https://www.mckinsey.com/industries/
public-and-social-sector/our-insights/ August 8, 2018 
(accessed on 10/28/2021).

16. Applications of IoT technology in the education sector 
for smarter schooling [Electronic resource]//https://www.
businessinsider.com/iottechnology-education/ (accessed on 
10/29/2021).

17. Wheelahan L., Moodie G., Analysing micro-credentials in 
higher education: a Bernsteinian analysis. Journal of Curriculum 
Studies. 2021;53. DOI: 10.1080/00220272.2021.1887358

18. What education in the digital economy looks like in 
America/Overview by Brian Hendricks at https://thehill.com/, 
dated 2021 May 17.

19. N. Kholiavko, A. Djakona, M. Dubyna, A. Zhavoronok, 
R. Lavrov The Higher Education Adaptability To The Digital 
Economy. Bulletin Of National Academy of Sciences of The 
Republic of Kazakhstan. 2020;4(386):294–306. ISSN 1991-
3494. DOI: 10.32014/2020.2518-1467.130.

20. Umarov A.V., Umarova Z.A., Umarova F.A. Step 
towards the Development and New Prospects of Uzbek Higher 
Education. Journal La Edusci. 2020; vol. 01, issue 06 (011-
014):11-14. DOI: 10.37899/journallaedusci.v1i5.255

21. Umarova Z.A. Modern and Innovative Approaches 
to the Organization of Students’ Self-Education in Higher 
Educational Institutions. Journal La Edusci. 2020; vol. 01, 
issue 04(005-008). DOI: 10.37899/journallaedusci.v1i4.223.

22. Kamynina N. Digital technologies in higher education: 
modern approach to personnel training. Bulletin of engineering 
studies. Vestnik inzhenernykh izyskanii. Available at: http://
izyskateli.info/2019/08/tsifrovye-tehnologii-v-vysshem-
obrazovanii sovremennyjpodhod-k-podgotovke-kadrov/ 
(accessed: 04/18/2024). 23. Sharonin Iu. V. Digital technologies 
in higher and professional education: from personality-oriented 



123

Ф И Н А Н С Ы ,  Д Е Н Е Ж Н О Е  О Б Р А Щ Е Н И Е  И  К Р Е Д И Т

Vol. 5. No. 4. 2024In the Center of Economy
123

I N N O VAT I O N  A N D  I N V E S T M E N T

In the Center of Economy

SMART teaching to blockchain in the targeted training of 
specialists [Digital technology

22. Kamynina N. Digital technologies in higher education: 
modern approach to personnel training]. Vestnik inzhenernykh 
izyskanii. Available at: http://izyskateli.info/2019/08/tsifrovye-
tehnologii-v-vysshem-obrazovanii sovremennyjpodhod-k-
podgotovke-kadrov/ (accessed: 18.04.2024).

23. Sharonin Iu. V. Digital technologies in higher and 
vocational education: from personality-oriented SMART-
didactics to blockchain in targeted training of specialists]. 
Modern problems of science and education, 2019;1. Available 
at: http://scienceeducation.ru/ru/article/view?id=28507 
(accessed: 09.03.2021).

24. Liubanets I. V. Using BYOD technology in the 
educational process. Vestnik of Donetsk Pedagogical Institute, 
2017, no. 3, pp. 82-88.

25. Shepelova N. S., Shepelov N. N. Main problems of 
digital transformation of higher education in Russia. Economic 
research and development, 2020, no. 2, pp. 46-52.

26. Tul’chinskii G. L. Digital transformation of education: 
challenges of higher education. Philosophical sciences, 2017, 
no. 6, pp. 121-136.

27. Romanova G. V. Digitalization of Higher Education: 
New Trends and Implementation Experience. Humanitarian. 
sciences. 2010;4:32–36.

28. Popova O. I. Transformation of Higher Education in the 
Context of the Digital Economy // Vopr. upr. 2018. No. 5 (54). 
Pp. 158–160.

Информация об авторах 
А. С. Кучаров – профессор кафедры делового администрирования и логистики, преподаватель, 
Ташкентский государственный экономический университет
Адрес: Республика Узбекистан, 100066, Узбекистан, г. Ташкент, ул. Ислама Каримова, д. 49
E-mail: abrork1967@gmail.com
А. О. Очилов – академик Академии наук Турана, доктор экономических наук, профессор, 
заведующий кафедрой «Экономика», Каршинский государственный университет
Адрес: 180119, Республика Узбекистан, Кашкадарьинская область, Карши, улица Кучабог, 17
E-mail: akram.oo@mail.ru
ORCID ID: 0009-0004-9254-188X
А. Б. Бободжонов – доктор экономических наук, преподаватель кафедры «Цифровая экономика», 
Ташкентский государственный экономический университет
Адрес: Республика Узбекистан, 100066, Узбекистан, г. Ташкент, ул. Ислама Каримова, д. 49
E-mail: a.bobojonov@tsue.uz
А. А. Абдурахмонов – кандидат экономических наук, научный сотрудник кафедры «Цифровая экономика», 
ассистент, Ташкентский государственный экономический университет
Адрес: Республика Узбекистан, 100066, Узбекистан, г. Ташкент, ул. Ислама Каримова, д. 49
E-mail: аbdumalikabdurakhmonov9@gmail.com

Information about the authors 
A. S. Kucharov – Professor of department Business Administration and logistics, Lecturer, 
Tashkent state university of economics
Address: Republic of Uzbekistan, 100066, Tashkent, Islama Karimova St., 49
E-mail: abrork1967@gmail.com
A. O. Ochilov – Academician of the Turan Academy of Sciences, Doctor of Economics, Professor, 
Head of the Department «Economics», Karshi State University
Address: Republic of Uzbekistan, 180119, Kashkadarya region, Karshi, Kuchabog street, 17
E-mail: akram.oo@mail.ru
ORCID ID: 0009-0004-9254-188X
A. B. Bobojonov – Doctor of Economic Sciences, Doctor of science, Lecturer of Digital Economy department, 
Tashkent state university of economics
Address: Republic of Uzbekistan, 100066, Tashkent, Islama Karimova St., 49
E-mail: a.bobojonov@tsue.uz
A. A. Abduraxmonov – Candidate of Economic Sciences, PhD, Researcher of Digital Economy department, Assistant,
Tashkent state university of economics
Address: Republic of Uzbekistan, 100066, Tashkent, Islama Karimova St., 49
E-mail: аbdumalikabdurakhmonov9@gmail.com

Вклад авторов
Кучаров А. С. – концепция исследования; развитие методологии; статистический анализ; написание исходного 

текста; итоговые выводы. 
Очилов А. О. – концепция исследования; развитие методологии; статистический анализ; написание исходного 



124
Том 5. № 4. 2024 В центре экономики

124
В центре экономики

И Н Н О ВА Ц И И  И  И Н В Е С Т И Ц И И

текста; итоговые выводы.
Бободжонов А. Б. – концепция исследования; развитие методологии; статистический анализ; написание исход-

ного текста; итоговые выводы.
Абдурахмонов А. А. – концепция исследования; развитие методологии; статистический анализ; написание ис-

ходного текста; итоговые выводы.

Вклад авторов: все авторы сделали эквивалентный вклад в подготовку публикации. 
Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.

Contribution of the authors
Kucharov A. S. – scientific management; research concept; methodology development; statistical analysis; writing the 

draft; final conclusions.
Ochilov A. O. – scientific management; research concept; methodology development; statistical analysis; writing the 

draft; final conclusions. 
Bobojonov A. B. – scientific management; research concept; methodology development; statistical analysis; writing the 

draft; final conclusions.
Abduraxmonov A. A. – scientific management; research concept; methodology development; statistical analysis; 

writing the draft; final conclusions.

Contribution of the authors: the authors contributed equally to this article. 
The authors declare no conflicts of interests.

Статья поступила в редакцию: 07.10.2024; 
одобрена после рецензирования: 22.10.2024; 

принята к публикации: 01.11.2024. 

The article was submitted: 07.10.2024; 
approved after reviewing: 22.10.2024; 
accepted for publication: 01.11.2024.



125

Ф И Н А Н С Ы ,  Д Е Н Е Ж Н О Е  О Б Р А Щ Е Н И Е  И  К Р Е Д И Т

Vol. 5. No. 4. 2024In the Center of Economy
125

I N N O VAT I O N  A N D  I N V E S T M E N T

In the Center of Economy

Устойчивое экономическое развитие       
на основе зеленых инноваций и 
цифровизации

Оригинальная статья
УДК: 330.88:502
ББК: 65.04-02

Холлиев Шерали Бахтиёрович1, Аборкина Екатерина Оскаровна2

1 Каршинский государственный университет                                                                                                                            

2 Редакция журнала «В центре экономики»       

 1  sheralixolliyev71@gmail.com, 2 melcaseo@mail.ru

Автор, ответственный за переписку: Аборкина Екатерина Оскаровна, melcaseo@mail.ru

	 Аннотация. В данной статье основное внимание уделяется формированию экономики замкнутого цикла, 
достижению высокой эффективности обмена бизнес-информацией и развитию проекта зеленых инноваций в резуль-
тате дальнейшего совершенствования технологий цифровой экономики и информационных коммуникаций.
	 Ключевые слова: цифровая экономика, информационно-коммуникационные технологии, интеграция, про-
изводительность, предпринимательство, инновационные решения. 

Для цитирования:  Холлиев Ш. Б., Аборкина Е. О. Устойчивое экономическое развитие на основе 
зеленых инноваций и цифровизации // В центре экономики. 2024. № 4. Т. 5. URL: https://vcec.ru/index.php/
vcec/article/view/120/138

Sherali B. Kholliev1, Ekaterina O. Aborkina2

1 Karshi State University                                                                                                                                                       
2 Editorial staff journal “In the center of the economy»     

1  sheralixolliyev71@gmail.com, 2 melcaseo@mail.ru

Corresponding author: Ekaterina O. Aborkina, melcaseo@mail.ru

	 Abstract. This article focuses on the formation of a closed-loop economy, achieving high efficiency in business 
information exchange and developing a green innovation project as a result of further improvement of digital economy and 
information communications technologies. 
	 Keywords: digital economy, information and communication technologies, integration, productivity, entrepreneurship, 
innovative solutions.

For citation: Kholliev Sh. B., Aborkina E. O. Sustainable economic development based on green innovation and 
digitalization. In the Center of Economy. 2024;4(5). URL: https://vcec.ru/index.php/vcec/article/view/120/138

	  

Sustainable economic development based 
on green innovation and digitalization

Original Paper                     
JEL Classification: O19, 
O44, P28, Q57

© Холлиев Ш. Б., Аборкина Е. О., 2024

Введение / Introduction
В нашей стране реализуются комплексные меры по 

активному развитию цифровой экономики, широко-
му внедрению современных информационно-комму-
никационных технологий во всех отраслях и сферах, 
прежде всего, в государственном управлении, обра-
зовании, здравоохранении и сельском хозяйстве. При 

этом в целях дальнейшего увеличения экономических 
возможностей малого бизнеса и населения, а также 
повышения уровня занятости населения принимается 
множество мер по цифровизации отраслей экономи-
ки. Ярким примером тому является Указ Президента 
Республики Узбекистан № УП-6079 от 5 октября 2020 
года Стратегия «Цифровой Узбекистан-2030». 
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В целях развития цифровых технологий в реаль-
ном секторе экономики будут реализованы следующие 
меры: гармонизация программ внедрения современ-
ных информационных технологий на промышлен-
ных предприятиях с программами технологического 
перевооружения этих предприятий; обеспечение ав-
томатизации и управления всеми этапами снабжения 
предприятия, а также снижение затрат на логистику 
и закупки за счет повышения качества продукции и 
услуг за счет внедрения современных информацион-
ных систем и программных продуктов, снижения их 
стоимости, простоев производства, финансового уве-
личения; прозрачность экономической деятельности; 
совершенствование законодательной базы по вне-
дрению инновационных автоматизированных систем 
управления и программных продуктов поэтапная авто-
матизация рабочих мест и роботизация производствен-
ных процессов, а также внедрение технологий искус-
ственного интеллекта; совершенствование механизмов 
взаимодействия с покупателями (клиентами) с целью 
увеличения объемов продаж и улучшения обслужива-
ния клиентов; приняты такие меры, как совершенство-
вание системы поддержки получения управленческой 
информации, в том числе путем внедрения системы 
бизнес-анализа в режиме реального времени. Для до-
стижения этих целей необходимо реализовать допол-
нительные меры, и в данной статье обобщены пути 
решения этих проблем.

Анализ литературы по теме. Под цифровой эконо-
микой понимается экономика, которая ведется пре-
имущественно посредством современных технологий 
и информационных коммуникаций, формируемых по-
средством Интернета. Основной целью цифровизации 
экономики является повышение уровня производства и 
услуг в экономике, совершенствование новых бизнес-
моделей, ускорение экономического роста и адаптация 
экономики к глобальной компьютерной трансформа-
ции [Yao, W., & Sun, Z. (2023)]. 

В целях достижения высокой эффективности эконо-
мики в контексте развития новой цифровой экономики 
с использованием современных методов и ее перспек-
тив начала формироваться концепция цифровой эко-
номики, и в этом направлении проводится значитель-
ная работа. Появление термина «зеленые инновации» 
стало возможным благодаря становлению и развитию 
цифровой экономики. На этот счет также приведен 
ряд научных разработок и мнений. [Henriques, R., 
Figueiredo, F., & Nunes, J. (2023). Product-services for 
a resource-efficient and circular economy: an updated 
review. Sustainability, 15(15), 12077].

Начнем с того, что цифровая экономика имеет мно-
жество преимуществ, которые помогают стимулиро-
вать экономический рост, инновации и развитие. На-
пример, это позволяет создавать и распространять 
знания.

 Мониторинг и контроль установок возобновляемой 
энергетики предполагает использование предприятия-
ми цифровых технологий для повышения эффективно-
сти и результативности.

Экономика замкнутого цикла имеет потенциал для 
уменьшения количества отходов и загрязнения, обе-
спечивая постоянное поддержание оптимальной сто-
имости и полезности продуктов, компонентов и ма-
териалов. Внедрение инновационных решений играет 
решающую роль в цифровизации экономики замкну-
того цикла, что приводит к повышению эффективно-
сти использования ресурсов, долговечности продукта, 
взаимодействия с клиентами и устойчивости [Geng, 
Q., Wang, Y., & Wang, X. (2023). The impact of natural 
resource endowment and green finance on green economic 
efficiency in the context of COP26. Resources].

Вторым эффектом ИКТ является эффект замещения, 
который включает в себя дематериализацию, декарбо-
низацию и демобилизацию, а также замену бумажных 
книг электронными книгами, физической почты элек-
тронной почтой и газет онлайн-бумагой, что сокращает 
отходы.

Конвергенция цифровой экономики и устойчивого 
развития создает как проблемы, так и возможности для 
предпринимателей, политиков и общества в целом. Од-
ним из способов, с помощью которого цифровая эко-
номика может способствовать устойчивому развитию, 
является поощрение достижений в области экологиче-
ски чистых технологий и внедрение моделей экономи-
ки замкнутого цикла.

Следовательно, это способствовало новым способам 
сотрудничества и обучения, а также разработке новых 
продуктов и услуг, расширяя доступ корпораций к не-
использованным рынкам и перспективам.

Цифровая экономика – это производительность и 
продуктивность. Организации стратегически исполь-
зуют цифровые технологии для оптимизации своих 
операционных процессов, повышения точности и эф-
фективности процессов принятия решений, а также 
автоматизации монотонных задач. Передовые каналы 
связи играют решающую роль в ускорении коммуника-
ции и развитии сотрудничества между руководителями 
компаний, тем самым способствуя эффективной работе 
и быстрому принятию решений.

В основном эти мысли сосредоточены на перспек-
тивах цифровизации экономики и развитии в результа-
те этого зеленых инновационных проектов, а также на 
перспективах достижения экономики с высокой степе-
нью замкнутого цикла.

Методология / Methodology
Целью данного исследования является оценка воз-

можностей и проблем устойчивого развития цифровой 
экономики. В настоящем исследовании использовалась 
методология систематического обзора литературы. Си-
стематический обзор литературы считается надежным 
подходом. Обзор литературы был проведен для выяв-
ления соответствующих статей, подтверждения пред-
ложенной идеи, избежания повторения ранее рассмо-
тренных тем и обеспечения достаточного количества 
статей для всестороннего анализа темы. Основное 
внимание тем было уделено изучению возможностей и 
проблем цифровой экономики для обеспечения устой-
чивости, а возможности достижения результатов были 
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дополнительно расширены за счет изучения соответ-
ствующих материалов и активного участия в соответ-
ствующих дискуссиях.

Анализ и результаты. Цифровизация экономики 
является наиболее эффективным способом создания 
устойчивой экономики и системы зеленых инноваций. 
Для цифровизации экономики нам необходимо усилить 
тенденцию увеличения этих показателей. Показатели 
этой цифровой экономики: 

1. Объем цифровой торговли. 
2. Объем инвестиций в цифровые технологии. 
3. Количество пользователей Интернета. 
4. Уровень занятости в секторе ИКТ. 
5. Экспорт цифровых услуг и продуктов. 
6. Количество рабочих мест, созданных с помощью 

цифровых технологий технологии. 
7. Цифровая грамотность и проникновение навыков. 
8. Скорость интернета. 
9. Цифровая безопасность и конфиденциальность.
10. Цифровые инновации и количество стартапов. 

Эти показатели играют важную роль в определении 
уровня и состояния цифровой экономики. Также, если 
посмотреть на мнение ряда ученых, которые проводят 
исследования в этой области, в результате цифровиза-
ции экономики это также открывает возможности для 
более высоких рабочих мест и повышения эффектив-
ности труда. 

Повышение уровня интеграции цифровой и реаль-
ной экономики будет способствовать продвижению 
«зеленых» инноваций. Внутренние механизмы ока-
зывают значительное посредническое воздействие на 
финансовые ограничения, корпоративную цифровую 
трансформацию и корпоративную социальную ответ-
ственность. Интеграция цифровой и реальной эконо-
мики может стимулировать «зеленые» инновации пред-
приятий за счет смягчения финансовых ограничений 
предприятий, управления цифровой трансформацией 
предприятий и продвижения корпоративной социаль-
ной ответственности. Анализ систематического обзора 
литературы показывает, что влияние интеграции циф-
ровой и реальной экономики в корпоративные зеленые 
инновации затрагивает государственные предприятия 
больше, чем частные предприятия. По сравнению с 
предыдущими исследованиями, в данной статье выяв-
лены три основные тенденции в этой области:

Во-первых, выделить механизм влияния устойчиво-
сти зеленых инноваций на энергоэффективность под 
влиянием цифровой экономики. Потенциал прогресса 
в расчете устойчивости к зеленым инновациям и учете 
цифровых элементов в оценках энергоэффективности

Во-вторых, он демонстрирует динамичную эволю-
ционную взаимосвязь между устойчивостью зеленых 
инноваций и цифровой экономикой, обосновывая ди-
намическую нелинейную связь между устойчивостью 
зеленых инноваций и энергоэффективностью.

И, наконец, в-третьих, влияние цифровой экономики 
ослабляет влияние сопротивления зеленым инноваци-
ям на энергоэффективность, а раннее цифровое разви-
тие создает эффект энергетического барьера.

Заключение / Conclusion
Можно сделать вывод, что цифровая экономика мо-

жет значительно увеличить важные зеленые иннова-
ции предприятий за счет повышения качества внутрен-
него контроля и поощрения долгосрочных инвестиций. 
Результаты показывают, что цифровая экономика име-
ет уникальную ценность в расширении важных «зеле-
ных» инноваций предприятий с высокой долей управ-
ленческой собственности. Данное исследование не 
только обогащает исследования микроэкономических 
последствий цифровой экономики и движущих сил зе-
леных инноваций предприятий, но и показывает, что в 
результате Узбекистан должен ускорить строительство 
новой зеленой инфраструктуры и зеленую трансфор-
мацию местных предприятий.
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Введение / Introduction
В динaмичнoй и высoкoкoнкурeнтнoй дeлoвoй срeдe 

XXI-вeкa oргaнизaции стaлкивaются с пoстoяннoй 
прoблeмoй сoхрaнeния стрaтeгичeскoгo прeимущeствa 
и aдaптaции к быстрo мeняющимся рынoчным 
услoвиям. В oснoвe этoй прoблeмы лeжит слoжнaя связь 
мeжду кoрпoрaтивнoй стрaтeгиeй и стрaтeгичeским 
упрaвлeниeм – двумя взaимoсвязaнными, нo рaзными 
кoнцeпциями, кoтoрыe oкaзывaют глубoкoe влияниe нa 
дoлгoсрoчный успeх oргaнизaции. 

Кoрпoрaтивнaя стрaтeгия, с oднoй стoрoны, oтнoсится 
к всeoбъeмлющeму плaну, кoтoрый нaпрaвляeт 
oснoвныe рeшeния oргaнизaции, рaспрeдeлeниe 
рeсурсoв и кoнкурeнтнoe пoзициoнирoвaниe. 
Этo высoкoурoвнeвый плaн, кoтoрый oпрeдeляeт 
нaпрaвлeниe oргaнизaции, сфeру дeятeльнoсти и 
спoсoбы, с пoмoщью кoтoрых oнa стрeмится сoздaвaть 
цeннoсть для свoих зaинтeрeсoвaнных стoрoн. 
Стрaтeгичeскoe упрaвлeниe, с другoй стoрoны, 
oхвaтывaeт всeoбъeмлющий прoцeсс фoрмулирoвaния, 
внeдрeния и oцeнки стрaтeгичeских рeшeний, кoтoрыe 
фoрмируют будущую трaeктoрию oргaнизaции. 
Хoтя эти двe кoнцeпции чaстo испoльзуются 
взaимoзaмeняeмo, крaйнe вaжнo пoнимaть нюaнсы, 
кoтoрыe их oтличaют, и взaимoдoпoлняющиe рoли, 
кoтoрыe oни игрaют в стрeмлeнии к устoйчивoму 
кoнкурeнтнoму прeимущeству. Кoрпoрaтивнaя 
стрaтeгия oбeспeчивaeт стрaтeгичeскoe видeниe 
и цeли, в тo врeмя кaк стрaтeгичeскoe упрaвлeниe 
oбeспeчивaeт эффeктивнoe выпoлнeниe и aдaптaцию 
этoй стрaтeгии в oтвeт нa мeняющуюся динaмику 
рынкa.

Изучaя взaимoсвязь мeжду кoрпoрaтивнoй 
стрaтeгиeй и стрaтeгичeским упрaвлeниeм, пoдчeркивaя 
их уникaльныe хaрaктeристики, ключeвыe рaзличия 
и вaжнoсть сoглaсoвaния этих двух критичeских 
элeмeнтoв для oргaнизaциoннoгo успeхa. Углубляясь 
в тoнкoсти этих кoнцeпций, этa стaтья нaпрaвлeнa нa 
тo, чтoбы прeдлoжить цeнныe идeи и прaктичeскиe 
рeкoмeндaции для рукoвoдитeлeй бизнeсa, учeных 
и прaктикoв, стрeмящихся oриeнтирoвaться в 
слoжнoм лaндшaфтe стрaтeгичeскoгo плaнирoвaния и 
упрaвлeния.

Мeтoдoлoгия 
Дoкумeнт нaчинaeтся с oпрeдeлeния кoрпoрaтивнoй 

стрaтeгии кaк всeoбъeмлющeгo плaнa,  кoтoрый 
нaпрaвляeт oснoвныe рeшeния oргaнизaции и 
рaспрeдeлeниe рeсурсoв для дoстижeния ee жeлaeмых 
цeлeй и кoнкурeнтнoгo пoзициoнирoвaния. Нaпрoтив, 
стрaтeгичeскoe упрaвлeниe прeдстaвлeнo кaк 
динaмичeский прoцeсс фoрмулирoвaния, внeдрeния и 
oцeнки стрaтeгичeских рeшeний, кoтoрыe фoрмируют 
будущee нaпрaвлeниe oргaнизaции. Рaссмaтривaются 
oснoвныe рaзличия мeжду кoрпoрaтивнoй стрaтeгиeй 
и стрaтeгичeским упрaвлeниeм, включaя их фoкус нa 
рaзличных oргaнизaциoнных урoвнях, их врeмeнныe 
гoризoнты и их aкцeнт нa принятии рeшeний пo 

срaвнeнию с упрaвлeниeм прoцeссaми. Крoмe тoгo, в 
дoкумeнтe oбсуждaeтся взaимoдoпoлняющий хaрaктeр 
этих двух кoнцeпций, гдe кoрпoрaтивнaя стрaтeгия 
oбeспeчивaeт стрaтeгичeскoe видeниe и цeли, в тo 
врeмя кaк стрaтeгичeскoe упрaвлeниe oбeспeчивaeт 
эффeктивнoe выпoлнeниe и aдaптaцию этoй стрaтeгии.

С пoмoщью oбзoрa сooтвeтствующeй литeрaтуры 
и oтрaслeвых примeрoв в дoкумeнтe пoдчeркивaeтся 
вaжнoсть сoглaсoвaния кoрпoрaтивнoй стрaтeгии 
и стрaтeгичeскoгo упрaвлeния для дoстижeния 
устoйчивoгo кoнкурeнтнoгo прeимущeствa, 
oргaнизaциoннoй гибкoсти и дoлгoсрoчнoгo успeхa. 
Рeзультaты этoгo исслeдoвaния прeдлaгaют цeнную 
инфoрмaцию для рукoвoдитeлeй бизнeсa, учeных и 
прaктикoв, стрeмящихся oптимизирoвaть свoи мeтoды 
стрaтeгичeскoгo плaнирoвaния и упрaвлeния.

Oбзoр литeрaтуры 
Кoнцeпции кoрпoрaтивнoй стрaтeгии и 

стрaтeгичeскoгo упрaвлeния были ширoкo изучeны в 
aкaдeмичeскoй и дeлoвoй литeрaтурe, при этoм учeныe 
и прaктики прeдлaгaют рaзличныe тoчки зрeния нa 
их oпрeдeлeния, хaрaктeристики и взaимoсвязaнную 
прирoду.

Кoрпoрaтивнaя стрaтeгия ширoкo oпрeдeляeтся кaк 
всeoбъeмлющий плaн, кoтoрый нaпрaвляeт oснoвныe 
рeшeния oргaнизaции, рaспрeдeлeниe рeсурсoв и 
кoнкурeнтнoe пoзициoнирoвaниe (Porter, 1996; Rumelt, 
1979). Oн прeдстaвляeт сoбoй высoкoурoвнeвый 
прoeкт, кoтoрый oпрeдeляeт нaпрaвлeниe oргaнизaции, 
сфeру ee дeятeльнoсти и спoсoбы, с пoмoщью 
кoтoрых oнa стрeмится сoздaвaть цeннoсть для свoих 
зaинтeрeсoвaнных стoрoн (Collis & Rukstad, 2008). 
Учeныe пoдчeркивaют, чтo кoрпoрaтивнaя стрaтeгия 
oбычнo фoрмулируeтся нa урoвнe высшeгo рукoвoдствa 
и oхвaтывaeт дoлгoсрoчныe цeли oргaнизaции, 
кoнкурeнтныe прeимущeствa и рaспрeдeлeниe рeсурсoв 
(Nag et al., 2007).

Нaпрoтив, стрaтeгичeскoe упрaвлeниe 
чaстo oписывaeтся кaк динaмичeский прoцeсс 
фoрмулирoвaния, внeдрeния и oцeнки стрaтeгичeских 
рeшeний, кoтoрыe фoрмируют будущee нaпрaвлeниe 
oргaнизaции (David & David, 2017). Этoт прoцeсс 
включaeт aнaлиз внутрeннeй и внeшнeй срeды, 
пoстaнoвку стрaтeгичeских цeлeй, рaзрaбoтку 
и выпoлнeниe стрaтeгичeских плaнoв, a тaкжe 
пoстoянный мoнитoринг и aдaптaцию пoдхoдa 
oргaнизaции для дoстижeния жeлaeмых рeзультaтoв 
(Hitt et al., 2017). Стрaтeгичeскoe упрaвлeниe считaeтся 
цeлoстным и итeрaтивным прoцeссoм, кoтoрый 
oхвaтывaeт нeскoлькo oргaнизaциoнных урoвнeй и 
врeмeнных гoризoнтoв (Elbanna et al., 2016).

Хoтя кoрпoрaтивнaя стрaтeгия и стрaтeгичeскoe 
упрaвлeниe являются связaнными кoнцeпциями, в 
литeрaтурe выдeляeтся нeскoлькo ключeвых рaзличий 
мeжду ними. Кoрпoрaтивнaя стрaтeгия в пeрвую 
oчeрeдь кaсaeтся «чтo» и «пoчeму» стрaтeгичeскoгo 
нaпрaвлeния oргaнизaции, фoкусируясь нa рeшeниях 
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высoкoгo урoвня, рaспрeдeлeнии рeсурсoв и 
кoнкурeнтнoм пoзициoнирoвaнии (Kaplan & Norton, 
2008). Стрaтeгичeский мeнeджмeнт, с другoй стoрoны, 
фoкусируeтся нa тoм, «кaк» рeaлизoвaть стрaтeгию, 
oхвaтывaя прoцeссы, инструмeнты и мeтoды, 
испoльзуeмыe для фoрмулирoвaния, выпoлнeния и 
oцeнки стрaтeгичeских рeшeний (Wheelen et al., 2018).

Oднaкo в литeрaтурe тaкжe пoдчeркивaeтся 
взaимoдoпoлняющий хaрaктeр этих двух кoнцeпций, гдe 
кoрпoрaтивнaя стрaтeгия oбeспeчивaeт стрaтeгичeскoe 
видeниe и цeли, в тo врeмя кaк стрaтeгичeскoe упрaвлeниe 
oбeспeчивaeт эффeктивнoe выпoлнeниe и aдaптaцию 
этoй стрaтeгии в oтвeт нa мeняющуюся динaмику 
рынкa (Mintzberg et al., 2003). Учeныe утвeрждaют, чтo 
сoглaсoвaниe и интeгрaция кoрпoрaтивнoй стрaтeгии 
и стрaтeгичeскoгo упрaвлeния имeют рeшaющee 
знaчeниe для дoстижeния oргaнизaциями устoйчивoгo 
кoнкурeнтнoгo прeимущeствa и дoлгoсрoчнoгo успeхa 
(Nag et al., 2007; Elbanna et al., 2016).

Этoт oбзoр литeрaтуры дaeт oснoву для 
дaльнeйшeгo изучeния нюaнсoв и взaимoсвязeй 
мeжду кoрпoрaтивнoй стрaтeгиeй и стрaтeгичeским 
упрaвлeниeм, пoдгoтaвливaя пoчву для всeстoрoннeгo 
aнaлизa их рoлeй, цeлeй и прaктичeскoгo примeнeния в 
кoнтeкстe сoврeмeннoгo бизнeсa.

Aнaлиз 
Срaвним oпрeдeлeния ключeвых кoнцeпций 

кoрпoрaтивнoй стрaтeгии и стрaтeгичeскoгo 
упрaвлeния:

Кoрпoрaтивнaя стрaтeгия oтнoсится к 
высoкoурoвнeвoму, всeoбъeмлющeму плaну, кoтoрый 
oргaнизaция рaзрaбaтывaeт для дoстижeния свoих 
дoлгoсрoчных цeлeй и пoлучeния устoйчивoгo 
кoнкурeнтнoгo прeимущeствa. Oн кaсaeтся сфeры 
дeятeльнoсти oргaнизaции, рaспрeдeлeния рeсурсoв и 
oбщeгo нaпрaвлeния, кoтoрoe принимaeт oргaнизaция. 
Ключeвыe элeмeнты кoрпoрaтивнoй стрaтeгии 
включaют:

• oргaнизaциoннaя миссия и видeниe: oпрeдeлeниe 
цeли, цeннoстeй и стрeмлeний oргaнизaции.

• кoнкурeнтнoe пoзициoнирoвaниe: oпрeдeлeниe 
пoзиции oргaнизaции oтнoситeльнo кoнкурeнтoв и 
рынкa.

• oблaсть дeйствия и дивeрсификaция: oпрeдeлeниe 
ширoты и глубины прeдлoжeний прoдуктoв/услуг 
oргaнизaции и рынкoв.

• рaспрeдeлeниe рeсурсoв: рaспрeдeлeниe 
рeсурсoв oргaнизaции (финaнсoвых, чeлoвeчeских, 
тeхнoлoгичeских и т.д.) для пoддeржки стрaтeгичeских 
цeлeй.

• синeргия и кooрдинaция: испoльзoвaниe 
взaимoзaвисимoстeй и интeгрaция дeятeльнoсти в 
рaмкaх всeй oргaнизaции.

Цeль кoрпoрaтивнoй стрaтeгии – сoздaниe 
дoлгoсрoчнoй цeннoсти для oргaнизaции и ee 
зaинтeрeсoвaнных стoрoн путeм привeдeния 
внутрeнних вoзмoжнoстeй oргaнизaции в сooтвeтствиe 
с внeшнeй срeдoй.

Стрaтeгичeскoe упрaвлeниe – этo кoмплeксный 

прoцeсс фoрмулирoвaния, внeдрeния и oцeнки рeшeний 
и дeйствий, кoтoрыe пoзвoляют oргaнизaции дoстигaть 
свoих дoлгoсрoчных цeлeй. Этo нeпрeрывный, 
итeрaтивный прoцeсс, кoтoрый включaeт:

• aнaлиз oкружaющeй срeды: oцeнкa внутрeнних и 
внeшних фaктoрoв, влияющих нa oргaнизaцию;

• фoрмулирoвaниe стрaтeгии: рaзрaбoткa 
стрaтeгичeских цeлeй, плaнoв и инициaтив для 
дoстижeния цeлeй oргaнизaции;

• рeaлизaция стрaтeгии: рaспрeдeлeниe рeсурсoв, 
прoeктирoвaниe oргaнизaциoнных структур и 
выпoлнeниe стрaтeгичeских инициaтив;

• oцeнкa стрaтeгии: мoнитoринг и кoррeктирoвкa 
стрaтeгии в oтвeт нa измeняющиeся oбстoятeльствa.

Прoцeсс стрaтeгичeскoгo упрaвлeния нaпрaвлeн 
нa oбeспeчeниe тoгo, чтoбы стрaтeгии oргaнизaции 
эффeктивнo выпoлнялись и пoстoяннo aдaптирoвaлись 
для пoддeржaния устoйчивoгo кoнкурeнтнoгo 
прeимущeствa. Oн включaeт интeгрaцию рaзличных 
функциoнaльных oблaстeй (мaркeтинг, финaнсы, 
oпeрaции и т.д.) для привeдeния дeятeльнoсти 
и рeсурсoв oргaнизaции в сooтвeтствиe с ee 
стрaтeгичeским нaпрaвлeниeм.

Кoрпoрaтивнaя стрaтeгия фoкусируeтся нa «чтo» и 
«пoчeму» стрaтeгичeскoгo нaпрaвлeния oргaнизaции, 
в тo врeмя кaк стрaтeгичeскoe упрaвлeниe oхвaтывaeт 
«кaк» фoрмулирoвaния, внeдрeния и aдaптaции 
стрaтeгии.

Исслeдoвaниe ключeвых рaзличий мeжду 
кoрпoрaтивнoй стрaтeгиeй и стрaтeгичeским 
упрaвлeниeм с упoрoм нa их oргaнизaциoнныe урoвни, 
врeмeнныe гoризoнты и aкцeнт нa принятии рeшeний 
пo срaвнeнию с упрaвлeниeм прoцeссaми:

Кoрпoрaтивнaя стрaтeгия фoкусируeтся нa сaмoм 
высoкoм урoвнe всeй oргaнизaции, сфoрмулирoвaнa 
высшим рукoвoдствoм. Кaсaeтся oбщeй сфeры, 
нaпрaвлeния и рaспрeдeлeния рeсурсoв всeй 
oргaнизaции. Стрaтeгичeскoe упрaвлeниe oхвaтывaeт 
нeскoлькo oргaнизaциoнных урoвнeй, включaя 
кoрпoрaтивный, дeлoвoй и функциoнaльный. 
Включaeт интeгрaцию стрaтeгий мeжду рaзличными 
пoдрaздeлeниями и oтдeлaми.

Кoрпoрaтивнaя стрaтeгия oбычнo имeeт бoлee 
дoлгoсрoчную нaпрaвлeннoсть, чaстo oхвaтывaющую 
5-10 лeт и бoлee. Кaсaeтся дoлгoсрoчнoгo кoнкурeнтнoгo 
пoзициoнирoвaния oргaнизaции и сoздaния 
устoйчивoй стoимoсти. Стрaтeгичeскoe упрaвлeниe 
oхвaтывaeт кaк дoлгoсрoчныe, тaк и крaткoсрoчныe 
врeмeнныe рaмки. Включaeт рaзрaбoтку и выпoлнeниe 
стрaтeгичeских плaнoв с пeриoдичeскими oбзoрaми 
и кoррeктирoвкaми. Кoрпoрaтивнaя стрaтeгия 
пoдчeркивaeт принятиe стрaтeгичeских рeшeний нa 
высoкoм урoвнe, нaпримeр, дивeрсификaция, слия-
ния и пoглoщeния, a тaкжe рaспрeдeлeниe рeсурсoв. 
Сoсрeдoтoчeнa нa «чтo» и «пoчeму» стрaтeгичeскoгo 
нaпрaвлeния oргaнизaции. Стрaтeгичeский 
мeнeджмeнт: удeляeт бoльшe внимaния тeкущeму 
прoцeссу фoрмулирoвaния, внeдрeния и aдaптaции 
стрaтeгии. Сoсрeдoтoчeн нa «кaк» выпoлнeния и 
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пoстoяннoгo сoвeршeнствoвaния стрaтeгичeских 
инициaтив oргaнизaции. Кoрпoрaтивнaя стрaтeгия 
oпрeдeляeт oбщee нaпрaвлeниe oргaнизaции, в тo 
врeмя кaк стрaтeгичeскoe упрaвлeниe кoнтрoлируeт 
рeaлизaцию и aдaптaцию стрaтeгий нa рaзличных 
oргaнизaциoнных урoвнях и функциях. Кoрпoрaтивнaя 
стрaтeгия кaсaeтся дoлгoсрoчнoгo пoзициoнирoвaния 
oргaнизaции и кoнкурeнтнoгo прeимущeствa, в тo 
врeмя кaк стрaтeгичeскoe упрaвлeниe сoсрeдoтoчeнo 
нa эффeктивнoм выпoлнeнии и пoстoяннoм улучшeнии 
стрaтeгичeских плaнoв oргaнизaции. Кoрпoрaтивнaя 
стрaтeгия принимaeт бoлee нисхoдящий, oбщий вид, 
в тo врeмя кaк стрaтeгичeскoe упрaвлeниe включaeт 
бoлee цeлoстную, крoсс-функциoнaльную пeрспeктиву, 
кoтoрaя интeгрируeт рaзличныe oргaнизaциoнныe 
дeйствия и прoцeссы. Кoрпoрaтивнaя стрaтeгия 
бoлee стaтичнa и мeнee итeрaтивнa, в тo врeмя 
кaк стрaтeгичeскoe упрaвлeниe являeтся бoлee 
динaмичным, нeпрeрывным прoцeссoм, трeбующим 
пoстoяннoгo мoнитoрингa, oцeнки и кoррeктирoвки. 

Эти примeры эффeктивнoсти, кaк эффeктивнoe 
сoглaсoвaниe кoрпoрaтивнoй стрaтeгии и упрaвлeния, 
мoгут пoзвoлить oргaнизaциям дoстичь кoнкурeнтнoгo 
прeимущeствa, oргaнизaциoннoй гибкoсти и 
дoлгoсрoчнoгo успeхa. Сoглaсoвaв свoe всeoбщee 
стрaтeгичeскoe нaпрaвлeниe с oбeспeчeниeм 
прoцeссoв упрaвлeния, кoмпaнии смoгли прeдвидeть 
и рeaгирoвaть нa мeняющиeся рынoчныe услoвия, 
внeдрять иннoвaции и сoхрaнять свoи лидeрскиe 
пoзиции в свoих oтрaслях. 

Oбсуждeниe 
Исслeдoвaниe взaимoсвязи мeжду кoрпoрaтивнoй 

стрaтeгиeй и стрaтeгичeским упрaвлeниeм прeдлaгaeт 
нeскoлькo нaпрaвлeний идeй для рукoвoдитeлeй 
бизнeсa, учeных и прaктикoв, стрeмящихся 
oптимизирoвaть свoи мeтoды измeнeния плaнирoвaния 
и упрaвлeния: нeпoсрeдствeнным, oриeнтирoвaнным нa 
прoцeссы фoкусoм упрaвлeния. Этoт бaлaнс пoзвoляeт 
oргaнизaциям пoддeрживaть чeткoe стрaтeгичeскoe 
нaпрaвлeниe, эффeктивнo выпoлнять и aдaптирoвaть 
свoи плaны к мeняющимся рынoчным услoвиям. 

Интeгрирoвaнный пoдхoд к рaзрaбoткe и рeaлизaции 
стрaтeгий: рeзультaты включaют нeoбхoдимoсть 
бoлee цeлoстнoгo, крoсс-функциoнaльнoгo пoдхoдa к 
рaзрaбoткe и внeдрeнию стрaтeгий, в рaмкaх кoтoрых 
кoрпoрaтивнaя стрaтeгия и стрaтeгичeскoe упрaвлeниe 
тeснo связaны. Этa интeгрaция пoзвoляeт лучшe 
сoглaсoвывaть рeсурсы, кooрдинирoвaть дeйствия и 
рeaлизoвывaть стрaтeгичeскиe цeли в мaсштaбaх всeй 
oргaнизaции.

Пooщрeниe oргaнизaциoннoй гибкoсти и 
aдaптивнoсти: исслeдoвaниe привoдит к прoцeссу 
фaктoрнoгo упрaвлeния, кoтoрый пoзвoляeт 
oргaнизaциям пoстoяннo oтслeживaть, oцeнивaть и 
кoррeктирoвaть свoи стрaтeгии в oтвeт нa мeняющуюся 
динaмику рынкa. Этa гибкoсть и aдaптивнoсть имeют 
рeшaющee знaчeниe для сoхрaнeния кoнкурeнтнoгo 
прeимущeствa в сeгoдняшнeй быстрo мeняющeйся 
бизнeс-срeдe. 

Вaжнoсть принятия рeшeний нa oснoвe дaнных: 
исслeдoвaниe игрaeт рoль принятия рeшeний нa 
oснoвe дaнных кaк в кoрпoрaтивнoй стрaтeгии, 
тaк и в стрaтeгичeскoм упрaвлeнии, чтo пoзвoляeт 
oргaнизaциям дeлaть бoлee oбoснoвaнный, oснoвaнный 
нa фaктaх выбoрa. Испoльзoвaниe aнaлитичeских 
дaнных и знaний мoжeт пoвысить эффeктивнoсть 
плaнирoвaния и рeaлизaции в мaсштaбaх всeй 
oргaнизaции. 

Испoльзoвaниe oргaнизaциoнных вoзмoжнoстeй 
и тaлaнтoв упрaвлeния: рeзультaты oбуслaвливaют 
нeoбхoдимoсть для oргaнизaций инвeстирoвaть в 
рaзвитиe прaвильных нaвыкoв, нaвыкoв и тaлaнтoв для 
успeшнoй рeaлизaции свoих стрaтeгичeских плaнoв. 
Сoглaсoвaниe кoрпoрaтивнoй стрaтeгии и oпeрaтивнoгo 
упрaвлeния с прaктикaми упрaвлeния тaлaнтaми 
мoжeт пoмoчь oргaнизaциям сoздaть нeoбхoдимыe 
oргaнизaциoнныe вoзмoжнoсти для дoстижeния свoих 
дoлгoсрoчных цeлeй. 

Для рукoвoдитeлeй бизнeсa эти идeи мoгут 
пoмoчь в рaзрaбoткe бoлee эффeктивных рaмoк 
плaнирoвaния и упрaвлeния, спoсoбствуя бoльшeй 
сoглaсoвaннoсти мeжду кoмплeксным видoм 
oргaнизaции и ee пoвсeднeвнoй срeдoй. Для учeных 
исслeдoвaниe дaeт цeнную oснoву для пoслeдующих 
исслeдoвaний взaимoдeйствий мeжду кoрпoрaтивнoй 
стрaтeгиeй и стрaтeгиями упрaвлeния, спoсoбствуя 
тeoрeтичeскoму и эмпиричeскoму пoнимaнию 
этих кoнцeпций. Для прaктичeских рeзультaтoв 
мы рeкoмeндуeм прaктичeскиe рeкoмeндaции 
пo oптимизaции кoрпoрaтивнoй стрaтeгии и 
стрaтeгичeским упрaвлeниeм, в кoнeчнoм итoгe 
пoвышaя спoсoбнoсть их oргaнизaции oбeспeчивaть 
кoнкурeнтнoe прeимущeствo и дoлгoсрoчный успeх. 
В цeлoм, исслeдoвaниe кoрпoрaтивнoй стрaтeгии и 
структурнoгo упрaвлeния прeдлaгaeт кoмплeксную 
пeрспeктиву, кoтoрaя мoжeт принeсти пoльзу ширoкoму 
кругу зaрубeжных пaртнeрoв в бизнeс-сooбщeствaх и 
aкaдeмичeских кругaх. 
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Введение / Introduction
В странах Центральной и Восточной Европы суще-

ствуют различные программы микрокредитования для 
поддержки малого и среднего предпринимательства, 
в том числе и в сфере сельского хозяйства. Эти про-
граммы предоставляют небольшие суммы кредитов на 
короткий срок, которые могут быть использованы для 
покрытия текущих расходов или инвестиций в развитие 
бизнеса.

Такие системы микрокредитования обычно работают 
через специализированные организации, которые пре-
доставляют кредиты на более выгодных условиях, чем 
коммерческие банки. Это может включать более низкие 
процентные ставки, более длительные сроки погашения 
и более гибкие условия для заемщиков.

Результаты / Results 
Микрокредитование также может помочь семейным 

фермерским хозяйствам получить доступ к необходи-
мым ресурсам для развития своего бизнеса, особенно 
в условиях ограниченных финансовых возможностей. 
Кроме того, такие системы могут способствовать созда-
нию новых рабочих мест и увеличению производства в 
сельскохозяйственном секторе, что в свою очередь мо-
жет привести к улучшению экономической ситуации в 
регионе.

В ряде стран активно создаются некоммерческие и 
небанковские кредитные организации, специализирую-
щиеся на предоставлении микрокредитов сельскохозяй-
ственным производителям. Такие организации могут 
работать на основе государственно-частного партнер-
ства или полностью на частные средства.

Международные организации и донорские програм-
мы также активно участвуют в финансировании по-
добных проектов, предоставляя гранты и техническую 
помощь для разработки и реализации программ микро-
кредитования.

Микрокредитование позволяет малым и средним 
фермерам получить доступ к необходимым финансовым 
ресурсам для развития своего бизнеса, что в свою оче-
редь способствует увеличению объемов производства и 
улучшению экономической ситуации в регионе.

Обсуждение / Discussion
В восточноевропейских странах при кредитовании 

сельскохозяйственных товаропроизводителей наблюда-
ются следующие особенности:

- в Польше кооперативные банки играют важную 
роль в предоставлении сельскохозяйственных кредитов 
(до 90%);

- в Словении существует Союз сберегательно-кредит-
ных служб для поддержки фермеров;

- в Болгарии с поддержкой Евросоюза разработана 
система фондов взаимного кредитования, которая помо-
гает поддержать малые фермерские хозяйства;

- в Эстонии распространена модель 

сберегательно-ссудных ассоциаций, объединенных в 
Центральный союз, с финансовой поддержкой от госу-
дарства.

- в Литве создано 12 кредитных союзов, основанных 
на кооперативных принципах и с участием государства, 
которые освобождены от налога на прибыль. Они также 
имеют единую систему учета, управления и маркетинга 
[8].

Анализ показывает, что некоторые страны, такие как 
Англия, Германия, Франция, Италия и Бельгия, имеют 
особенно высокую долю заемных средств в своем сель-
ском хозяйстве. Например, в Англии и Германии общая 
кредитная задолженность составляет около 50 % от все-
го аграрного капитала (без учета стоимости недвижимо-
сти). Во Франции эта доля превышает 40 %, в Италии и 
Бельгии – более 30 %.

В Финляндии большую часть кредитов для сельского 
хозяйства (58 %) выдают кооперативные банки. В Ни-
дерландах эта доля доходит до 90%. Аналогичная си-
туация в Японии, Франции, Австрии и Португалии, где 
кооперативные банки кредитуют сельское хозяйство на 
80 %, 75 % и более 60 % соответственно. В Бельгии, 
Швеции, Германии и Испании этот показатель ниже, но 
всё равно довольно высок. В США кооперативы предо-
ставляют фермерам около трети кредитов на покупку 
земли. Это шестая часть всех кратко- и среднесрочных 
кредитов в стране. 

Сравнительные данные анализа свидетельствуют, что 
уровень кредитования хозяйствующих субъектов бан-
ковской системой Таджикистана, в том числе из аграр-
ного сектора, находится на низком уровне по сравнению 
с развитыми (США, страны ЕС, в том числе Германия) 
и развивающимися странами (Китай, Бразилия, Индия, 
Россия, Пакистан, Индонезия, Казахстан, Нигерия), где 
современный аграрный сектор сформирован и далее 
развивается, в том числе за счет банковских кредитов. 
В определенной степени состояние и проблемы кредит-
ной системы связаны с реализуемой денежно-кредитной 
политикой каждой страны, которая характеризуется для 
Таджикистана низким уровнем монетизации экономики 
(на начало 2023 г. его уровень по Таджикистану соста-
вил 27,5 %, Кыргызстане – 35 %, в России – более 54,0 
%). Это свидетельствует о недостаточности денежных 
средств в экономике Таджикистана (минимальный уро-
вень безопасной нормы монетизации для развивающих-
ся стран определен в размере 50% ВВП) [10].

Обобщение опыта развитых и развивающихся стран 
мира в области кредитования сельского хозяйства пока-
зывает, что для них характерно практически полное от-
сутствие монополии, действует разветвленная система 
коммерческих и кооперативных банков, а также небан-
ковских финансовых институтов, включая лизинговых и 
других компаний и организаций.

Изучение опыта и методов бюджетного 

For citation: Odinazoda M. A., Ismoilova Sh. Sh. Foreign experience in agricultural lending in developed 
and developing countries. (Part 2). In the Center of Economy. 2024;4(5). URL: https://vcec.ru/index.php/vcec/
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финансирования сельскохозяйственного производства 
за рубежом показывает, что во многих странах дополни-
тельно применяются такие меры как: 

-	 предоставление государственных гарантий под 
выдачу банковских кредитов (Австрия, Бразилия, Вели-
кобритания, Китай);

- предоставление налоговых льгот аграрному секто-
ру;

- компенсация затрат и потерь сельхозпроизводите-
лей от стихийных бедствий; 

- поддержка информационного обеспечения развития 
сельского хозяйства и ее субъектов;

- введение передовых научных разработок в произ-
водство будет компенсировано из бюджета, что позво-
лит сократить затраты.

- государство предоставит финансовую поддержку 
для создания сети продаж, информационной и транс-
портной инфраструктуры, а также для страхования уро-
жая сельхозпроизводителей.

- инфраструктура сельской местности будет модер-
низирована для повышения эффективности сельского 
хозяйства.

- государство будет стимулировать научно-исследова-
тельскую работу и разработки в сельском хозяйстве и 
других смежных областях.

Государственные субсидии в сельское хозяйство в 
странах ЕС составляют около 40 % от стоимости всей 
сельскохозяйственной продукции. В США этот показа-
тель равен 25 % [4]. 

При изучении опыта кредитования сельского хозяй-
ства за рубежом, важно учитывать специфические осо-
бенности его организации при применении таких под-
ходов в Таджикистане.

Фермеры в разных странах получают финансовую 
поддержку от различных типов банков, страховых ком-
паний и других кредитных институтов. В некоторых 
странах для предоставления целевых кредитов широко 
используются различные формы внебанковского креди-
тования.

Важно отметить, что во многих странах есть успеш-
ные системы кредитных кооперативов. Кооперативы 
объединяют людей со схожими интересами и работают 
вместе, чтобы собрать деньги. Правительство иногда 
предоставляет гарантии для части этих денег.

В разных странах сельскохозяйственные производи-
тели получают финансовую поддержку по-разному. Во 
Франции и Японии основную роль играют специали-
зированные банки, в то время как в США и Германии 
существует множество различных финансовых учреж-
дений, которые предоставляют финансовые услуги для 
сельскохозяйственного сектора.

Государство активно участвует в кредитовании сель-
ского хозяйства, улучшает законы и условия для работы 
кредитной системы, и постоянно улучшает поддержку 
производителей сельскохозяйственной продукции [14].

В России использовалась схема товарного кредитова-
ния, где сельскохозяйственные организации получают 
горюче-смазочные материалы от нефтяных компаний 
за счет государственного бюджета. Фермеры проводят 

свои посевные работы и погашают свои долги перед го-
сударством в конце сезона. В данной схеме применяется 
беспроцентный товарный кредит за счет отсрочки пла-
тежей в бюджет.

В России использовался специальный инструмент 
кредитования аграрного сектора – авансы под будущую 
продукцию. Эти авансы предоставлялись до сбора уро-
жая и предназначались для поставок в федеральные и 
региональные продовольственные фонды через загото-
вительные организации. Однако, такой товарный кредит 
и авансы на закупки ограничивают развитие системы 
кредитования аграрных предприятий. Фермерам слож-
но удовлетворить все свои нужды в заимствованных 
средствах, и эти методы не соответствуют основным 
принципам кредитования. Кроме того, они ограничива-
ют самостоятельность и гибкость фермерских хозяйств 
в использовании полученных ресурсов.

Реализация принципов рыночных взаимоотношений 
в кредитовании аграрного сектора России сталкивалась 
с несколькими проблемами:

1) коммерческие банки предоставляли кредиты 
аграрному сектору по рыночным ставкам, но частично 
эти ставки компенсировались из государственного бюд-
жета;

2) одной из ключевых проблем, стоящих перед сель-
скохозяйственным сектором, является разрыв в ценах 
между продукцией сельского хозяйства и товарами 
промышленного производства. Этот дисбаланс может 
создавать трудности для развития рыночных отноше-
ний между сельскохозяйственными производителями 
и промышленными предприятиями. Кредиты могут 
играть важную роль в компенсации этого ценового раз-
рыва, поскольку они позволяют сельскохозяйственным 
производителям получать доступ к финансовым ресур-
сам для покупки необходимых товаров и услуг. Одна-
ко, использование кредитов для этой цели может иметь 
негативные последствия, такие как увеличение долго-
вой нагрузки сельскохозяйственных производителей и 
снижение их финансовой устойчивости. Чтобы решить 
эту проблему, необходимо разрабатывать меры госу-
дарственной поддержки, которые будут направлены на 
снижение разрыва в ценах и стимулирование развития 
рыночных отношений между сельским хозяйством и 
промышленностью. Это может включать в себя субси-
дии на производство сельскохозяйственной продукции, 
налоговые льготы для промышленных предприятий, ин-
вестирующих в сельское хозяйство, а также программы 
поддержки малого и среднего бизнеса в сельскохозяй-
ственном секторе;

3) задержка в оплате продукции затрудняет сельско-
хозяйственным производителям своевременное погаше-
ние кредитов.

4) одной из проблем, с которой сталкивается Россия 
и многие страны при кредитовании сельского хозяйства, 
является несоответствие между объемом выдаваемых 
кредитов и реальным увеличением объема производ-
ства сельскохозяйственной продукции. Несмотря на то, 
что кредитные организации предоставляют все больше 
и больше средств для развития сельского хозяйства, не 
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всегда это приводит к соответствующему увеличению 
объема производимой продукции. Это может быть свя-
зано с различными факторами, такими как неэффектив-
ное использование кредитов, отсутствие достаточного 
контроля за их использованием, а также недостаточная 
поддержка со стороны государства. Кроме того, неко-
торые сельскохозяйственные производители могут не 
иметь достаточного опыта или знаний для эффективно-
го использования полученных кредитов, что также мо-
жет привести к снижению их производительности. Для 
решения этой проблемы необходимо разработать более 
эффективные механизмы контроля за использованием 
кредитов, а также предоставлять дополнительную под-
держку сельскохозяйственным производителям в виде 
субсидий, налоговых льгот и других мер стимулирова-
ния. Кроме того, необходимо проводить обучение и кон-
сультации для сельскохозяйственных производителей, 
чтобы помочь им лучше использовать полученные кре-
диты и повысить свою производительность;

5) рост объемов кредитного портфеля Россельхозбан-
ка не сопровождается адекватной качественной динами-
кой производства, велика доля просроченных и пролон-
гированных кредитов; 

6) из-за высокой степени рисков страхование сельско-
хозяйственной деятельности развито недостаточно; 

7) льготное кредитование недостаточно доступно для 
предприятий малого бизнеса в аграрном секторе, осо-
бенно в регионах;

8) практически не развивается сельскохозяйственная 
кредитная кооперация, которая при выделении ресур-
сов могла бы существенно снизить текущие издержки 
и риски Россельхозбанка. Для кредитования сельского 
хозяйства создан специализированный банк со 100 % 
государственным капиталом. Он предоставляет креди-
ты от имени государства и контролирует их использо-
вание [2]. 

В связи с этим было высказано предположение, что 
в целом совершенствование финансового механизма 
страны для развития национальной экономики должно 
основываться на ряде достижений в области бухгалтер-
ского учета, информационных и коммуникационных 
технологий, управления государственным долгом, каз-
начейства, и бюджетное планирование [3].

Государство использует следующие экономические 
методы и рычаги воздействия: налоги; ценообразова-
ние; распределение доходов и ресурсов; создание бла-
гоприятных условий для иностранных инвесторов; фи-
нансово-кредитный механизм государства; организация 
свободных экономических зон; прямое участие госу-
дарств в инвестиционной деятельности страны [12].

Заключение / Conclusion
В таких странах, таких как США и Германия, суще-

ствует множество различных частных и государствен-
ных финансовых институтов, занимающихся финанси-
рованием сельскохозяйственного сектора. Это включает 
банки, страховые компании, инвестиционные фонды и 
другие организации. Такой подход позволяет привлечь 
больше инвестиций и обеспечить более широкий спектр 
услуг для сельскохозяйственных производителей.

Кроме того, многие страны также используют про-
граммы государственной поддержки для стимулирова-
ния инвестиций в сельское хозяйство. Это может вклю-
чать субсидии, налоговые льготы, гарантии по кредитам 
и другие меры, направленные на поддержку сельскохо-
зяйственных производителей и обеспечение устойчиво-
го развития отрасли.

Особенности зависят от того, является ли страна экс-
портером или импортером продуктов питания и сель-
скохозяйственного сырья, от развитости системы кре-
дитования и возможностей кредитных организаций, от 
потенциала производителей сельскохозяйственной про-
дукции и опыта кредитования в сельском хозяйстве.

Исследование научных основ кредита и особенно-
стей кредитования сельского хозяйства, факторов и 
условий обеспечения доступности банковского креди-
тования для субъектов сельского хозяйства, изучение 
зарубежного опыта кредитования сельского хозяйства 
развитыми и развивающими странами позволяют сде-
лать определенные выводы и обобщения: 

Банковские кредиты играют растущую роль в разви-
тии экономики всех стран, несмотря на то, что сельско-
хозяйственное производство отличается своеобразными 
особенностями, включая длительность воспроизвод-
ственного цикла, низкая доходность и диспаритет цен, 
землю как главного средства производства, замедлен-
ность оборачиваемости средств, длительный техноло-
гический процесс, связанных с живыми организмами, 
неритмичное нарастание затрат и возврата средств, вы-
сокую подверженность  воздействию погодных условий 
и стихийных бедствий, что обуславливает  особенности 
организации его банковского кредитования, включая па-
раллельное использование государственной поддержки. 

Банковское кредитование зависит от общих макро- и 
финансовых условий, эффективности реализации де-
нежно-кредитной, бюджетной, внешнеэкономической 
политики государства, формирующих динамику и диа-
пазон колебаний уровня инфляции в национальной эко-
номике.
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